ATA - PRESI/DG/ASPLAN
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE
12 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA DO TRE-AC 2026

DATA: 30 de marco de 2026
INIiCIO: 11h - TERMINO: 11h50
LINK: https://teams.microsoft.com/meet/27102234819697?p=10gkohIsOGP8NbVoOv

PARTICIPANTES

Comité estratégico:

Presidente do TRE-AC: Desembargadora Waldirene Oliveira da Cruz Lima Cordeiro

Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral: Desembargador Lois Carlos Arruda - Auséncia justificada
Diretor da Escola Judiciaria Eleitoral: Cargo vago

Juiz representante do Comité de Priorizagdo do Primeiro Grau: Juiz Gustavo Sirena

Diretor-Geral: Maria Veronica da Costa

Convidados:

Juiza Auxiliar da Presidéncia - Isabelle Sacramento

Secretario de Administragdo, Or¢gamento e Finangas, em exercicio - Jodo Bento
Secretério Judiciario - Sandro Roberto

Secretario de Tecnologia da Informagéo - Edcley Firmino

Coordenador da Corregedoria Regional Eleitoral - Jonathas Santos
Coordenadora de Gestao de Pessoas - Cristiane Melo

Coordenadora de Auditoria - Patricia Tieme

Secretaria da Escola Judicidria - Ana Cétia Rodrigues Andrade

Assessora de Comunicagao Social - Daniele Carlos de Oliveira Nunes

Estagidrio da Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao - Carlos Henrique de Oliveira Ferreira

MEDIADOR
Assessor de Planejamento, Estratégia e Gestdo - José Francisco da Silva Galvéo

PAUTA:

I - DESEMPENHO DO TRE-AC EM 2025
¢ Iniciativas estratégicas

II - DESAFIOS PARA 2026

e Iniciativas estratégicas para 2026
¢ Elaboragédo do novo PEJE/AC 2027-2032

III - JUSTICA EM NUMEROS

¢ Resultados de 2025 (Processos e metas 2025)
* Metas nacionais para 2026

Aos 30 (trinta) dias do més de margo de 2026, realizou-se a 12 Reunido de Andlise da Estratégia (RAE) do Tribunal Regional Eleitoral do Acre, sob a conducéo da Excelentissima Senhora
Desembargadora Presidente Waldirene Cordeiro, com a participagdo de magistrados, gestores e servidores desta Corte.

1. Abertura

A Presidente declarou aberta a reunido, destacando que o encontro tem por finalidade avaliar o desempenho institucional com base em dados e evidéncias, ressaltando que a mensuracgédo dos
resultados é essencial para o aprimoramento continuo. Enfatizou a importancia do planejamento voltado ao futuro, especialmente diante dos desafios do exercicio de 2026 e da construgdo do
novo ciclo estratégico 2027-2032, bem como a necessidade de atuagao conjunta para o fortalecimento institucional e melhoria da prestacao jurisdicional.

2. Desenvolvimento
Na sequéncia, o Assessor de Planejamento, José Francisco da Silva Galvédo, apresentou os resultados do desempenho estratégico referente ao exercicio de 2025 e os principais desafios para
2026.

Informou que, das 39 (trinta e nove) iniciativas estratégicas, 23 (vinte e trés) superaram-100% de-execucio, 7 (sete) atingiram entre-80% e 29%.e-9 (nove) ficaram abaixo de 80%. Quanto aos




objetivos estratégicos, a maioria apresentou desempenho satisfatorio, com destaque para a prestacao jurisdicional, transparéncia, combate a corrupgdo e capacitagao institucional.

Apontou como oportunidades de melhoria a redugéo da taxa de congestionamento no segundo grau, o aperfeicoamento da gestdo orgamentdria e financeira, o fortalecimento da governancga, a
evolugéo da gestdo de pessoas e o avango na transformagéo digital. Destacou, ainda, a necessidade de aprimorar agdes relacionadas a participagdo feminina e ao mapeamento de competéncias.

No ambito judicial, ressaltou o cumprimento das metas nacionais, com desempenho superior ao esperado, especialmente quanto ao julgamento de processos em quantidade superior a
distribuida, bem como no julgamento de processos antigos e prioritarios.

Em relagédo aos desafios para 2026, foram elencados: a execugao e monitoramento das iniciativas estratégicas; a continuidade da elaboragédo do Planejamento Estratégico 2027-2032; o
cumprimento das metas nacionais; a participagdo no Ranking da Transparéncia e no Prémio CNJ de Qualidade; e a realizagéo das Eleigbes 2026.

Durante a apresentacgao, foi enfatizada a necessidade de manter a estabilidade das informagdes disponibilizadas no portal institucional durante o periodo de avaliagdo do Ranking da
Transparéncia, evitando alteragdes que possam comprometer a andlise do Conselho Nacional de Justica.

A Presidente reforcou a importancia da andlise dos resultados como instrumento de evolugéao institucional, destacando que o alcance da exceléncia depende de ajustes continuos e do esforgo
conjunto de todas as unidades. Ressaltou a transparéncia como valor essencial da Justiga Eleitoral.

A Diretora-Geral destacou os desafios na area administrativa, especialmente na gestdo or¢camentaria, contratual e de processos internos, ressaltando a necessidade de aprimoramento continuo,
mudanca cultural e institucionalizagao de praticas, com foco no planejamento antecipado das demandas.

Também foi reforgada a importancia da atuacdo integrada entre as unidades e do didlogo permanente como mecanismos para solu¢do de problemas e melhoria dos resultados institucionais.

Por fim, foi alertado quanto a necessidade de atualizagdo tempestiva das informagdes institucionais, especialmente no que se refere a alimentagdo do portal institucional antes do prazo de
avaliagao do CNJ.

3. Deliberacoes e Encaminhamentos
Ficaram definidos os seguintes encaminhamentos:

I - Manter o monitoramento continuo das iniciativas estratégicas e metas institucionais;

1I - Intensificar a¢des voltadas a melhoria da gestdo orgamentaria, governanga e gestdo de pessoas;

III - Adotar medidas para redugdo da taxa de congestionamento no segundo grau;

IV - Aperfeigoar o planejamento e a antecipacao das demandas administrativas;

V - Assegurar a atualizagéo e estabilidade das informagdes no portal institucional durante o periodo de avaliagdo do CNJ;
VI - Dar continuidade a elaboragao do Planejamento Estratégico 2027-2032;

VII - Fortalecer as agOes preparatorias para as Eleigoes 2026.

4. Encerramento
Nada mais havendo a tratar, a Presidente agradeceu a participacédo de todos e reforgou a importancia do comprometimento institucional para o alcance dos objetivos estratégicos. A reunido foi
encerrada, sendo realizado registro fotogréfico para fins de memdria institucional.

E, para constar, foi lavrada a presente ata
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min“!ﬂ Documento assinado eletronicamente por JOSE FRANCISCO DA SILVA GALVAO, Assessor de Planejamento e Gestdo, em 31/03/2026, as 09:15, conforme art. 12, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Henrique de Oliveira Ferreira, Estagiario(a), em 31/03/2026, as 09:17, conforme art. 19, § 22, II, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ANA CATIA RODRIGUES ANDRADE, Analista Judiciario, em 31/03/2026, as 09:34, conforme art. 12, § 22, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por DANIELE CARLOS DE OLIVEIRA NUNES, Assessor de Comunicacao, em 31/03/2026, as 09:57, conforme art. 19, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por SANDRO ROBERTO DE OLIVEIRA BEZERRA, Secretario(a), em 31/03/2026, as 10:11, conforme art. 19, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por PATRICIA TIEME IMADA, Coordenador(a), em 31/03/2026, as 11:09, conforme art. 12, § 22, II, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por JOAO BATISTA BENTO DA SILVA, Secretario(a), em 31/03/2026, as 12:18, conforme art. 12, § 22, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ISABELLE SACRAMENTO TORTURELA, Juiza Auxiliar da Presidéncia, em 06/04/2026, as 18:18, conforme art. 12, § 22, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por JONATHAS SANTOS ALMEIDA DE CARVALHO, Coordenador(a), em 07/04/2026, as 08:57, conforme art. 12, § 22, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por MARIA VERONICA DA COSTA, Diretora-Geral, em 07/04/2026, as 14:21, conforme art. 12, § 22, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por EDCLEY DA SILVA FIRMINO, Secretario(a), em 07/04/2026, as 16:49, conforme art. 12, § 22, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por CRISTIANE MELO DE SOUZA FIRMINO, Coordenador(a), em 07/04/2026, as 23:15, conforme art. 12, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por GUSTAVO SIRENA, Juiz Eleitoral, em 13/04/2026, as 15:42, conforme art. 12, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por WALDIRENE OLIVEIRA DA CRUZ-LIMA CORDEIRO, PRESIDENTE, em 14/04/2026, as 15:23, conforme art. 12, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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;< A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o cddigo verificador 0857619 e o cédigo
it CRC E50A4122.
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