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INTRODUCAD

Este relatorio apresenta os resultados das acoes do planejamento estrategico do Tribunal Regional Eleitoral do
Acre no exercicio 2025. O documento reune informacdoes sobre o desempenho institucional a partir do
acompanhamento dos objetivos, indicadores e metas estrategicas estabelecidos para o periodo, evidenciando
as principais entregas e avancos obtidos pela Justica Eleitoral acreana ao longo do ano.

Ao longo deste relatorio, o leitor encontrara a consolidacao dos resultados dos indicadores estrategicos,
organizados por objetivos institucionais, bem como informacoes que demonstram o compromisso do Tribunal

com a transparéncia, a eficiencia administrativa e a melhoria continua da prestacao jurisdicional e dos servicos
oferecidos a sociedade.
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RESULTADO DO INDICADOR ESTRATEGICO - RIE
DESEMPENHO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

2025 (CALCULO DA MEDIA DOS
RESULTADOS DAS METAS)

PROJET EI'S.I'HIEIATWAEJ'AI;ﬁEE

OJBETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO ORIGEM DO INDICADOR

Resultado
1. Garantia de direitos Institucional (TRE-AC) para Capacitar @ sensibilizar magistrados, servidores e colaboradores quanto a
) . IE1 — Indice de Capacitagio e Sensibilizacio atendimento & Resolugdo CMJ|importdncia da acessibilidade e inclusio, bem como as dificuldades e 100, 00% 100,00% 100.00%
fundamentais .
401.2021. desafics enfrentados por pessoas com deficiencia.
1. Garantia 'EIE direitos IEE‘-.I ndice de execugao do Plano de Conscientizagao Institucional (TRE-AC) E:-cecut.ar | anlialmeqtfe 80% das r.El.l;l}E-'E- previstas no  Flano de 0.00% 80.00% 08.20%
fundamentais Paolitica Conscientizagao Politica para o exercicio.
88, 72%
1. Garantia 1E|E- direitos E2 — indice de satisfagio do usudrio Institucional (TRE-AC) Elaborar F-I.an::|5 -::IE; .a..l_;uesrp.?.ara implementagac das melhorias identificadas 100,00% 100.00% 100,00%
fundamentais na pesgquisa de opiniac publica 2024.
] . Institucional [TRE-AC) para
1. Garantia 'EIE direitos IE35 — indice de Acessibilidade Fisica [ Novao) atendimento a Resclugdo do CMJ|Vistoriar os prédios ccupados pela Justica Eleitoral. 100,00% 100,00% 100.00%
fundamentais
4012021
3 Eortalecimento d lacs ;itll::mnil; HHE;:E: p-al;a Implementar continuamente melhorias nas informagdes do ranking da
- POnSECimEnta 0a refagan IE4 — Indice de Transparéncia Publica snEimeTe = g = transparéncia publicadas no portal do Tribunal, visando a implementagio a7.,00% 0h . B4% 00, B4%, o0, B4 %,
institucional com a sociedade Transparencia do  Conselho :
. : de melhoras.
Nacional de Justiga
3. Agilidade e produfividade na IES - indice de julgamento de processos de conhecimento Inﬁtlln.!-:h::nal : (TRE-AC) _ p-ar_a Julgar 100% mais um dos processos que se enguadram na meta 1
restagao jurisdicional mo 1% grau (Meta Nacional de medigaoc continua n. 1) atendimento 3= Metas Nacionais previstos para o exercicio para o 1% grau 100.00% 110.0=% Heasse
B : do Poder Judiciario (Meta 1) '
3. Agllu:!‘ad{a E_pn!:li:_luhvu:lade na o ldentificar e julgar, ate 311272025, V0% dos processos distribuidos ate 100.00% 134.82% 134.87%
prestagac jurisdicional . _ _ Institucional (TRE-AC) para | 31/12/2023
IEG -l ndice de julgamento dos processocs antigos mo 1° . : : :
_ e . atendimento as Metas MNacionais !
. o Grau (Meta Macional de medigao continua n. 2} e . _ _ , _
3. Agilidade e produtividade na do Poder Judiciaric (Meta 2} Identificar e julgar. at& 31/12/2025, 100% dos processos de conhecimento 100.00% 100 00% e
prestagao jurisdicional pendentes de julgamento ha 8 anos (2018) cu mais no 17 grau. ' ’ '
\Institucional  (TRE-AC)  paral
- L atendimento & Resolugdo CMNJ|, . _ _ .
3. Agllu:!‘ad? E_Edprud. _uh'l.rln:lade na ET - Taxa de congestionamenta no 1° Grau TR/207D - Fortaria que .:'.:mglr a taxa de congestionamento prevista na meta para o exercicio no 10.00% 3.08% 816.88%
prestagac jurisdiciona regulamenta do Prémic CHJ de drak
| Qualidade
o .. . _ _ Institucional (TRE-AC) para _
3. Agllu:!‘ad{a e_s;:u:_luhvln:lade na IEEE-uIndlmﬂE::Iﬁan'!EmE:- ,:E pr;-ieslsus d-i‘u:-::nhecilmentn stendimento 45 Metas Nacionais ..Iulg..?art 100% mais l...II:I'I. dos qﬂmmiim que se enguadram na meta 1 100.00% 158.87% 158.87%
prestagao jurisdiciona no 2% grau [Me acional de medigac continua n. 1} do Poder Judiciario (Meta 1) previstos para o exercicio no 27 grau.
3. Aglln:!‘a.dl_a e_pn!:lq:_luhvn:lade na ldentificar e julgar, ate 311272025, V0% dos processos distribuidos ate 100.00% 139.23% 139.33%
prestagac jurisdicional ) Institucional (TRE-AC) para J1M212023 no 2° grau.
IED - Indice de julgamento dos processos antigos no 2° _ : .
| - : e ; atendimento as Metas MNacionais |
Grau (Meta Macional de medigaoc continua n. 2 do Poder Judiciario (Meta 2)
3. Agilidade e produtividade na Identificar e julgar, ate 31/12/2025, 100% dos processos de conhecimento 100.00% 100, 00% 100, 00%
prestagac jurisdicional pendentes de julgaments ha 8 anos (2018) cu mais no 2° grau. ' ’ ’
Institucional (TRE-AC) para
- . atendimento & Resolugio CNJ . . .
3. Agilidade utividade Al taxa d 1 o t =t
I'EE-Ht:l-l;ED 'uiifq!l-?:ilnnzl na IE10 - Taxa de congestionamento na 2° Grau 78:2029 = Paortaria gue nD'-'?-;:'"E-?;uﬂ #A HE SONgESHEnIMEs prevista e mets pars o swerses 20,00% 24 15% 82.82%
P J regulamenta do Prémic CHJ de dral.
Qualidade
4. Enfrentamento a corrupgao, a ldentificar e julgar ate 31/12/2025, 20% dos processos referentes as
improbidade administrativa e aos o eleigies de 2022, que possam importar na perda de mandato eletivo ou 100, 00% 100,00% 100.00%
. . . T ” s Institucional [TRE-AC) para : - _— ;
ilicitos eleitorais IE11 - Indice de agilidade de processos prioritarios no 1° _ , _ " lem inelegibilidade (1® grau).
o M Nacional 4 atendimento as Metas MNacionais
4. Enfrentamento a corrupgao, a srau (Meta Nacional 4) do Poder Judicirio (Meta 4) ldentificar e julgar ate 21/12/2025, 50% dos processos referentes as
improbidade administrativa e aos eleigdes de 2024, distribuidos até 31/12/2024, que possam importar na 100,00% 144 443 144 44%
ilicitos eleitorais perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade. (19 grau).




OJBETIVO ESTRATEGICO

4. Enfrentamento a corrupgao, a

INDICADOR ESTRATEGICO

PROJET EI'S.I'I'II'EIATWAEJ'.H:EﬁEE

ORIGEM DO INDICADOR

ldentificar & julgar ate 21/12/2025, 90% dos processos referentes as
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RESULTADO DO INDICADOR ESTRATEGICO - RIE

DESEMPENHO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
2025 (CALCULO DA MEDIA DOS
RESULTADOS DAS METAS)

8.2%

judiciaria

Govemanga e Gestao do Trbunal
de Contas da Uniao (TCU)

publica previstos no questjionaric de govemanga do TCU.

&. Aperfeigoamento da gestao
administrativa e da governanga
judiciaria

7. Aperfeigoamento da gestao de

IE17 - | ndice de gqualidade do Planejamento Integrado de
Eleigies (somente em anos eleitorais)

IE18 — indice de satisfagao dos servidores (Clima

Indicador ndo mensurado em 2025. Acao realizada somente em anos
eleitorais (anos pares)

Institucional (TRE-AC)

improbidade administrativa e aos eleicdes de 2022, que possam importar na perda de mandato eletivo ou 100,00% 111.11% 111.11%
ilicit leitorai : : Instituc I RE-AC inelegibilidade (27 L
flietas slefarars IE12 - Indice de agilidade de processos priontarios no Z° n=t .-:H:-na : (r ) : p-ar.a = nEkEglRligass 1= arad
_ atendimento as Metas Macionais:
. W . @rau (Meta Nacional 4) e . _ _ , ,

4. Enfrentamento a corrupgao, a do Poder Judiciaric (Meta 4) ldentificar e julgar ate 31/12/2025, 50% dos processos referentes as
improbidade administrativa e aos eleigdes de 2024, distribuidos ate 31/12/2024, que possam importar na 100,00% 200,00% 200,00%
ilicitos eleitorais perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade. (29 grau).

Institucional (TRE-AC) para _ - _ -
5. Promogao da sustentabilidade [IE13 - indice de desempenho de sustentabilidade—IDS atendimento a Resolugdo CHNJ FDHEIE‘.:ITEHTD d= E--E-uemanq:a Sociambiental e implementagac do Plano 65, 00% 7. 50% 81,54%

de Logistica Sustentavel 202172026
4002021
Institucional (TRE-AC) para - : -
. - - - . . . . - Executar 80% d ta I d do Pl d
3. Promogao da sustentabilidade |IE14 - Indice de execugao do Plano de Logistica Sustentavel | atendimento a Resolugao CHNJ IE-F _ar '3.5 SFOES PIEVISISS Nos plancs S5 sghes o riane ge 20, 00% B4.91% T2 12%
Logistica Sustentawvel (PLS)

4002022
&. Aperfeigoamento da gestao IE15 - indice de desempenho do Trbunal no prémic ;Zt:;f“ir;i; ?HEF_'EE;Fia FE:;; Cumprr com oS requisitos dos eixos "Govemanga™ e "Dados e
administrativa e da governanga CNJ de Qualidade nos Eixos "Gowvemancga e Dados e regulamentagio do Prémic CNJ Tecnologia®™, conforme regulamento em vigor do Prémic CMJ de 85, 00% 85.37% 100.44%
judiciaria Tecnologia de Clualidade Qualidade, em relagao a pontuagao total desses eixos.
&. Aperfeigoamento da gestao L:Etll::mn:; WEE_:.::I - p-a;a Elaba | 4 . : o dos it 4
administrativa e da governanga IE16 - Indice de maturidade em govemnanga publica sndimento 9o Asuestiohann T & aborar plang ge agoes para aphimoramen o= [ENs 08 govemanys 100, 00% 100,00% 100.00%

Indicador nac mensurado em 2025. Agao realizada somente em anos
eleitorais (anos pares)

pessoas

pessoas (requisitos exigidos pelo TCLU)

Govemnanga e Gestdo do Tribunal pessoas previstos no questionario de governanga do TCU.
de Contas da Uniao (TCU)

. Institucional (TRE-AC) Realizar pesguisa de clima crganizacional 100,00% 100.00%: 100.00%
pPessoas Organizacional)
7. Aperfeigoamento da gestao de E10 -indice de absenteismo-doenga Institucional (TRE-AC) Elaborar e I.EZIIE-E:H‘IZ-EF plang de .3-5::3-3 para tratar e p.reu'enlr as doengas mais 3 10% 3.71% 23 58%
pPessSoas frequentes identificadas na medigao do ano anterior.
7. Aperfeigoamento da gestao de IEE_[I - Per-:'&nt.ual da f-::lr-;.ja de trabalho total participante de Institucional (TRE-AC) Exe-t.:utar as agoes previstas no planc de promocac a saude e qualidade 47 00% 40.00% 05, 24%
pPessoas agoes de qualidade de vida no trabalho — PRQV de vida no trabalho.
7. Aperfeigoamento da gestao de |IE21 - Indice de unidades gerenciais com competencias nstitucional (TRE-AC) Mapear as competéncias de 2% das unidades do Tribunal, 36, 00% 10.00% 27.78%
PesSSoas mapeadas

] - Executar o5 curses previstos no plano anual de capacitagdo e os de
7. Aperfeigoamento da gestao de IE22 - Indice de capacitagac de servidores Institucional (TRE-AC) cumprimento obrigatoric de gestores e de agentes de segurancga 80,00% 83, 00% 116.25%
pessaas estabelecidos pela Lei 11.416/2006.
Institucional (TRE-AC) para

7. Aperfeigoamento da gestao de |IEZ3 - Indice de maturidade de governanga em gestao de atendimento aoc Questionario de|Elaborar plano de agoes para aprimoramento dos itens de gestao de 100.00% 100.00% 100.00%
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RESULTADO DO INDICADOR ESTRATEGICO - RIE
DESEMPENHO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

2025 (CALCULO DA MEDIA DOS
RESULTADOS DAS METAS)

OJBETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO ORIGEM DO INDICADOR

FHL']JEI'EIE.I'IIEIATWAEHH:I;ﬁEE

7 Aperfei o d ‘5o d IE36 - indice de execugdo do planc de ag3o de Prevengdo  |Institucional  (TRE-AC)  para|Desenvolver, pelo menos, duas agies, relacionadas & Prevengdo e ao
- NRETIERpamE 2 9ES1A0 T | a0 Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da|atendimento 3 Resolugdo CHJ n.|Enfrentamento do Assédio Moral, do Assedio Sexual e da Discriminagao, 100,00% 100,00% 100,00%
pEsSmas Discriminagdo (Novo) 351/2020 na forma da Resolugio CNJ n. 351/2020;
. . . s e m Institucional (TRE-AC) para - : . :
7. Aperfeigoamento da gestao de IIEE?.-.IndlrcNE ﬁelExEﬂugau do Programa de Participacao stendimento & Resolugdo CM Ex:_lt-!::l.:rtar 35 1:35:::-225. previstas no planc de agao para o fortalecimento da 00.00% 33.00% 36.67%
pessoas eminina (Mowvo) EAN2095 participagao feminina
8. Aperfeigoamento da gestao P . . L Elaborar o plano anual de contratagdes e promover o monitoramento das
- . : B8.75%
orgamentiria e financein IE24 - Indice de aderencia ao Plano Anual de Contratagoes |Institucional (TRE-AC) contratagies planejadas, de acordo a IN TRE-AC 26/2017. 80,00% 50,00%
8. Ap-e-rfeii:‘:nfamentu da _gestiu IEE? - i:ldi-l::E- de .EI.Qi"dEI.dE. dos processos de contratagdes e institucional (TRE-AC) Apri m-:-.rar a ge*.s.t.ﬁﬂ II:|.35 -:-::lntrat.agﬁ-EEI -.::I|::- TEEI—.ﬁ.C. T..'iE..an-::In concluir os 50,00 215.00 27 01%
orgamentaria e financeira aquisigoes (medido em dias) procedimentos hcitatonos em prazo medio de ate 60 dias.
Fortalecer o acompanhamento da execugao orgamentaria, conforme a 1IN
- [ . _ l} = " " F ] -
8. Amﬁl??mentu da _gestau E26 - indice de perda orgamentaria Institucional (TRE-AC) TRE-AC n .24.'2016, amp-llar_'n:lcl o -I:-:-ntr-:-Ie .EJEIIIIF-E |Il.'.‘-|'|:EI.-E=I:I-Ef planejadas & 4.00% 5.20% 76.02%
orgamentaria e financeira contratos vigentes, com vistas a redugao e prevengao de perdas
orgamentarias.
Fortalecer o acompanhamento da execugaoc orgamentaria, conforme a IN
. . ) ) s . e :
8. Ap-e-rf-eu:‘:n:arrientu da _gestau E27 - indice de aderéncia orcamentaria Institucional (TRE-AC) TRE-AC n .24.'2016, -EFI'IFI-|I-EF‘|I:.|EI o controle sobre I|-:=rt..=..1;|:|-E5 Fl|.:-llj-EjE!d.35 e 50.0% 47 10% 58.28%
orgamentaria & financeira contratos  vigentes, com  wistas a promover maior aderencia ao
planejamento orgamentario.

8. Aperfeigoamento da gestao
orgamentaria e financeira

IE28 - indice de aderéncia do Orgcamento de Pleitos
(somente em anos eleitorais)

Institucional (TRE-AC)

Indicador ndo mensurado em 2025. Acao realizada somente em anos
elettorais (anos pares).

eleitorais (anos pares)

Indicador ndo mensurado em 2025. Agao realizada somente em anos

Institucional (TRE-AC) para
8. Aperfeigoamento da gestao IE28 - Indice de maturidade na gestac do processo de atendimento ao Questionario de Implementar as agdes previstas no plano de melhoria da govemnga de 00.00% 48 00% 51 11%
orgamentaria e financeira contratagdes e aquisigies Govemnanga e Gestdo do Tribunal contratagdes e aquisigdes. ' ’ '
de Contas da Unido (TCU)
9. Fortalecimento da estratégia E30 - indice d de T loqia da Inf . al In;_utumﬂlal . [THE_E}_ p-al;a Atender as exigéncias previstas no gquestionario de govemanga de
nacional de TIC e de protegio de | = T O 8 e e 2 e Pt cpyy =cnologia da Informagdo, conforme eritérios estabelecidos pelo CNJ ne 00,00% 90, 15% 100.20%
dados = 8T SmEnaT GovTIC.
de Qualidade.
9. Fortalecimento da estratégia L _
nacional de TIC e de protegio de |IE21 - indice de cumprimento do Plano Diretor de T1 —POTIC Institucional (TRE-AC) Executar pelo menos 70% das iniciativas do PDTIC previstas para o 75.00% 70.00% 03.33%
dados exercicio.
9. Fortalecimento da estratégia Imstitucional ([TRE-AC) para . : us
nacional de TIC e de protegio de |IE32 - Indice de adesido a LGPD atendiments a Lei Geral de E:;j:::ﬁr EE::' ;ZEEE?;WE previstas no Flano de Protegac de Dados B0, 00% 100.00% 125,00% a7 03%
dados Protegdo de Dados - LGPD '
9. Fortalecimento da estratégia Institucional ITRE-AC) para R : -
) - - . . . - Executar 70% d ti t P de Transf Digital
nacional de TIC e de protegao de |IE33 - Indice de execugdo do plano de transformagde digital atendimento a Resolugdo CMJ FEELRAT == IMiativas previstas no Flang g= fransiormagas Sl B0,.00% 30.00% 37.50%
dados 470,202 1 previstas para o exercicio.
9. Fortalecimento da estratégia . . . . .
nacional de TIC e de protegio de |IE 34 - indice de satisfag3o dos usudrios de Tl Institucional (TRE-AC) :i'gf'c:iréiz‘*'“ menos, 84% de satisfagao dos usuanos do servigos de Tl no 06,00% 00, 06% 104,13%
dados '

Legenda dos Objetivos (media dos pontos dos

indicadores iue cnmiﬁem 0 -u:rh'letiml

Entre 80% e 99%
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TRE-AC
Desempenho da Estrategia por iniciativas e projetes 3 9

23

X
)

lgual ou acima de Entre 80% e 99% Abaixo de 80% Total
100%
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7
. B
amy

Abaixo de 80% Total de objetivos
estrategicos

TRE-AC
Desempenho da Estrategia por objetivos

J

3
-

Igual ou acima de 100% Entre 80% e 9%%




2021

Missao
Garantir a legiimidade do
processo elertoral.

144,27%

Argilidade e produtividade
na prestacao jurisdicional

MAPA ESTRATEGICO

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE

MAPA ESTRATEGICO 2026

Visao de Futuro Valores
Ser reconhecido pela sociedade acreana como uma Agilidade Imparcialidade Seguranca Juridica
justica agil na garantia dos direitos e no fortalecimento Credibilidade  Inovacéo Sustentabilidade
da democracia por meio de um processo elertoral Eficiéncia Integndade Transparencia
efetivo, seguro e transparente. Etica Responsabilizacao

MACRODESAFIOS

Sociedade

Fortalecimento da Relacdo
Institucional com 3 99,.84%
sociedade

izarantia dos direitos
99,72% fundamentais

Processos Internos

Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanca
judiciaria

Promocdo da Enfrentamento a corrupcao, a
sustentabilidade improbidade administrativa e aos

229 138,80% ilicitos eleitorais

82,44%

Aperfeicoamento da Aperfeicoamento da Fortalecimento da Estrategia
gestdo de pessoas gestdo arcamentaria Macional de TIC e de Protecdo de

 Aprenizagem e rescimento

e financeira Dados

92,03%




ANALISE DO DESEMPENHO ESTRATEGICO NO EXERCICID . . .

Visao geral do desempenho institucional

A analise dos resultados do Planejamento Estrategico do Tribunal Regional Eleitoral do Acre no exercicio de 2025 demonstra desempenho institucional global positivo, com a
maioria dos objetivos estratégicos alcancando ou superando as metas estabelecidas. No objetivo Garantia de Direitos Fundamentais, os indicadores relacionados a
capacitacao em acessibilidade, satisfacdo do usuario e acessibilidade fisica atingiram integralmente as metas, enquanto a execucao do Plano de Conscientizacao Politica
apresentou desempenho proximo ao esperado. No objetivo Fortalecimento da Relacao Institucional com a Sociedade, o indice de transparéncia publica registrou desempenho
elevado, evidenciando o compromisso do Tribunal com a divulgacao de informacdes e com a transparéncia institucional. Ja no objetivo Agilidade e Produtividade na Prestacao
Jurisdicional, verificou-se desempenho expressivo, com superacao significativa das metas relacionadas ao julgamento de processos no primeiro e segundo graus e a reducao
do estoque de processos antigos, embora a taxa de congestionamento no segundo grau tenha apresentado resultado inferior ao esperado. Acompanhamento dos
indicadores ...

No objetivo Enfrentamento a Corrupcao e aos llicitos Eleitorais, os resultados foram superiores as metas estabelecidas, evidenciando elevada eficiéncia no julgamento de
processos prioritarios eleitorais. Em relacao a Promocao da Sustentabilidade, observou-se desempenho intermediario, com cumprimento parcial das metas previstas no Plano
de Logistica Sustentavel. No objetivo Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governancga Judiciaria, os indicadores demonstraram desempenho satisfatorio, refletindo
a consolidacao de praticas de governanca institucional. Na area de Gestao de Pessoas, destacaram-se resultados positivos em capacitacido e governanca de pessoas,
embora alguns indicadores, como mapeamento de competéncias e participacado feminina, tenham apresentado desempenho abaixo do esperado. Por sua vez, o objetivo
Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira registrou os principais desafios do periodo, especialmente quanto a aderéncia ao planejamento de contratacoes, a
agilidade dos processos licitatorios e a execucao orcamentaria. Por fim, no objetivo Fortalecimento da Estratéegia de Tecnologia da Informacao e Protecao de Dados, observou-
se desempenho satisfatorio na governanca de Tl, na implementacao da Lei Geral de Protecao de Dados e na satisfacao dos usuarios, embora o indicador relacionado a
execucao do plano de transformacao digital tenha apresentado resultado inferior a meta prevista.
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