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Desempenho Estrategico 2023
o Indicadores e metas de desempenho
o Iniciativas Estrategicas
Gestdo de riscos estratégicos
© Mapa de Riscos
Justica em NUmeros
o Produtividade
o Metas Nacionais 2023
Desatfios para 2024
o (Gestdo de Pessoas
o Iniciativas Estrategicas para 2024

Deliberacoes




DESEMPENHO
ESTRATEGICO 2023




RESULTADO DAS INICIATIVAS
PREVISTAS PARA 2023

Repriorizadas

em andamento

Finalil1zadas

Total




SINTESE DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS FINALIZADAS EM 2023

Manter as condicoes minimas de acessibilidade nos predios
da Justica Eleitoral do Acre;

Palestras de Educacao para a Cidadania Politica;

Divulgacao dos direitos da pessoa com deficiéncia;

Execucao do Projeto Jovens pela Democracia,

Execucao do Projeto Eleitor do Futuro;

Realizacao de Palestra com temas da atualidade voltada para
a area do direito e processo eleitoral;

Elaboracao do Plano de Conscientizacao Politica 2024/2025;
AcOes para implementacao das melhorias identificadas na
pesquisa de opiniao publica de 2022;

Realizacdo de diversas acoes (reunides, altera de leiaute de
paginas, atualizacdo de dados, etc) para melhoria da
Transparéncia das informacoes constantes do site do TRE-
AC

Cumprimento das metas nacionais metas 1, 2, 4 e 9,
afetas a Justica Eleitoral no 1° e no 2° Graus;

Reducao da taxa de congestionamento no 1° e 2° Graus;
Gestao periodica dos processos judiciais pendentes de
julgamentos entre secretaria judiciaria e magistrados;
Saneamento periddico das informacoes processuais
na Base Nacional de Dados do Poder Judiciario
(DataJud);

Adocéo do Guia Nacional de Contratacdo Sustentavel da
AGU;

Execucao das acdes previstas no Plano de Logistica
Sustentavel;

Melhoria da governanca publica;

Elaboracao do Planejamento Integrado das EleicOes
2024,

Execucdo de acles previstas no plano de promocéao a
salde e qualidade de vida;

Elaboracao do plano anual de contratacoes 2024,
Monitoramento continuo da execucao orcamentaria;
Exceléncia no indice de Governanca de Tecnologia da
Informacao



SINTESE DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS FINALIZADAS EM 2023

Execucéao das acoes previstas no Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao - Priorizadas as Iniciativas que poderiam
Impactar positivamente nos resultados do igovTIC e Prémio
CNJ de Qualidade, de forma a otimizar a utilizacao da forca
de trabalho disponivel;

Formalizacao dos acordos de niveis de servico;
Instituicao do catalogo de servicos de Tl com o plano de
Acordo de Nivel de Servico — AN;

Mapeamento do processo de trabalho da central de servicos;
Implantacao da Central de Servicos de Tl na Secretaria do
Tribunal;

Mapeamento dos riscos estratégicos.

Realizacao de acbes relacionadas a Prevencao e ao
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminacao;

Realizacao de estudos de utilizacdo de energia renovavel na
sede do TRE;

Capacitacao de servidores e magistrados;

e indice de 93,38% do grau de satisfacao do usuario
iInterno nos chamados técnicos de TI;
e 96,79% em ranking da transparéncia 2023;




INICIATIVAS ESTRATEGICAS REPRICRIZADAS EM
2023

Gestao por competéncia

Revisao dos convénios/termos de cooperacao de
acessibilidade firmados pelo governo estadual e prefeituras
de Rio Branco e Bujari;

Implementar melhorias no processo de contratacoes, em
razao da vigéncia da nova Lei de Licitacoes 14.133/2021,;
Elaborar e executar planos de acoes para cumprimento dos
requisitos exigidos pelo TCU em Governanca e Gestao
orcamentaria e de contratacoes;

Execucao das iniciativas previstas no Plano de Protecao

de Dados para 2023.

Elaborar editais padrao.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS EM ANDAMENTO
EM 2023

e Elaborar o plano anual de capacitacao 2024.

o Elaborar e executar plano de acao para tratar e
prevenir as doencas mais frequentes identificadas;

e Identificar o0s pontos que estao impactando
negativamente na area de gestao de pessoas do
Tribunal e definir acoes para melhorias.

o Contratacao de atendentes para a central de servicos;

e Execucao das acbOes de melhoria dos servicos
prestados de Tl definidas no PDTIC para o periodo;

e Elaborar e aprovar o Plano de Continuidade do
Negodcio: Plano de continuidade elétrica e de rede
logica adequado a realidade da nova Sede do
Tribunal.



DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS
2023

= igual ou superior a 100% Entre 80% a 99% = Abaixo de 80% = Total



PERSPECTIVA: SOCIEDADE

FPERCENTUAL DE FPERCENTUAL DE FPERCENTUAL DE
INDICADOR ESTRATEGICD CUMPRIMENTO CUMPRIMENTO CUMPRIMENTO
2021 2022 2023

FERCENTUAL DE ALCAMCE DIOS5

OJBETIVO ESTRATEGICO OBJETIYDS ESTRATEGICOS 2023




PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

FPERCENTUAL DE FERCENTUAL DE FERCENTUAL DE
FERCENTUAL DE ALCANCE ODOS
DBJETIYOS ESTRATEGICOS 2023 INDICADOR ESTRATEGICD CUMPRIMENTO CUMPRIMENTO CUMFPRIMENTO

2021 2022 2023
= =

OJBETI¥O ESTRATEGICOD

3. Agilidade e produtividade na

prestacdo jurisdicional 112,66%

4. Enfrentamento a corrupgdo, a
improbidade administrativa e aos 162,50%
licitos eleitorais

5. Promocao da sustentabilidade

6. Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da governanca
judiciari




APRENDIZAGEM E

PERSPECTIVA
CRESCIMENTO

PERCENTUAL DE FERCENTUAL DE FPERCENTUAL DE

FERCENTUAL DE ALCANCE DOS

OJEETIYO ESTRATEGICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2023 INDICADOR ESTRATEGICO EUMFEFIHI;I:EHTD EUMP;EEHTD EUMFEI:t]gu;EHTD
IE19 -indice de absenteismo-doenca 191,92% 43 99%
|[E20 -Percentual da forgca de trabalho total paricipante de acbes
de qualidade de vida no trabalho —-PRQV 205,76% 291.81%
7. Aperfeicoamento da gestao de 120,25% |[E21 -Indice de unidades gerenciais com competéncias 0.00% 312 50% NAD Hi
pess0as mapeadas
IE22 -indice de capacitagdo de servidores 83,13% 86,42%
IEZ3 -Indice 51&_ matL_Jri_dacIe de governanca em gestao de 34,39% NAD HA
pessoas (requisitos exigidos pelo TCL)
IE24 -indice de aderéncia ao Plano Anual de Contratacies 95,29% 109, 79% 94 87%
IEEE_- _—Igdice de_ agilidad_e dos processos de confratacoes e §0,00% 51.95%
aquisicoes (medido em dias)
|E26 -indice de perda orcamentaria 117,99% 794 34%
8. Aperfeicoamento da gestao 62 42% IE27 -indice de aderéncia orcamentdria (indice de aderéncia é
orcamentaria e financeira disponibilizado pelo TSE, o que pode acontecer entre os meses
: . ) 83,55% 81,86%
de marco e abril do presente exercicio, assim que
disponibilizado esta Secretaria preenchera a planilha).
IEZ3 —Ind_me d_e aderencia do Orcamento de Pleitos (somente em NAD HA 51.43%
anos eleitorais)
[EZ29 —Ingu:e de _nja_tundade na gestaoc do processo de 74.07% NAD HA
contratacoes e aguisicoes
IE30 -indice de governanca de Tecnologia da Informacao
Comunicagao do TRE-AC —IGowTIC-TRE-AC 65,33% 90,00%
IE31 -indice de cumprimento do Plano Diretor de TI -PDTIC 36,20% 68,60%
9. Fortalecimento da estratégia
gzgg;a' 1B BLERLERELAE i IE32 -indice de ades&o 3 LGPD 100,00% 96,15%
IE33 -indice de execucao do plano de transformacao digital 0,00% 100,00%
IE 34 -indice de satisfacio dos usuarios de Tl 85 78% 04 53%




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE
2021 MAPA ESTRATEGICO 2026

Missao Visao de Futuro Valores
Garantir a legitimidade do Ser reconhecido pela sociedade acreana como uma Agilidade Imparcialidade Seguranca Juridica
processo eleitoral justica aqgil na garantia dos direitos e no fortalecimento Credibilidade Inovacéo Sustentabilidade
da democracia por meio de um processo eleitoral Eficiencia Integndade Transparéncia
efetivo, seguro e transparente Etica Responsabilizacdo

MACRODESAFIOS

Houve um  aumento = SOCiEdade

substancial acima na meta
nas agbes do Plano de
Conscientizacdo Politica em
2023.

Garantia dos direitos Fortalecimento da Relacdo
fundamentais |I'ISfItIJCi_CI nal com a 100,82%
241,57% Sociedade

Processos Internos ., ., 111,68%

112,83% 79,59%

Agilidade e produtividade
na prestacdo jurisdicional

Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanga
judiciaria

Enfrentamenta & corrupcdo,
improbidade administrativa e aos
ilicitos eleitorais

Promocdo da
sustentabilidade

Dos seis indicadores que
visam mensurar este
objetivo, apenas a taxa de
congestionamento do 22
grau ndo alcancou a meta

05,56%

107,05%
Fortalecimento da Estratégia
Macional de TIC e de Protecdo de

Aperfeigoamento da Aperfeigoamento da
gestdo de pessoas gestdo orcamentaria

estabelecida, registrando & financeira Dados

um indice de cumprimento

de 62,50%. Dos cinco indicadores que visam mensurar este objetivo, Dos cinco indicadores que visam mensurar este objetivo,
trés ficaram abaixo de B80% de cumprimento, sdo eles: trés ficaram abaixo de B0% de cumprimento, sdo eles:
Clima organizacional (52,89%); absenteismo doenca ( agilidade nos processos de contratacdo (40,133%); indice
62% e maturidade na governanca e gestdo (49,15%). Esse de perda orcamentéria (41,80%) e indice de aderéncia
percentual de 107,05% foi o resultado positivo dos orcamentaria (55,89%).
indicadores do indice de agdes de qualidade de vida e de
capacitagbes de servidores.




RESULTADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2023

6

Igual ou superior a 100%

Entre 80 e 99%

Abaixo de 80%

Total

10



RISCOS
FSTRATEGICOS




MAPA DE RISCOS

2023
ﬂ Conclusao do mapa de riscos

2024
9 Elaboragao dos planos de agoes para tratamento dos

riscos estratégicos







PRODUTIVIDADE EM 2023

PROCESS0OS NOVOS -ﬁIﬁ

243 processos no 1° grau.

386 processos no 2° grau.

929 processos no total.

DECISOES
,5

593 decisdes no 1° grau.

243 decisdes no 2° grau.

836 decisdes no total. SN

©
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PRODUTIVIDADE EM 2023

PROCESS505 BAIXADOS

1172 processos no 1° grau.

817 processos no 2° grau.

1989 processos no total.

DESPACHOS

1632 despachos no 1° grau.
459 despachos no 2° grau.

2091 despachos no total.

©
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PRODUTIVIDADE EM 2023

894 sentencas no 1° grau.
066 sentencas no 2° grau.

1560 sentencas no total.

ATOS CUMPRIDOS

43274 atos no 1° grau.
57428 atos no 2° grau.

80702 atos no total.

©
]



METAS NACIONAIS

)




META 1
PRODUTIVIDADE

Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano
corrente, excluidos os
SUSpPeNnsos e sobrestados No
ano corrente

12 E 2°

GRAUS

108, 73%

12 GRAU

114, 20%

g

22 GRAU

102, 73%



META 2
CELERIDADE

Julgar processos mais antigos:
70% dos processos distribuidos
até 31/12/2022 e todos 0s
processos de conhecimento
pendentes de julgamento ha 6
anos (2018) ou mais.

12 E 22 GRAUS

12 GRAU

136, 49%

136, 49%

22 GRAU

136, 49%




META 4
INTEGRIDADE

Julgar 1007z dos processos referentes as eleicdes de 2020 e
607% dos processos referentes as eleicoes de 2022,
distribuidos até 31/12/2023, que possam importar na perda

de mandato eletivo ou em inelegibilidade

12 GRAU i 20 GRAU
o I
125% . 236,11%
ATE 2020 i ATE 2022



META 9
INOVACAO

PARA CUMPRIR 100% DA META

Cadastrou na plataforma Renovalud do CNJ o

projeto relacionado a Agenda 2030, oriundo do

laboratorio de inovacao e gue tenha utilizado a
principiologia da gestao de inovacao, com meétricas

de avaliacdo de beneficios a sociedade.

Cadastro do projeto "EDITE" na Plataforma

Renovalud



DESAFIOS PARA
2024



ELEICOES MUNICIPAIS 2024

a Execucao dos planejamento;

e Monitoramento dos riscos.



GESTAO DE PESSOAS 2024

Q Instituicdo do Comité de Governanca de Gestao de Pessoas;

e Gerenciamento de riscos que possam impactar no alcance
dos objetivos estratégicos em gestao de pessoas;



°* e GESTAO ESTRATEGICA 2024

OBJETIVO INICIATIVAS

Garantia dos Direitos Fundamentais S;
Fortalecimento da Relagao Institucional com a Sociedade 2
Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurisdicional 1 O
Enfrentamento a Corrupg¢ao, a improbidade Administrativa e aos Ilicitos Eleitorais ‘ES
Promogao da Sustentabilidade 2
Aper feicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria Zq.
Aper feicoamento da Gestao de Pessoas .:7
Aper feicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira ES
Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdao de Dados ES

Total

50

o0



DELIBERACOES




PENSE NISSO!

“E importante ter metas, mas também é
fundamental planejar cuidadosamente
cada passo para atingi-las.”

Bernardinho



)

TRE-AC

Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao

asplan@tre-ac. jus.br




