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síntese das Iniciativas Estratégicas finalizadas em 2023

Manter as condições mínimas de acessibilidade nos prédios
da Justiça Eleitoral do Acre;
Palestras de Educação para a Cidadania Política;
Divulgação dos direitos da pessoa com deficiência;
Execução do Projeto Jovens pela Democracia;
Execução do Projeto Eleitor do Futuro; 
Realização de Palestra com temas da atualidade voltada para
a área do direito e processo eleitoral;
Elaboração do Plano de Conscientização Política 2024/2025;
Ações para implementação das melhorias identificadas na
pesquisa de opinião pública de 2022; 
Realização de diversas ações (reuniões, altera de leiaute de
páginas, atualização de dados, etc) para melhoria da
Transparência das informações constantes do site do TRE-
AC
Cumprimento das metas nacionais metas 1, 2, 4 e 9,
afetas à Justiça Eleitoral no 1º e no 2º Graus;

Redução da taxa de congestionamento no 1º e 2º Graus; 
Gestão periódica dos processos judiciais pendentes de
julgamentos entre secretaria judiciária e magistrados;
Saneamento periódico das informações processuais
na Base Nacional de Dados do Poder Judiciário
(DataJud);
Adoção do Guia Nacional de Contratação Sustentável da
AGU;  
Execução das ações previstas no Plano de Logística
Sustentável; 
Melhoria da governança pública; 
Elaboração do Planejamento Integrado das Eleições
2024;
Execução de ações previstas no plano de promoção à
saúde e qualidade de vida; 
Elaboração do plano anual de contratações 2024;
Monitoramento contínuo da execução orçamentária; 
Excelência no Índice de Governança de Tecnologia da
Informação



síntese das Iniciativas Estratégicas finalizadas em 2023

Execução das ações previstas no Plano Diretor de Tecnologia
da Informação - Priorizadas as iniciativas que poderiam
impactar positivamente nos resultados do igovTIC e Prêmio
CNJ de Qualidade, de forma a otimizar a utilização da força
de trabalho disponível;
Formalização dos acordos de níveis de serviço;
Instituição do catálogo de serviços de TI com o plano de
Acordo de Nível de Serviço – AN;
Mapeamento do processo de trabalho da central de serviços; 
Implantação da Central de Serviços de TI na Secretaria do
Tribunal; 
Mapeamento dos riscos estratégicos.
Realização de ações relacionadas à Prevenção e ao
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminação;
Realização de estudos de utilização de energia renovável na
sede do TRE;
Capacitação de servidores e magistrados;

índice de 93,38% do grau de satisfação do usuário
interno nos chamados técnicos de TI; 
96,79% em ranking da transparência 2023;



Iniciativas Estratégicas repriorizadas em
2023

Revisão dos convênios/termos de cooperação de
acessibilidade firmados pelo governo estadual e prefeituras
de Rio Branco e Bujari;

Gestão por competência

Implementar melhorias no processo de contratações, em
razão da vigência da nova Lei de Licitações 14.133/2021; 

Elaborar editais padrão.

Elaborar e executar planos de ações para cumprimento dos
requisitos exigidos pelo TCU  em Governança e Gestão
orçamentária e de contratações;

Execução das iniciativas previstas no Plano de Proteção
de Dados para 2023.

Iniciativas Estratégicas em andamento  
em 2023

Elaborar e executar plano de ação para tratar e
prevenir as doenças mais frequentes identificadas;

Identificar os pontos que estão impactando
negativamente na área de gestão de pessoas do
Tribunal e definir ações para melhorias.

Elaborar o plano anual de capacitação 2024.

Execução das ações de melhoria dos serviços
prestados de TI definidas no PDTIC para o período;

Elaborar e aprovar o Plano de Continuidade do
Negócio: Plano de continuidade elétrica e de rede
lógica adequado à realidade da nova Sede do
Tribunal.

Contratação de atendentes para a central de serviços;





PERSPECTIVA: SOCIEDADE



PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
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Igual ou superior a 100%

Entre 80 e 99%

Abaixo de 80%

Total

RESULTADO DOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2023

6
1
2

9



RISCOS
ESTRATÉGICOS



Conclusão do mapa de riscos1

Elaboração dos planos de ações para tratamento dos
riscos estratégicos

2

MAPA DE RISCOS

2023

2024



JUSTIÇA EM NÚMERO



PRODUTIVIDADE EM 2023



PRODUTIVIDADE EM 2023



PRODUTIVIDADE EM 2023



METAS NACIONAIS



META 1
PRODUTIVIDADE

Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do
que os distribuídos no ano
corrente, excluídos os
suspensos e sobrestados no
ano corrente

108,73%

1º E 2º GRAUS

114,20%

1º GRAU

102,73%

2º GRAU



META 2
CELERIDADE
Julgar processos mais antigos:
70% dos processos distribuídos
até 31/12/2022 e todos os
processos de conhecimento
pendentes de julgamento há 6
anos (2018) ou mais.

136,49%

1º E 2º GRAUS

136,49%

1º GRAU

136,49%

2º GRAU



META 4
INTEGRIDADE

Julgar 100% dos processos referentes às eleições de 2020 e

60% dos processos referentes às eleições de 2022,

distribuídos até 31/12/2023, que possam importar na perda

de mandato eletivo ou em inelegibilidade

125%
1º GRAU

236,11%
2º GRAU

ATÉ 2020 ATÉ 2022



META 9
INOVAÇÃO

Cadastrou na plataforma RenovaJud do CNJ o

projeto relacionado à Agenda 2030, oriundo do

laboratório de inovação e que tenha utilizado a

principiologia da gestão de inovação, com métricas

de avaliação de benefícios à sociedade.

 

Cadastro do projeto "EDITE" na Plataforma

RenovaJud

PARA CUMPRIR 100% DA META



DESAFIOS PARA
2024



ELEIÇÕES MUNICIPAIS 2024

Execução dos planejamento;1

Monitoramento dos riscos. 2



GESTÃO DE PESSOAS 2024

Instituição do Comitê de Governança de Gestão de Pessoas;1

Gerenciamento de riscos que possam impactar no alcance
dos objetivos estratégicos em gestão de pessoas; 

2
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Garantia dos Direitos Fundamentais

Fortalecimento da Relação Institucional com a Sociedade

Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional

Enfrentamento à Corrupção, à improbidade Administrativa e aos Ilícitos Eleitorais

Promoção da Sustentabilidade

Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária

Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas

Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária e Financeira

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Proteção de Dados

Total

GESTÃO ESTRATÉGICA 2024

9
2

10
5

7
6
5

OBJETIVO INICIATIVAS

2
4

50



DELIBERAÇÕES



PENSE NISSO! 
“É importante ter metas, mas também é
fundamental planejar cuidadosamente
cada passo para atingi-las.”

 Bernardinho



Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestão 

asplan@tre-ac.jus.br

TRE-AC


