
ATA	-	PRESI/DG/ASPLAN

TRIBUNAL	REGIONAL	ELEITORAL	DO	ACRE

REUNIÃO	DE	ANÁLISE	DA	ESTRATÉGIA	DO	TRE-AC

DATA:	24	DE	MARÇO	DE	2024

HORÁRIO:	11	HORA

LINK	:	https://sara.tre-ac.jus.br/ASPLAN

PARTICIPANTES

	

COMITÊ	ESTRATÉGICO

Presidente	-	Desembargador	Júnior	Alberto	Ribeiro

Vice-Presidente	 e	Corregedora	Regional	 Eleitoral	 -	Desembargadora	Waldirene	Oliveira	da	Cruz-
Lima	Cordeiro	

Juiz-Membro	Diretor	da	Escola	Judiciária	Eleitoral	-	Juiz	Leandro	Leri	Gross,	ausência	justificada.

Juiz	representante	do	Comitê	de	Priorização	do	Primeiro	Grau	e	Juíza	da	1ª	Zona	Eleitoral	-	Shirlei	de
Oliveira	Hage	Menezes

Diretor-Geral	-	Francisco	Valentim	Maia	

	

CONVIDADOS

Juíza	Auxiliar	da	Presidência	-	Dra.	Louise	Kristina	Lopes	de	Oliveira	

Juíza	Auxiliar	da	Corregedoria	-	Dra.	Isabelle	Sacramento	

Chefe	de	Gabinete	da	Presidência	-	Karen	Mesquita	da	Silva	Teixeira	da	Rocha

Secretário	de	Administração,	Orçamento	e	Finanças	-	Carlos	Venícius	Ferreira	Ribeiro		

Secretária	da	Escola	Judiciária	Eleitoral	-	Ana	Cátia	Andrade

Secretário	de	Tecnologia	da	Informação		-	Francisco	Vital	de	Mascarenhas	Filho

Coordenador	de	Gestão	de	Pessoas	-	Sandro	Roberto	de	Oliveira	Bezerra

Coordenadora	de	Auditoria	Interna	-	Patricia	Tieme	Imad

Assessora	de	Comunicação	-	Daniele	Carlos	de	Oliveira	Nunes

Secretária	Judiciaria	-	Maria	Verônica	da	Costa

Coordenador	da	coordenadoria	das	seções	-	Marijone	Pinheiro	de	Araújo

Coordenador	da	Corregedoria	Regional	Eleitoral	-	Adenilson	Pontes	Silva

Gabinete	da	Diretoria	Geral		-	Janice	Ribeiro	Lima

Assistente	da	ASPLAN	-	Rafael	Costa	Marinho	

Chefe	de	Gabinte	da	Diretoria-Geral	-	Jailson	Barbosa	de	Souza	

Representante	do	Comitê	de	Priorização	do	1º	Grau	-	Sidney	Brandão	Mendes		

Assistente	do	Núcleo	de	inovação	e	gestão	de	qualidade	-	Lidiane	Castro	Pires

Estagiária	da	Assessoria	de	Planejamento,	Estratégia	e	Gestão	-	Ana	Carolina	de	Lima	Mendonça

	

MEDIADOR	

Assessor	de	Planejamento,	Estratégia	e	Gestão	-	José	Francisco	da	Silva	Galvão

	

PAUTA:

1.	Desempenho	estratégico	2024

2.	Plano	de	gestão	2023/2025

3.	Metas	nacionais	2024	-	Resultado

4.	Justiça	em	Números	-	Litigiosidade	2024

5.	Eleições	2024	-	em	Números

6.	Oportunidades	e	crescimento	-	2025	e	2026

7.	Palavra	dos	gestores
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DEFINIÇÕES	/	DECISÕES	/	ESCLARECIMENTOS:

	

A	 reunião	 iniciou	 com	 a	 abertura	 conduzida	 pelo	 Presidente	 do	 TRE	 -	 ACRE,	 Desembargador	 Junior
Alberto,	que	ressaltou	o	bom	desempenho	dos	projetos	implementados	no	plano	de	gestão	do	biênio	2023/2025.	Em
seguida,	foi	abordada	a	importância	dos	painéis	de	BI	no	auxílio	ao	cumprimento	das	metas	nacionais.	O	presidente
destacou	 sua	 satisfação	 com	 a	 ferramenta,	 que	 tem	 se	 sobressaído	 não	 apenas	 nesse	 aspecto,	 mas	 também	 na
transparência,	contribuindo	significativamente	para	o	alcance	dos	 itens	estabelecidos	no	ranking	da	 transparência.
Considerando	a	necessidade	do	TRE-AC	de	melhorar	seu	desempenho	neste	ano,	a	ferramenta	tem	se	mostrado	um
recurso	essencial.	Outro	ponto	de	destaque	foi	a	aprovação	do	novo	Regimento	Interno	da	Secretaria,	que	promove
uma	reestruturação	da	estrutura	organizacional	da	instituição,	visando	maior	eficiência.

O	Desembargador	também	mencionou	a	previsão	da	chegada	de	novos	servidores	ao	TRE-AC	tão	logo
seja	finalizado	o	certame	do	concurso	unificado	do	Tribunal	Superior	Eleitoral	(TSE),	que	disponibilizará	vagas	para	o
Tribunal.	 Ademais,	 ressaltou	 o	 apoio	 oferecido	 às	 zonas	 eleitorais	 por	 parte	 de	 alguns	 servidores	 que	 prestaram
auxílio,	 reforçando	 o	 compromisso	 institucional	 com	 a	 eficiência	 e	 a	 qualidade	 dos	 serviços	 prestados.	 Finalizou,
passando	a	fala	para	o	assessor	de	Planejamento,	Estratégia	e	Gestão,	José	Galvão,	para	dar	continuidade	à	reunião.

Na	 sequência,	 o	ASPLAN	 iniciou	 sua	 fala	 saudando	 a	 todos(as)	 e,	 logo	 após,	 apresentou	 as	 pautas	 a
serem	 tratadas	 na	 reunião,	 desempenho	 estratégico	 2024,	 Plano	 de	 Gestão	 2023/2025,	 Metas	 Nacionais	 2024	 -
Resultado,	Justiça	em	Números	-	Litigiosidade	2024,	Eleições	2024	-	em	Números	e	Oportunidades	e	Crescimento	-
2025	e	2026.	Em	seguida,	foram	expostas	informações	sobre	o	desempenho	estratégico	do	TRE-AC	no	ano	de	2024.	O
assessor	também	apresentou	os	painéis	de	BI,	com	informações	sobre	o	plano	de	gestão	2023/2025,	disponíveis	no
site	do	Tribunal	Regional	Eleitoral,	contendo	os	projetos	desenvolvidos	e	seus	percentuais	de	cumprimento.	Logo	em
seguida,	José	Galvão	apresentou	o	relatório	das	metas	nacionais	2024,	contendo	os	dados	com	o	percentual	alcançado
pelo	TRE-AC	no	cumprimento	das	metas	1,	2,	4	e	9.	Após	isso,	o	Assessor	mostrou	o	BI	contendo	a	litigiosidade	do
TRE-AC,	onde	é	possível	visualizar	o	desempenho	do	tribunal	no	ano	de	2024.

Ademais,	 passou	 a	 palavra	 aos	 gestores,	 ao	 qual	 foi	 sucedido	 pelo	 Coordenador	 da	 Corregedoria,
Adenilson	Pontes,	que	falou	um	pouco	sobre	o	desempenho	do	primeiro	grau	no	cumprimento	das	metas	nacionais,
que	 ficou	abaixo	de	100%.	Seu	apontamento	 foi	seguido	pelo	Coordenador	da	Coordenadoria	das	Seções,	Marijone
Pinheiro.	 Por	 fim,	 a	 Juíza	 Auxiliar	 da	 Presidência,	 Dra.	 Louise,	 e	 a	 Juíza	 Auxiliar	 da	 Corregedoria,	 Dra.	 Isabelle
Sacramento,	 reforçaram	 o	 comprometimento	 para	 melhorar	 o	 desempenho	 obtido,	 com	 a	 realização	 de	 um
mapeamento	 para	 identificar	 os	 pontos	 a	 serem	 alcançados	 para	 o	 cumprimento	 das	metas	 nacionais	 no	 primeiro
grau.

Em	seguida,	o	Assessor	de	Planejamento	falou	sobre	o	grupo	de	trabalho	que	está	avaliando	os	itens	de
transparência	 para	 identificar	 possíveis	 pendências	 e	 cumprimento.	 Esse	 ponto	 foi	 seguido	 pelo	 Presidente,	 que
comentou	sobre	a	forma	como	os	trabalhos	estão	sendo	conduzidos.	Na	continuidade,	discutiu-se	sobre	os	prazos	e	o
período	de	avaliação	do	IGOVTIC,	sendo	sucedido	pelo	Secretário	de	Tecnologia	da	Informação,	Vital	Mascarenhas,
que	explicou	sobre	os	prazos	e	falou	sobre	a	disponibilização	do	SEI	para	consulta	do	público	externo.

Em	 prosseguimento,	 a	 palavra	 foi	 concedida	 à	 Vice-Presidente	 e	 Corregedora	 do	 TRE-AC,
Desembargadora	Waldirene	Cordeiro,	que	saudou	a	todos	e	enfatizou	a	relevância	do	bom	desempenho	do	TRE-AC,
ressaltando	a	confiança	nos	esforços	e	o	comprometimento	de	cada	um	com	o	cumprimento	das	metas	e	a	eficiência
institucional.

A	palavra	foi	então	concedida	ao	Diretor-Geral	do	TRE-AC,	Francisco	Valentim,	que	discorreu	sobre	a
necessidade	 de	 consultar	 os	 demais	 TREs	 para	 obter	 auxílio	 no	 esclarecimento	 de	 eventuais	 dúvidas	 acerca	 do
cumprimento	do	 item	32	do	 ranking	de	 transparência.	Em	seguida,	 a	 Juíza	Auxiliar	da	Presidência	 complementou,
abordando	a	possibilidade	de	cooperação	entre	os	Tribunais	Regionais	Eleitorais	do	Acre,	Amapá	e	Amazonas,	como
forma	de	otimizar	esse	suporte.

Por	 fim,	 o	 Secretário	 de	 Administração,	 Orçamento	 e	 Finanças,	 Carlos	 Venícius,	 fez	 uma	 breve	 fala
sobre	a	avaliação	das	eleições	e	seu	período	de	realização,	que	em	anos	anteriores	era	realizada	antes	da	aprovação
da	 Proposta	 Orçamentária.	 Todavia,	 em	 razão	 dessa	 mudança	 na	 avaliação,	 não	 haveria	 prejuízo	 no	 tocante	 ao
orçamento.	Também	abordou	o	processo	de	contratação	e	as	equipes	de	planejamento	de	contratação,	ressaltando	a
necessidade	de	atenção	para	esse	ponto,	uma	vez	que	há	uma	melhora	na	eficiência	na	realização	dos	artefatos.

Esse	ponto	foi	seguido	pelo	Desembargador,	que	sugeriu	a	possibilidade	da	criação	de	um	BI	para	esse
controle.	A	Secretária	Judiciária,	Maria	Verônica,	falou	sobre	a	possibilidade	do	uso	da	inteligência	artificial	nesse	e
em	outros	quesitos	no	cotidiano	do	TRE-AC,	proposta	acolhida	pelo	Secretário,	que	expôs	que	o	tribunal	já	faz	uso	da
ferramenta	nas	contratações,	entretanto,	faz-se	necessária	uma	capacitação	para	seu	uso	adequado.

Nada	mais	havendo	a	tratar,	a	reunião	foi	encerrada	com	uma	saudação	a	todos(as)	pelo	Presidente	do
Tribunal	Regional	Eleitoral.

	

	

Documento	assinado	eletronicamente	por	JOSÉ	FRANCISCO	DA	SILVA	GALVÃO,	Assessor	de	Planejamento	e
Gestão,	em	25/03/2025,	às	17:32,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.
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Documento	assinado	eletronicamente	por	LIDIANE	CASTRO	PIRES,	Assistente,	em	26/03/2025,	às	10:13,
conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	LOUISE	KRISTINA	LOPES	DE	OLIVEIRA	SANTANA,	Juíza
Coordenadora,	em	26/03/2025,	às	10:41,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	CARLOS	VENÍCIUS	FERREIRA	RIBEIRO,	Secretario(a),	em
26/03/2025,	às	11:45,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	JAILSON	BARBOSA	DE	SOUZA,	Chefe	de	Gabinete,	em	26/03/2025,	às
11:48,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	MARIJONE	PINHEIRO	DE	ARAÚJO,	Coordenador(a),	em	26/03/2025,
às	12:02,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	KAREN	MESQUITA	DA	SILVA	TEIXEIRA	DA	ROCHA,	Técnico
Judiciário,	em	26/03/2025,	às	12:08,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	ISABELLE	SACRAMENTO	TORTURELA,	Juíza	Auxiliar	da
Corregedoria	Regional	Eleitoral,	em	26/03/2025,	às	12:14,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	PATRICIA	TIEME	IMADA,	Coordenador(a),	em	26/03/2025,	às	12:14,
conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	SANDRO	ROBERTO	DE	OLIVEIRA	BEZERRA,	Coordenador(a),	em
26/03/2025,	às	12:20,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	FRANCISCO	VITAL	DE	MASCARENHAS	FILHO,	Secretario(a),	em
26/03/2025,	às	14:52,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	DANIELE	CARLOS	DE	OLIVEIRA	NUNES,	Assessor	de	Comunicação,
em	26/03/2025,	às	14:52,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Janice	Ribeiro	Lima,	Oficial	de	Gabinete	da	Diretoria-Geral,	em
26/03/2025,	às	15:16,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Francisco	Valentim	Maia,	Diretor-geral,	em	26/03/2025,	às	15:38,
conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.
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Documento	assinado	eletronicamente	por	WALDIRENE	OLIVEIRA	DA	CRUZ-LIMA	CORDEIRO,	Vice-Presidente
e	Corregedora	Regional	Eleitoral,	em	26/03/2025,	às	15:58,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	SIDNEY	BRANDÃO	MENDES,	Membro	do	Comitê,	em	26/03/2025,	às
17:20,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	MARIA	VERÔNICA	DA	COSTA,	Secretario(a),	em	27/03/2025,	às	10:21,
conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	JÚNIOR	ALBERTO	RIBEIRO,	PRESIDENTE,	em	27/03/2025,	às	16:00,
conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	ANA	CÁTIA	RODRIGUES	ANDRADE,	Analista	Judiciário,	em
28/03/2025,	às	08:10,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	SHIRLEI	DE	OLIVEIRA	HAGE	MENEZES,	Membro	do	Comitê,	em
28/03/2025,	às	09:21,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Rafael	Costa	Marinho,	Assistente,	em	28/03/2025,	às	10:56,	conforme
art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Ana	Carolina	de	Lima	Mendonca,	Estagiário(a),	em	28/03/2025,	às
10:58,	conforme	art.	1º,	§	2º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

A	autenticidade	do	documento	pode	ser	conferida	no	site	https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0	informando	o	código	verificador	0761097	e	o	código	CRC	DD4A6F56.
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