TRE-AC: PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL
ESTRATEGIA 2015-2020

Resultados dos indicadores e metas estratégicos estabelecidos para 2019

Os objetivos, os indicadores e as metas institucionais sdéo monitorados anualmente pelas
respectivas areas impactadas, por meio de reunides setoriais e estratégicas, e coordenado pela Assessoria
de Planejamento, Estratégia e Gestao.

Para tanto, leva-se em consideracdo os resultados das metas atribuidas a cada um dos
indicadores estratégicos. A fim de realizar uma analise mais equilibrada e consistente, tais indicadores
foram divididos em dois grupos: indicadores estratégicos e indicadores de apoio. Sendo que para aferi¢cdo
de cada um deles, leva-se em consideracdo a média ponderada dos resultados alcangados em cada um
desses grupos.

Importante destacar ainda que neste relatorio s6 foram considerados os indicadores de apoio
e estratégicos com alvos estabelecidos para o exercicio em referéncia, ja que as metas para o ciclo 2015-
2020, na maioria dos casos, sdo distribuidas anualmente.

Resultado dos Indicadores de Apoio (RIA)

O resultado dos indicadores estratégicos € medido a partir da média ponderada dos
indicadores de apoio, conforme consta da formula abaixo:

n

RIE = == (RIA*PIA)/100, onde:
e RIE: resultado do indicador estratégico;
¢ RIA: resultado do indicador de apoio;
¢ PIA: peso percentual do indicador apoio;
e n: quantidade de indicadores apoio vinculados ao indicador estratégico em referéncia.
Os resultados sintéticos de cada um dos indicadores de apoio, previstos para o exercicio, sdo
0s seguintes:
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No tocante ao percentual de cumprimento das metas de medicédo dos indicadores de apoio

Metas Estratégicas: resultado dos
indicadores de apoio

(12,50%)

Metas com resultados
entre 80% e 99%

Quantidade de metas para 2019: 32

6
(18,75%)

Metas com resultados
abaixo de 80%

4

22
(68,75%)

Metas com resultados igual
ou superior a 100%




Considerando os indicadores de apoio individualmente, o desempenho institucional foi de
68,75% em 2019, ou seja, 22 metas foram integralmente cumpridas, superior ao indice de 53% alcancado
em 2018.

Afim de melhorar o desempenho institucional para os exercicios futuros é necessario focar
nas seguintes areas de atuacéo:
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Resultado dos Indicadores Estratégicos (RIE)

Como consequéncia, os indicadores estratégicos, que sdo medidos a partir da média ponderado

dos indicadores de apoio, apresentaram 0s seguintes resultados:
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Indice de Desenvolvimento da Justica Eleitoral do Acre (IDJE)

Como o objetivo da estratégia € verificar se a instituicdo estd cumprindo sua Missao e
Visdo de Futuro, afere-se, anualmente, a partir da média ponderada dos indicadores estratégicos,
indice de Desenvolvimento da Justica Eleitoral acreana (IDJE). Importante destacar que esse
indicador representa de maneira mais equitativa o resultado da gestdo. Eis a formula para medig&o:

¥" RIE: resultado do indicador estratégico;
= ¥" PIE: pezo percentual do mdicador estratémico;

n
Z IDJE = (RIE*PIE)100, onde:

v n: quantidade de indicadores estratégicos (12).

Em 2019, esta Justica Especializada alcangou o indice de 91%, contra os 69% do ano
anterior. Para a alta gestdo, 2019, foi um ano bastante positivo em relacdo ao alcance de
desenvolvimento dos servigos prestados pela Justica Eleitoral.

Eis a série historica dos ultimos exercicios do IDJE-AC:

2015 2016 2017 2018 2019



Resultado dos objetivos estratégicos institucionais (Macrodesafios estabelecidos para o Poder Judiciario
Nacional)

Todos os macrodesafios representam as demandas e expectativas da sociedade que foram considerados na identificacdo das necessidades a
serem entregues pela instituicdo no cumprimento do papel constitucional que Ihe compete.

Para tanto, a Justica Eleitoral do Acre orientou seus esfor¢os ao longo do periodo de 2015 a 2019 de acordo com esses nove direcionadores
estratégicos. Para a materializacdo da Estratégia, cada objetivo foi desmembrado em indicadores, metas e iniciativas, no &mbito de cada unidade técnica,
a fim de que, sistematicamente, todos participem da consecucdo dos resultados esperados, conforme acima demonstrado.

Eis os resultados dos objetivos estratégicos em 2019 representados a partir do Mapa Estratégico institucional:

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecido pela sociedade e pelos servidores, até 2020,

MISSAO

Realizar elei¢des, garantir o exercicio da cidadania e solucionar
I (S RSy como uma justica efetiva, célere e segura, que combate a

corrupcio por meio da prestacio

conscientizagiio politica do eleitor.

jurisdicional e da

Garantia dos direitos de cidadania

Valores Institucionais:

Justica, Transparéncia, Etica, Celeridade, Efetividade,
Comprometimento, Responsabilidade socioambiental e
Aprendizagem

Garantir os direitos da cidadania (CF, art.
19, inc. 1), buscando-se atenuar as
desigualdades sociais e garantir os
direitos de minorias

Fortalecimento da seguranga do
processo eleitoral

Combate a corrupgioe 3

Celeridade e produtividade n
prestagdo jurisdicional

Aprimoramento da comunicagio,

institucional @

improbidade administrativa

Garantir a protecdo da coisa pablica, a lisura
nos processos eleitorais, a presenacdo da
probidade administrative € a persecucdo dos
crimes contra a administragdo publica e
eleitorais.

Melhoria da gestio de pessoas  (El&S

Desenvolver a gestdo por competéncia,
valorizar os colaboradores, humanizar as
relagbes de trabalho, estabelecer sistemas
de recompensas, modernizar as carreiras e
realizar a adequada distribuigio da forca de
trabalho.

Garantir a sodedade o aprimoramento
continuo da seguranga dos pleitos
eleitorais, com utilizagio de tecnologias e
com a melhoria de processos de trabalho.

Aperfeicoamento da gestio de @
custos
Estabelecer uma cultura de redugdo do
desperdicio de recursos publicos, de forma
a assegurar o diredonamento dos gastos
para atendimento das necessidades
prioritirias e essendais & Justica Eleitoral
Acreana.

Garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e

agil, com seguranca  juridica e

procedimental na tramitagdo dos processos
judiciais, bem como elevar a produtividade
dos servidores e magistrados.

Institui¢do da governanga judiciarialgld

Visa & eficéncia, & transparéncia, ao
fortalecimento da autonomia administrativa
e financeira e & adogéo de melhores préticas
de comunicagio da estratégia, de gestdo
documental, da informagdo, de processos de
trabalho e de projetos.

Melhorar a gestdo da informacdo e da
comunicagio institucional, a fim de garantir
ao corpo funcional e & sociedade o acesso a
informagdo tempestiva e confidvel.

Melhoria da infraestrutura e
governancade TI
Garantir confiabilidade, integralidade e
disponibilidade de informagdes, de servigos
e sistemas essenciais, por meio do
incremento e modernizacdo de mecanismos
tecnoldgicos, de controles efetivos dos
processos de seguranga e de riscos.

T9%



Percebe, pelo exposto, que houve inimeros ganhos a partir da execucdo da estratégia.
Contudo, a Administracdo precisa priorizar algumas de suas areas de atuacao, a fim de otimizar ainda
mais os resultados da gestdo, sobretudo na area de Tecnologia da Informacéao e em Gestao de Pessoas.
A busca pela melhoria continua, portanto, € uma das diretrizes que norteiam as a¢6es desenvolvidas
por este Regional.



