
TRE-AC: PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL 

ESTRATÉGIA 2015-2020 
 

Resultados dos indicadores e metas estratégicos estabelecidos para 2019 
 

Os objetivos, os indicadores e as metas institucionais são monitorados anualmente pelas 

respectivas áreas impactadas, por meio de reuniões setoriais e estratégicas, e coordenado pela Assessoria 

de Planejamento, Estratégia e Gestão. 

Para tanto, leva-se em consideração os resultados das metas atribuídas a cada um dos 

indicadores estratégicos. A fim de realizar uma análise mais equilibrada e consistente, tais indicadores 

foram divididos em dois grupos: indicadores estratégicos e indicadores de apoio. Sendo que para aferição 

de cada um deles, leva-se em consideração a média ponderada dos resultados alcançados em cada um 

desses grupos. 

Importante destacar ainda que neste relatório só foram considerados os indicadores de apoio 

e estratégicos com alvos estabelecidos para o exercício em referência, já que as metas para o ciclo 2015-

2020, na maioria dos casos, são distribuídas anualmente. 

 

Resultado dos Indicadores de Apoio (RIA) 

 
O resultado dos indicadores estratégicos é medido a partir da média ponderada dos 

indicadores de apoio, conforme consta da fórmula abaixo: 

RIE = 



n

i 1 (RIA*PIA)/100, onde: 

 RIE: resultado do indicador estratégico; 

 RIA: resultado do indicador de apoio; 

 PIA: peso percentual do indicador apoio; 

 n: quantidade de indicadores apoio vinculados ao indicador estratégico em referência. 

Os resultados sintéticos de cada um dos indicadores de apoio, previstos para o exercício, são 

os seguintes: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

No tocante ao percentual de cumprimento das metas de medição dos indicadores de apoio 

mensurados acima, tem-se:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Considerando os indicadores de apoio individualmente, o desempenho institucional foi de 

68,75% em 2019, ou seja, 22 metas foram integralmente cumpridas, superior ao índice de 53% alcançado 

em 2018.  

 

Afim de melhorar o desempenho institucional para os exercícios futuros é necessário focar 

nas seguintes áreas de atuação: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Resultado dos Indicadores Estratégicos (RIE) 

 
Como consequência, os indicadores estratégicos, que são medidos a partir da média ponderado 

dos indicadores de apoio, apresentaram os seguintes resultados: 

 



Índice de Desenvolvimento da Justiça Eleitoral do Acre (IDJE) 

 
Como o objetivo da estratégia é verificar se a instituição está cumprindo sua Missão e 

Visão de Futuro, afere-se, anualmente, a partir da média ponderada dos indicadores estratégicos, 

Índice de Desenvolvimento da Justiça Eleitoral acreana (IDJE). Importante destacar que esse 

indicador representa de maneira mais equitativa o resultado da gestão. Eis a fórmula para medição: 

 
Em 2019, esta Justiça Especializada alcançou o índice de 91%, contra os 69% do ano 

anterior. Para a alta gestão, 2019, foi um ano bastante positivo em relação ao alcance de 

desenvolvimento dos serviços prestados pela Justiça Eleitoral.  

 

Eis a série histórica dos últimos exercícios do IDJE-AC: 
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Resultado dos objetivos estratégicos institucionais (Macrodesafios estabelecidos para o Poder Judiciário 

Nacional) 

 
Todos os macrodesafios representam as demandas e expectativas da sociedade que foram considerados na identificação das necessidades a 

serem entregues pela instituição no cumprimento do papel constitucional que lhe compete.  

Para tanto, a Justiça Eleitoral do Acre orientou seus esforços ao longo do período de 2015 a 2019 de acordo com esses nove direcionadores 

estratégicos. Para a materialização da Estratégia, cada objetivo foi desmembrado em indicadores, metas e iniciativas, no âmbito de cada unidade técnica, 

a fim de que, sistematicamente, todos participem da consecução dos resultados esperados, conforme acima demonstrado. 

  

Eis os resultados dos objetivos estratégicos em 2019 representados a partir do Mapa Estratégico institucional: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Percebe, pelo exposto, que houve inúmeros ganhos a partir da execução da estratégia. 

Contudo, a Administração precisa priorizar algumas de suas áreas de atuação, a fim de otimizar ainda 

mais os resultados da gestão, sobretudo na área de Tecnologia da Informação e em Gestão de Pessoas. 

A busca pela melhoria contínua, portanto, é uma das diretrizes que norteiam as ações desenvolvidas 

por este Regional.  

 


