
1

R A E

3 ° R E U N I Ã O  D A  A N Á L I S E  
D A  E S T R A T É G I A

24 de Agosto – 2020

Tribunal Regional Eleitoral do Acre



2

Comitê Estratégico

Presidente
Desembargadora Denise Castelo Bonfim1

Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral
Desembargador Samoel Martins Evangelista

2

Diretor da Escola Judiciária Eleitoral
Drª. Mirla Regina da Silva

3

Juiz Eleitoral representante do Comitê de Priorização do 1° grau
Dr. Gustavo Sirena4

Jonathas Carvalho
Diretor-Geral

5

Órgão colegiado criado pela Resolução
TRE-AC n. 1.755/2020



3

DELIBERAÇÕES
METAS 

NACIONAIS
JUSTIÇA EM 
NÚMEROS

Pauta

INICIATIVA 
ESTRATÉGICAS

PROINTE
2020



4

INICIATIVA 
ESTRATÉGICAS

SECRETÁRIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

ENTREGAR FINAL DE AGOSTO DE 2020

• Desenvolver sistema de gestão 

de projetos (Sistema Atlas).

• Instituir o catálogo de serviços 

de TI com o plano de nível de 

serviço (ANS) .

• Implantar a central de serviços 

de TI.

FINALIZADA

• Alinhamento da resolução que 

trata da governança de TI à 

resolução da governança 

institucional (Res. TRE-AC 

1.755/2020.
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INICIATIVA 
ESTRATÉGICAS

ESCOLA JUDICIÁRIA ELEITORAL 

Próximas etapas das companhas voltadas ao eleitor:

▪ Criação de conta youtube específica para cursos da EJE;

▪ Reunião com instrutores para gravação dos vídeos;

▪ Reunião virtual com magistrados das zonas e

diretores/coordenadores de escolas para divulgação das

aulas;

▪ Estatísticas de acesso;

▪ Reunião de avaliação e encerramento.
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INICIATIVA 
ESTRATÉGICAS

ESCOLA JUDICIÁRIA ELEITORAL 
Outras iniciativas:

• Capacitação da equipe administrativa em administração escolar e

em tecnologias de ensino remoto;

• Qualificar os servidores palestrantes e juízes em formação pedagógica,

para melhor atender as demandas e metas estipuladas.

Cursos realizados em 2020:

• Rotinas cartorárias e gestão das eleições;

• Crimes e processo penal eleitoral

• Propaganda eleitoral para as eleições 2020;

• Prestação de contas partidárias e eleitoral;

• Registro de candidaturas.
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COMITÊ DE PRIORIZAÇÃO DO 1º GRAU

INICIATIVA 
ESTRATÉGICAS

FINALIZADAS

• Adquirir máquina novas para otimizar o atendimento biométrico 

nos cartórios eleitorais;

OBS: todos os cartórios receberam máquinas novas para o 

atendimento biométrico e processamento das eleições 2020.  

• Otimizar os links de transmissão de dados nos cartórios eleitorais; 

OBS: em todos os cartórios foram instalados aceleradores de WAN, 

aumentando em até 60% o desempenho dos sistemas 

disponibilizados pelo TSE, principalmente. 
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COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO

INICIATIVA 
ESTRATÉGICAS

AUDITORIA FINALIZADA

Auditoria integrada com o TSE nos processos de avaliação dos indicadores 

estratégicos.

AUDITORIA EM ANDAMENTO

Auditoria de Gestão de Patrimônio Imobiliário do TRE-AC.

AUDITORIAS SUSPENSAS EM RAZÃO DAS ELEIÇÕES E DA COVID-19

• Auditoria de governança de tecnologia da informação baseada em riscos.

• As demais auditorias coordenadas e integradas pelo TSE, CNJ e TCU - serão 

retomadas em 2021.
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METAS 
NACIONAIS

Meta 1 - Julgar mais processos
que os distribuídos

Meta 2 - Julgar processos
antigos

212%

105,02%

56%

110,15%135,35%
109,23%

METAS NACIONAIS 1 e 2/2020
Ref: Julho/20

1º Grau 2º Grau 1º e 2ºGrau
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Percentual 
57,66%

Posição do Ranking

JUSTIÇA EM 
NÚMEROS

RANKING TRANSPARÊNCIA 

Percentual 
92,62%

Percentual 
94,74%

Posição do Ranking

Posição do Ranking

63°

7°

7°
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JUSTIÇA EM 
NÚMEROS

Casos Novos de 
conhecimento criminal

Casos Novos de 
conhecimento não criminal

1° Semestre 2020 - Litigiosidade

1° Grau 2° Grau

6

0

16

30



12

1º SEMESTRE DE 2020 – LitigiosidadeJUSTIÇA EM 
NÚMEROS

PROCESSOS PENDENTES – AGUARDANDO BAIXA

1°Grau

CRIMINAL NÃO 
CRIMINAL

EXEC. 
FISCAL

15 75 12

PROCESSOS PENDENTES – AGUARDANDO BAIXA

2° Grau

CRIMINAL NC

0

92

CASOS NOVOS EXECUÇÃO FISCAL

1°Grau

12
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JUSTIÇA EM 
NÚMEROS

1º SEMESTRE DE 2020 – Litigiosidade

PROCESSOS BAIXADOS

1º Grau

2º Grau

C NC EXEC. 
FISCAL

65 55 38 0

H

C NC

0 185

DECISÕES E SENTENÇAS

C NC EXEC. FISCAL

16 42 01

1º Grau

C NC H

0 19 0

2º Grau

Legenda: 
C – Criminal
NC – Não Criminal
H – Homologatória
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TAXA DE CONGESTIONAMENTO
Diagnóstico

1° grau

Zonas Eleitorais

1° grau

Zonas Eleitorais

20%

35%

Redução da taxa de 
congestionamento

2° Grau

53%

27%

2° Grau

Corte Eleitoral

Corte Eleitoral

Aumento da taxa de 
congestinonamento
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PLANEJAMENTO INTEGRADO DA ELEIÇÕES 2020

PROINTE
2020

• 9 Projetos – 9 Gerentes

• Reuniões mensais e pontuais

• Apresentação do 

PROINTE nas 

correições

• Adequações dos 

projetos à EC 

107/2020
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DELIBERAÇÕES

SECRETARIA DE ADIMINISTRAÇÃO E ORÇAMENTO

1. CONTRATAR EMPRESA PARA ELABORAR

PROJETOS DE ENGENHARIA – SOBRESTADO

PROPOSTA DA UNIDADE: Retirar do

acompanhamento das iniciativas estratégicas, tendo

em vista que não há mais previsão de construções ou

reformas de grande vulto no TRE-AC.SAO
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DELIBERAÇÕES

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO 

2. CARTAS DE SERVIÇOS DO 1º E 2º GRAUS

(30.6.2020) – Prorrogar o prazo para 19.12.2020

FASE ATUAL: Coleta de informações das unidades

impactadas

JUSTIFICATIVA: Crise sanitária em razão do COVID-19.ASCOM
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DELIBERAÇÕES

COORDENADORIA DE GESTÃO DE PESSOAS

3. ELABORAR PLANO DE AÇÃO PARA CORRIGIR OS PONTOS

CRÍTICOS IDENTIFICADOS NA PESQUISA DE CLIMA

ORGANIZACIONAL.

Solicitação da unidade: a pesquisa de clima ocorre de 2 em 2 anos.

Repriorização até 31.8.2021 para elaboração do plano. O plano

abordará os pontos críticos identificados na PC/2019. Inclusão dos

pontos críticos na nova pesquisa de clima que ocorrerá em

nov/2021 para identificar se a situação ainda persiste.

4. IMPLEMENTAR O PLANO ESTRATÉGICO DE GESTÃO DE PESSOAS

SOLICITAÇÃO DA UNIDADE: Repriorização até 31.8.2021 para que

essa análise seja feita com maior precisão.

COGEP
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“O mundo está nas mãos 

daqueles que tem a coragem 

de sonhar e correr o risco de 

viver seus sonhos.”
Paulo Coelho
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