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Apresentacao

O Plano Diretor da Secretaria de Administracao e Or¢amento, exigido pelo artigo 16, inciso IV da Resolugao TRE-AC
n. 1.755/2020, consiste num dos instrumentos de desdobramento da estratégia e tem o objetivo de direcionar a unidade para a
execugao das iniciativas que objetivam o atingimento das diretrizes da organizacdo, estabelecidas para o biénio 2023-2025,

observado o contido na Resolu¢ao TRE n. 1.763/2021.

A elaboracio do Plano Diretor levou em consideracio as atividades e necessidades das Coordenadorias e Secdes
vinculadas a Secretaria, que sdo as responsaveis pela execucao das iniciativas, as quais indicaram as Demandas de Contratacao,

Capacitagao e de Solugao de T1I, necessarias para se atingir os objetivos definidos para a Secretaria no Plano de Gestao 2023-2025.

Para subsidiar as decisoes da alta administracdao, foram observados os documentos abaixo citados e as diretrizes que

constam do quadro seguinte:

e Planos Estratégicos Institucional e Setorial;
e Plano de Diretriz;
e Plano de Obras; e

® Proposta Orcamentaria para 2024.
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Ao final, resultou do trabalho os seguintes documentos, anexos a este:
e Anexo I — Portfélio de iniciativas 2023-2025;

e Anexo II — Demandas de contratacoes 2023-2025;

e Anexo III — Demandas de Capacitagao 2023-2025; e

e Anexo IV — Demandas de Solucbes de TT 2023-2025.
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Diretrizes das Alta Administragao

Para a elaboracio deste Plano Diretor, foram observadas as seguintes diretrizes/premissas:

Alinhamento a Estratégia do Poder Judiciario, aprovada pela Resolu¢ao CN]J
n. 325, de 29 de julho de 2020.

Analise de ambientes interno e externos (Swot).

Envolvimento amplo de dirigentes e representantes das areas técnicas da
secretaria do TRE na defini¢ao de iniciativas e indicadores de resultado.

Vincula¢do aos indicadores, metas e iniciativas aos objetivos estratégicos
estabelecidos.

Criagao de indicadores de apoio para os indicadores estratégicos que exijam
mais de um indicador para sua medigao.

Instituicao de metas anuais, com observancia, quando possivel, de sua série
histérica para o periodo de 2021 a 2026.

Quando necessario, estabelecer indicadores que atendam as exigéncias dos
6rgaos de controle.

Desdobramento do planejamento estratégico em projetos e agoes, mediante
o estabelecimento dos planejamentos setoriais: planejamento or¢amentario,
planejamento  estratégico de TIC, direcionamento estratégico da
Corregedoria, planejamento integrado de eleicio (PROINTE), planejamento
de aquisi¢bes, plano bianual de capacitagdo, dentre outros.

OBS: diretrizes constam na Resolucio TRE-AC n. 1763/2021
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Anexo II — Demanda de Contratagdes para 2023-2025 — Secretaria de Administragao e
Orcamento

- N2o ha.
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Anexo III — Demanda de Capacitacao para o biénio 2023-2025 — Secretaria de Administracao
e Or¢amento

Curso Indicador Custo estimado

Entendendo a execuciao orcamentaria e financeira e Tesouro Gerencial 1IEs 26, 27 e R$ 15.000,00
28

Suprimento de Fundos e Cartao de Pagamento IEs 26, 27 e R$ 13.800,00
28

Sistema de Concessao de Diaria e Passagens IEs 26, 27 e R$ 15.000,00
28

Execucao Financeira e Orcamentaria IEs 26, 27 e R$ 17.000,00
28

Contabilidade Aplicada ao Setor Puablico e seus procedimentos Contabeis Patrimoniais IEs 26, 27 e R$ 2.200,00
28

Empenho da Despesa e Classificacio Or¢camentaria IEs 206, 27 e R$ 6.600,00
28

Gestao Tributaria de Contratos e Convénios IEs 26, 27 e R$ 6.000,00
28

Aplicagao da nova Lei de Licitagoes (Lei n. 14.133/2021) IEs 24 ¢ 25 R$ 30.000,00

Curso Pratico de Elaboracao de Planilha de Custos e Formacao de Precos para Contratagao | IEs 24 e 25 R$ 10.500,00

de Servigos Terceirizados e Repactuagao

Curso Revisao de Precos dos Contratos Administrativos IEs 24 e 25 R$ 5.000,00

Curso de Gestao e Fiscalizacao de Contratos IEs 24 e 25 R$ 14.000,00
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Curso de Administracao de Almoxarifado 1E 13 R$ 5.000,00
Planejamento e Licitagao de Bens e Servigos de TIC IEs 24 ¢ 25 R$ 5.000,00
Curso de Governanca das Contratacoes IEs 24 ¢ 25 R$ 3.000,00
Capacitagao e formacgao do agente de contratacao IEs 24 ¢ 25 R$ 6.000,00
Planejamento da contratagao IEs 24 ¢ 25 R$ 10.000,00
Aplicagao de sanc¢bes — nova Lei de Licitagoes IEs 24 e 25 R$ 6.000,00
Orcamento de Obras IEs 24 e 25 R$ 1.000,00
Modelos de contratacio e aspectos relevantes na licitacio de servicos de manutencido | IEs 24 e 25 R$ 800,00
predial

Contratagao e fiscalizacdo de servicos de engenharia consultiva 1Es 24 e 25 R$ 800,00
Elaboracao de matriz de riscos para contratos e obras publicas IEs 24 e 25 R$ 800,00
Calculo de sobrepreco e de superfaturamento em obras publicas IEs 24 ¢ 25 R$ 800,00
Auditoria e pericias de custos de obras publicas IEs 24 e 25 R$ 800,00
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Anexo IV — Demanda de Solugées de TI para o bi€nio 2023-2025 — Secretaria de
Administragao e Orgamento

- Implementac¢ao do novo sistema de diarias no ambiente do Tribunal;

- Implementacao de sistema or¢amentario que esta sendo confeccionado pelo TSE.
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Anexo I — Portfélio de Iniciativas para 2023-2025 — Secretaria de Administracao, Or¢gamento e

Financas
MACRODESAFIO 1
GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
Indicador Estratégico 1 (IE1):
indice de Acessibilidade
Iniciativa do Plano de R Origem da . - . Demandas de | Demandas de | Demandas de
Diretrizes IR EE R iniciativa FEEEEE [k a Contratagao Capacitagao Solugao de TI
Garantir condi¢des minimas de | Acessibilidade arquitetonica
acessibilidade nos prédios da nos prédios da Justica PEI21-26 | SAOF/SOMI/ASSAI| 01/01/24 | 31/12/25 Nao Néo Néo
Justica Eleitoral do Acre. Eleitoral.
MACRODESAFIO 5
PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE
Indicador Estratégico 13 (IE13):
indice de Desempenho de Sustentabilidade
Iniciativa do Plano de R Origem da . - . Demandas de Demandas de | Demandas de
Diretrizes FOIEEDETREED iniciativa RO et i Contratacao Capacitagao Solucao de Tl
Inventariar anualmente materiais
permanente e de consumo, Preservagao do meio
identificando os que atendem | ambiente, levando em conta a PE| 21-26 SAOF/ASSAI | 01/01/24 | 31/12/25 Nao Nao Nao
aos requisitos de responsabilidade social
sustentabilidade.
Exigir nas construgdes coleta N .
seletiva de lixo durante todo P réservagao do meio
. ~ ambiente, levando em conta a PEI 21-26 SAOF/SOMI | 01/01/24 | 31/12/25 Nao Nao Nao
periodo de execugdo do contrato o :
) responsabilidade social
pela empresa responsavel.
Melhoria na infraestrutura de
armazenamento dos bens
Gestdo eficiente de bens. moveis e aperfeicoamento do PG 23-25 SAOF/COMAP | 01/01/2024 | 31/12/25 N&o N&o N&o
controle das urnas eletronicas
e suprimentos
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MACRODESAFIO 5

PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE
Indicador Estratégico 14 (IE14):

indice de Execugdo do Plano de Logistica Sustentavel

Iniciativa do Plano de Origem da . - . Demandas de Demandas de | Demandas de
. Resultado esperado e Responsavel Inicio Fim ~ = =
Diretrizes iniciativa Contratagao Capacitagao Solugao de Tl
Executar agOes previstas no Preservacio do meio
Plano de Logistica Sustentavel, . ¢ 91-26 SAOF/ASS 01/01/2 311212 . . .
observando o cronograma de ambiente, Ievgpdo em cgnta a PEI 21- AOF/ASSAI 4 5 Nao Nao Nao
realizacio responsabilidade social
MACRODESAFIO 8 3 ]
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador Estratégico 24 (IE24):
Indice de Aderéncia ao Plano Anual de Contratagcao
Iniciativa do Plano de Origem da . - . Demandas de Demandas de | Demandas de
. Resultado esperado e Responsavel Inicio Fim ~ o = =
Diretrizes iniciativa Contratacao Capacitagao Solucao de Tl
AEIETEIGEREEL DS Aderéncia ao Plano Anual de
cumprimento do Plano Anual de PEI 21-26 SAOF/COMAP | 01/01/24 | 31/12/25 N&o N&o Né&o

Contratagoes.

Contratacbes
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MACRODESAFIO 8

APERFEIGOAMENTO DA GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador Estratégico 25 (IE25):

indice de Agilidade dos Processos de Contratagido e Aquisigdes

Iniciativa do Plano de Origem da . - . Demandas de Demandas de Demandas de
. Resultado esperado e Responsavel Inicio Fim ~ = =
Diretrizes iniciativa Contratagao Capacitagao Solugao de Tl
Garantir tempo razoavel de Reduzir o tempo de tramitagdo
tramitac@o dos processos de | dos processos de contratagdo PEI 21-26 SAOF/COMAP | 01/01/24 | 31/12/25 N&o N&o Né&o
aquisicao de bens e servicos. e aquisicdes
Padronizar os editais de Reduzir o tempo de tramitagao SAOF/
o dos processos de contratagdo PG 21-23 ASGOVSAOF/ | 01/01/24 | 31/12/25 N&o N&o Né&o
licitagoes. o
e aquisicdes ASJUR
Definir com clareza as
unidades competentes para SAOF/
Mapeamento dos processos de | realizagdo das afividades, bem | - o o3 95 | ASGOVSAOF! | 01/01/24 | 3112125 Nao Nao Nao
aquisigao e contratacao. como identificar o tempo ideal ASJUR
de tramitagéo dos
procedimentos
MACRODESAFIO 8 _ )
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador Estratégico 26 (IE26):
Indice de Perdas Orgamentarias
Iniciativa do Plano de Origem da . - . Demandas de Demandas de | Demandas de
. Resultado esperado e Responsavel Inicio Fim ~ = =
Diretrizes iniciativa Contratagao Capacitagao Solugao de Tl
Verificar a capacidade de
Mensurar a capacidade de | execugdo dos orgamentos | pe| o1 o5 | SAQF/COFIN | 01/01/24 | 31112125 Sim N&o N&o
execucao orcamentaria anuais, com o0 menor indice de

perda orcamentdria possivel
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MACRODESAFIO 8

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador Estratégico 27 (IE27):
Indice de Aderéncia Or¢gamentaria

Iniciativa do Plano de Resultado esperado Origem da Responsavel Inicio Fim Demandas de Demandas de Demandas de
Diretrizes P iniciativa P Contratagao Capacitagado Solugéo de Tl
: A Aumentar a aderéncia entre o
Avaliar a aderéncia das montante executado e o
contratagGes e aquisigbes ao . PEI 21-26 SAOF/COFIN | 01/01/24 | 31/12/25 Nao Néo Nao
. o planejado em cada plano
planejamento orgamentario. .
interno
MACRODESAFIO 8 y ;
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador Estratégico 28 (IE28):
Indice de Aderéncia do Or¢gamento de Pleitos
Iniciativa do Plano de Resultado esperado Origem da Responsavel Inicio Fim Demandas de Demandas de Demandas de
Diretrizes P iniciativa P Contratagao Capacitagao Solugao de TI
Avaliar a aderéncia das Aumentar a aderéncia entre o
e L PEI21-26 | SAOF/COFIN | 01/01/24 | 31112125 N3o Nao Nao
planejamento orgamentario de planejado em cada plano
pleitos. interno de pleitos
MACRODESAFIO 8 y ’
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador Estratégico 29 (IE29):
Indice de Maturidade na Gestao do Processo de Contratagoes e Aquisi¢goes
Iniciativa do Plano de Resultado esperado Origem da Responsavel Inicio Fim Demandas de Demandas de Demandas de
Diretrizes P iniciativa P Contratacao Capacitagao Solugao de TI
Atender aos requisitos exigidos | Permitir que a administragéo
pelo TCU e priorizados pelo | conhega e avalie o estagiode | - gy o1 56 | SAOF/COMAP | 01/01/24 | 31112125 Nao Nao Nao

Tribunal, associados a gestao
das contratagoes e aquisigdes.

maturidade desse processo de
trabalho
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Plano de Obras

O Plano de obras do TRE-AC foi aprovado pela Corte Eleitoral por meio da Resolugédo TRE-AC n. 1.768/2021

reformas que estao programadas para o biénio 2023-2025.

. A sequir, as principais obras e

Construgao/Reforma Inicio Fim Valor estimado

Reforma Forum Eleitoral de Cruzeiro do Sul 07/01/23 31/12/23 700.000,00

Reforma Anexo | ao Férum de Rio Branco (Depdsito de Urnas) 07/01/23 31/12/23 750.000,00
§ Reforma Forum Eleitoral de Tarauaca 07/01/23 31/12/23 104.000,00
N

Reforma Férum Eleitoral de Feijo 07/01/23 31/12/23 101.000,00

Reforma Porto Atendimento ao Eleitor de Jorddo 07/01/23 31/12/23 21.000,00

Reforma Posto de Atendimento ao Eleitor de Rodrigues Alves 07/01/24 31/12/24 28.000,00
§ Reforma do Férum Eleitoral de Sena Madureira 07/01/24 31/12/24 102.000,00
N

Reforma do Posto de Atendimento de Porto Acre 07/01/24 31/12/24 90.000,00
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