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Apresentagao

O Plano Diretor da Coordenadoria de Gestao de Pessoas, documento exigido
pelo artigo 16, inciso IV, da Resolu¢ao TRE-AC n° 1.755/2020, é uma das ferramentas
de desdobramento da estratégia, que da suporte a execucdo das iniciativas previstas nas
diretrizes da instituicao, estabelecidas para o biénio 2021-2023. Ademais, é um
instrumento importante de apoio a tomada de decisao, correspondendo a contribuicao

das respectivas areas para a melhoria do desempenho institucional.

A elaboragio deste Plano tem como base os seguintes documentos:

Planos Estratégicos Institucional e Setorial;

Plano de Diretriz 2021-2023;

Demandas internas relacionadas a esta unidade, a saber:

* Recomendagoes dos controles interno e externo.

O referido plano é composto pelas seguintes pegas:

* Anexo I — Portfdélio de iniciativas 2021-2023;

* Anexo II — Demandas de contratacoes 2021-2023;

* Anexo III — Demandas de Capacitacao 2021-2023

* Anexo IV — Demandas de Solucoes de TI 2021-2023;

Plano Diretor de Gestao de Pessoas pagina 3/10



Cootdenadoria de Gestao de Pessoas TRIBUNAL REGIONAL ELETIORAL DO ACRE

Metodologia aplicada

O Plano Diretor de Gestao de Pessoas é elaborado através de duas etapas:
Preparacao e Construgao.

A Preparagdo parte do trabalho de separagdo e organizacio de documentos
de referéncia, que serdo utilizados para a construciao dos anexos do referido Plano.

Esta fase contempla a analise dos seguintes documentos:
a) Portfolio de iniciativas que constam do Plano de Diretriz 2021-2023;

b) Demandas de capacitacio, contratacio e soluces de TI para atender as
iniciativas priorizadas no Plano de Diretriz 2021-2023;

) Resolugoes do CNJ e acordaos do TCU, com exigéncias a serem cumpridas
no biénio em referéncias, se ja nao constarem do Plano de Diretriz em vigor;

d) Plano de obras;

e) Recomendagdes dos 6rgaos de controles internos e externos, se ainda nao
previstas no Plano de Diretriz 2021-2023.

A Construgdo abrange informagoes gerais sobre diretrizes e principios
norteadores das acOes desta area e a elaboragdo propriamente dita de seus anexos, que
passa pelo levantamento de necessidades de contratacdes e aquisi¢Oes, capacitagoes e
solucoes de TI relacionadas a esta Unidade, dando origem, como ja abordado
anteriormente, aos seguintes documentos:

a) Portfélio de Iniciativas 2021-2023 de Gestao de Pessoas — construido a

partir das demandas existentes no Plano de Diretrizes 2021-2023, além de

outras demandas relacionadas a esta area.

b) Demandas de Contratacdes 2021-2023 — engloba as demandas de

contratacoes e aquisicoes necessarias para que esta unidade possa viabilizar

a execugdo das iniciativas estabelecidas para o biénio;
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c) Demandas de Capacitagdo 2021-2023 — rol de eventos que serao

necessarios para capacitar a equipe de trabalho responsavel pela execugao

das iniciativas estabelecidas para esta unidade;

d) Demandas de Solugdes de TI 2021-2023 — solugdes de tecnologia

necessarias para viabilizar a implementacao do portfélio de iniciativas a

cargo desta unidade.
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Diretrizes das Alta Administragao

Para a elaboracio deste Plano Diretor, foram estabelecidas as seguintes
diretrizes/premissas:

10y Alinhamento a Estratégia do Poder Judiciario, aprovada pela Resolu¢io CNJ
n. 325, de 29 de julho de 2020.

NV Alinhamento Estratégia Institucional do TRE-AC 2021-2026.

In%l Vinculacdo aos indicadores, metas e iniciativas aos objetivos estratégicos
estabelecidos.
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Anexo I — Portfolio de Iniciativas de Gestao de Pessoas

TRIBUNAL REGIONAL ELETIORAL DO ACRE

para 2021-2023

Iniciativa Iniciativa
Indicad Unidad Ori d las d D dasd D das d
MACRODESAFIO n Ic? ?r Iniciativas n ale rlgem @ Planejada |Repriorizada| Inicio Fim Status -e 3 ~e ~ e
Estratégico Responsavel Iniciativa Contratagdo Capacita¢do Solucdode Tl
Para Para
Aperfeicoamento da Gestdo
Administrativa e da Governanga IE18 Realizar pesquisa de clima organizacional. COGEP PEI2021-2026| nov/21 01/11/2021|30/11/2021| Em andamento néo néo néo
Judiciaria
Elaborar e executar plano de agdo para tratar e
IE19 prevenir as doencas mais frequentes| COGEP/SASBEN (PEI2021-2026| dez/21 01/12/2021 | 31/12/2023 Aliniciar néo nao nao
identificadas na medi¢do do ano anterior.
£ = ’
IE20 laborar o plano de promocdo a saide e| oo chcpen |pEI021-2026|  dez/21 01/12/2021 | 31/01/2022 Ainiciar néo néo ndo
qualidade de vida no trabalho 2022/2023.
21 Dar cmjtm.mdad? no contrato de gestdo por| COGEP PEI2021-2026 Finalizado ) A A
competéncia realizado entre o TRE-AC e a UFPA;
21 Andlise Dhocumental da institui¢do. GESTAO POR COGEP PEI2021-2076 Finalizado ) A B
COMPETENCIA
Realizagdo das Oficinas: Identificagdo das
121 compet_encnas _s_etonal)s: _ Adm|n|s}rat|vas, COGEP PEI2021-2026 Finalizado A B B
pessoais, gerenciais e técnicas; GESTAO POR
COMPETENCIA
121 Tabula;a? de dados no sistema. GESTAO POR COGEP PEI2021-2026 Finalizado ) A .
COMPETENCIA
Avaliagdo das lacunas de competéncia. GESTAO -
i a IE21 o COGEP PEI2021-2026! Finalizado - - -
Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas POR COMPETENCIA inaliz
Ent do relatério final de M. to d
IE21 ntrega do refatorio final de Mapeamento e\ ypn  IpE2021-2026 Finalizado ; ; ;
Competéncias. GESTAO POR COMPETENCIA
Cessdo, treinamento e acompanhamento da
1E21 equipe na utilizagdo do sistema GESTCOM. COGEP PEI2021-2026 Finalizado - - -
GESTAO POR COMPETENCIA
Executar os cursos previstos no plano anual de
capacitagdo e os de cumprimento obrigatorio de o ) N .
1E22 COGEP/SEDES  |PEI2021-2026| dez/21 01/01/2022 | 31/12/2023 Aliniciar sim nao néao
gestores e de agentes de seguranga
estabelecidos pela Lei 11.416/2006;
1E22 Elaborar o plano anual de capacitagdo 2022. COGEP/SEDES  |PEI2021-2026| dez/21 01/12/2021 | 31/01/2022 Aliniciar nao nao nao
Identificar os pontos que estdo impactando
1E23 negativamente na area de gestdo de pessoas do COGEP PEI2021-2026|  dez/21 01/12/2021 | 31/01/2022 Ainiciar néo néo néo
Tribunal e definir agdes para melhorias.
Revisar o Plano Estratégico de Gestdo de
1E23 Pessoas, alinhando-o ao Plano Estratégico do COGEP PEI2021-2026| dez/21 01/12/2021 | 31/01/2022 Aliniciar nao nao nao
TRE-AC 2021/2026.

Plano Diretor de Gestio de Pessoas

pagina 7/10




Coordenadoria de Gestio de Pessoas TRIBUNAL REGIONAL ELETIORAL DO ACRE

Anexo II — Demanda de Contratagdes de Gestdao de Pessoas para 2021-2023

Curso Indicador Custo estimado

Contratagao de empresas especializadas para atender as 1E22 200.000,00
demandas de treinamento constantes do PAC 2022.
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Anexo III — Demanda de Capacitag¢ao de Gestdo de Pessoas para o biénio
2021-2023

Curso Indicador Custo estimado
Folha de pagamento 1E22 3.000,00
Atualizacao de normas de pessoal IE22 60.000,00
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Anexo IV — Demanda de Solug¢des de TI para o biénio 2021-2023 de Gestao
de Pessoas

e Implantacido das ferramentas para transmissio do ESOCIAL — em execucio — prazo para conclusio: novembro/2021 (nao ha
custo financeiro para o Tribunal);

e Implantacio do sistema Dimensionamento da Forca de Trabalho — em execu¢io — prazo para conclusio: junho/2022 (nao ha
custo financeiro para o Tribunal).
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