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Apresentacao

O Plano Diretor da Secretaria de Administracao e Or¢camento, exigido pelo artigo 14, inciso IV da Resolu¢ao TRE-AC
n. 1.732/2018, consiste num dos instrumentos de desdobramento da estratégia ¢ tem o objetivo de direcionar a unidade patra a
execucao das iniciativas que objetivam o atingimento das diretrizes da organizacao, estabelecidas para o bi¢nio 2021-2023,

observado o contido na Resolucao TRE n. 1.763/2021.

A elaboracao do Plano Diretor levou em consideracao as atividades e necessidades das Coordenadorias e Secoes
vinculadas a Secretaria, que sdo as responsaveis pela execucao das iniciativas, as quais indicaram as Demandas de Contratagao,

Capacitagio e de Solugao de TI, necessarias para se atingir os objetivos definidos para a Secretaria no Plano de Gestao 2021-2023.

Para subsidiar as decisoes da alta administracdo, foram observados os documentos abaixo citados e as diretrizes que

constam do quadro seguinte:

e Planos Estratégicos Institucional e Setorial;
e Plano de Diretriz 2021-2023;
e Plano de Obras; e

e Proposta Orcamentaria para 2022.
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Ao final, resultou do trabalho os seguintes documentos, anexos a este:
e Anexo I — Portfolio de iniciativas 2021-2023;

e Anexo II — Demandas de contratacoes 2021-2023;

e Anexo I1II — Demandas de Capacitagio 2021-2023; e

e Anexo IV — Demandas de Solucoes de TT 2021-2023.
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Diretrizes das Alta Administragao

Para a elaboracio deste Plano Diretor, foram observadas as seguintes diretrizes/premissas:

ipy 8 Alinhamento a Estratégia do Poder Judiciario, aprovada pela Resolu¢ao CN]J
n. 325, de 29 de julho de 2020.

Realizagao de consulta pablica para definicao da missao, visao e valores para

o periodo de 2021-2026.

Anilise de ambientes interno e externos (Swot).

Envolvimento amplo de dirigentes e representantes das areas técnicas da
secretaria do TER na defini¢ao de iniciativas e indicadores de resultado.

Vinculacao aos indicadores, metas e iniciativas aos objetivos estratégicos
estabelecidos.

Criacao de indicadores de apoio para os indicadores estratégicos que exijam
mais de um indicador para sua medicao.

Instituicao de metas anuais, com observancia, quando possivel, de sua série
historica para o periodo de 2021 a 2026.

Quando necessario, estabelecer indicadores que atendam as exigéncias dos
6rgaos de controle.

Desdobramento do planejamento estratégico em projetos e agoes, mediante
o estabelecimento dos planejamentos setoriais: planejamento or¢amentario,
planejamento  estratégico de TIC, direcionamento estratégico da
Corregedoria, planejamento integrado de eleicao (PROINTE), planejamento
de aquisi¢bes, plano bianual de capacitagao, dentre outros.
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Comunicagao ampla do processo de revisao do planejamento estratégico
entre magistrados, servidores e demais colaboradores da Justica Eleitoral do
Acre.

D10

OBS: diretrizes constam na Resolucio TER-AC n. 1763/2020
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Anexo II — Demanda de Contratagdes para 2021-2023 — Secretaria de Administragao e
Orcamento

- Aquisicao de portais detectores de metais para as entradas do imével que abriga a Sede — com previsao para 2023.

Plano Diretor da SAO pagina 7/14



TRIBUNAL REGIONAL ELETIORAL DO ACRE

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO - SAO

Anexo III — Demanda de Capacitacdo para o bi€nio 2021-2023 — Secretaria de Administragao
e Orcamento

Curso Indicador Custo estimado
Entendendo a execucao orcamentaria e financeira e Tesouro Gerencial 1Es26, 27 e 15.000,00
28

Aplicagio da nova Lei de Licitagoes (Lei n. 14.133/2021) IEs24 e 25 4.000,00
Curso Pratico de Elaboracao de Planilha de Custos e Formagao de Precos para Contratacao | IEs 24 e 25 6.000,00
de Servicos Terceirizados e Repactuagao

Curso Revisao de Precos dos Contratos Administrativos 1Es 24 ¢ 25 5.000,00
Curso de Gestao e Fiscalizacao de Contratos 1Es 24 ¢ 25 4.000,00
Curso de Administracao de Almoxarifado IE13 5.000,00
Curso Pesquisas de Precos na nova IN 73/2020 IEs 24 e 25 4.000,00
Planejamento e Licitagdo de Bens e Servicos de TIC 1Es 24 ¢ 25 5.000,00
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Anexo IV — Demanda de Solugdes de TI para o biénio 2021-2023 — Secretaria de
Administragao e Orgamento

- Desenvolvimento de ferramenta para a administracio do or¢amento — em execuc¢ao — prazo para conclusio: junho de 2022.
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Anexo I — Portfélio de Iniciativas para 2021-2023 — Secretaria de Administragao e Or¢amento

MACRODESAFIO 1

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
Indicador Estratégico 1 (IE1):

indice de Acessibilidade

MACRODESAFIO 5

PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE
Indicador Estratégico 13 (IE13):

indice de Desempenho de Sustentabilidade
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MACRODESAFIO 5

PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

Indicador Estratégico 14 (IE14):

indice de Execucdo do Plano de Logistica Sustentavel

MACRODESAFIO 8

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador Estratégico 24 (IE24):

indice de Aderéncia ao Plano Anual de Contratacdo

MACRODESAFIO 8 . i
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador Estratégico 25 (IE25):

indice de Aiilidade dos Processos de Contrataiéo e Aiuisii()es
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MACRODESAFIO 8
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador Estratégico 25 (IE25):

indice de Agilidade dos Processos de Contratacéo e Aquisicbes

MACRODESAFIO 8

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador Estratégico 26 (IE26):

indice de Perdas Or¢camentérias

MACRODESAFIO 8

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador Estratégico 27 (IE27):

indice de Aderéncia Orcamentaria

MACRODESAFIO 8
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APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador Estratégico 28 (IE28):

indice de Aderéncia do Orcamento de Pleitos

MACRODESAFIO 8

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador Estratégico 29 (IE29):

indice de Maturidade na Gestdo do Processo de Contratacdes e Aquisicées
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Plano de Obras
O Plano de obras do TRE-AC foi aprovado pela Corte Eleitoral por meio da Resolu¢cao TRE-AC n. 1.768/2021.
A seguir, as principais obras e reformas que estdo programadas para o biénio 2021-2023.

Reforma Forum Eleitoral de Cruzeiro do Sul 07/01/23 31/12/23 700.000,00
Reforma Anexo | ao Férum de Rio Branco (Deposito de Urnas) 07/01/23 31/12/23 750.000,00
g Reforma Férum Eleitoral de Tarauacé 07/01/23 3111223 104.000,00
Reforma Férum Eleitoral de Feijo 07/01/23 31/12/23 101.000,00
Reforma Porto Atendimento ao Eleitor de Jorddo 07/01/23 31/12/23 21.000,00
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