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Apresentacao

O Plano Diretor da Secretaria Judicidria € uma obrigagdo estabelecida pela Resolugdo TRE-AC n? 1.755/2020, especialmente nos termos do artigo 16, IV e § 42, e constitui um
instrumento para a execugdo da estratégia, englobando a andlise, planejamento e gestdo dos recursos, além dos procedimentos essenciais para realizar as agles delineadas no
Planejamento Estratégico Institucional 2021/2026. Adicionalmente, o Plano Diretor é uma ferramenta indispensavel para embasar decisées e melhorar o desempenho global da instituigao.
Em sua formulagéo, foram consideradas as resolugdes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), especialmente a Resolugdo CNJ n? 325, que estabelece a Estratégia Nacional do Poder Judiciério
para o periodo de 2021 a 2026; o Plano Estratégico Institucional do TRE/AC (processo SEI n? 0002692-94.2020.6.01.8000 e evento SEl n? 0423262), assim como as demandas internas
relacionadas a Secretaria Judiciaria, que, como é sabido, devem considerar definicdes provenientes do CNJ, do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e do préprio TRE/AC.

O Plano Diretor é constituido pelos seguintes componentes:

* Anexo | - Iniciativas;
* Anexo Il - Demandas de contratagdes;
* Anexo lll - Demandas de Capacitagao;

* Anexo IV - Demandas de Solugbes de TI.

Metodologia

Apesar das limitagdes enfrentadas em termos, principalmente, de recursos humanos, o Plano Diretor da Secretaria Judicidria foi elaborado buscando incorporar técnicas e
estratégias especificas, levando em conta a escassez de pessoal. Este planejamento foi delineado com base no conhecimento da situagdo do setor, a partir de discussbes com as
coordenadorias ligadas a SEJUD, visando definir de forma adequada as demandas.

O processo incluiu a integracdo das necessidades identificadas com o planejamento estratégico da instituicdo. Esta conexdo entre as demandas especificas das unidades e os
objetivos estratégicos mais amplos da Secretaria Judicidria foi fundamental no desenvolvimento deste Plano.

Portanto, o Plano Diretor foi elaborado levando em consideragdo nédo apenas os desafios encontrados, mas também visando aprimorar a coesdo com os objetivos estratégicos,
demonstrando o compromisso em produzir um documento de qualidade e relevancia para a Secretaria Judicidria, mesmo diante das adversidades enfrentadas.

Preparacao e Construcao

Para a construgdo dos anexos do presente Plano, foram realizadas analises dos seguintes documentos:

* Resolugdo CNJ 325, que dispbe sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026, a fim de identificar exigéncias especificas a serem cumpridas no biénio em referéncia;
« Planos Estratégicos Institucional TRE/AC 2021-2026 (0002692-94.2020.6.01.8000, evento SEI n. 0620658), a

« Demandas internas relacionadas a Secretaria Judicidria, a identificacdo de tais itens relacionadas a capacitagdo, contratacéo e solugdes de Tecnologia da Informacéo necessarias para atender as

iniciativas priorizadas, objetivando obter o suporte adequado as atividades planejadas;

Essa etapa de preparacao envolveu o exame desses documentos, buscando garantir a integralidade das informagdes e necessaria incorporagdo das diretrizes estratégicas estabelecidas

pelos 6rgédos superiores, visando a efetivagdo das agdes planejadas no Plano Diretor da Secretaria Judiciéria.

O Portfélio de Iniciativas 2023-2025 da Secretaria Judicidria foi construido considerando ndo apenas as iniciativas ndo concluidas, mas também outras demandas, como a gestdo
documental exigida pelo CNJ. Esta Ultima demanda é especialmente significativa, pois hd muito tempo se busca implementar o projeto que, devido a escassez de recursos humanos, materiais e
financeiros, tem sofrido solugdo de continuidade. A priorizagdo dessa iniciativa é crucial neste momento, dada sua importéncia para o cumprimento das exigéncias regulatérias e a otimizagdo dos

processos internos.



Diretrizes

Para a elaboragdo deste Plano Diretor, foram observadas as seguintes diretrizes:

D1 Alinhamento a Estratégia do Poder Judiciario, aprovada pela Resolugao|
CNJ n. 325 de 29 de julho de 2020

D5 Vinculacédo dos indicadores, metas e iniciativas aos objetivos estratégicos|
estabelecidos;

D6 Instituicdo de metas anuais, com observéncia, quando possivel, de sua|
série histérica para o periodo de 2021 a 2026;

D9 Garantia da disponibilidade, integridade confidencialidade da|

informacdo Desdobramento do planejamento estratégico em projetos €|

acbes, mediante o estabelecimento dos planejamentos setoriais;
planejamento orcamentario, planejamento estratégico de TIC (...);
Anexos do Plano Diretor - SEJUD/2025-2027
Anexo I - Portfélio de Iniciativas da Secretaria Judiciaria para o biénio 2025-2027
Anexo Il - Demanda de Contratacoes da Secretaria Judiciaria para o biénio 2025-2027
Anexo Ill - Demanda de Capacitacdo da Secretaria Judicidria para o biénio 2025-2027
Anexo IV - Demanda de Solucées de Tl da Secretaria Judiciaria para o biénio 2025-2027
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Anexo I - Iniciativas 2025-2027 .
Prazo planejado
Anexo | - Iniciativa Verm’q
Portfélio Unidade Origem Planejada D]
e Ranking Alinhamento ativas/Projeto/Acoes Resultado Responsavel da Para Inicio Fim identific
Iniciativas de Estratégico (0 qué?) Esperado (Para Iniciativa Inlclariemn pre¢
2023/2026 priorizacao qué?)
Colocar o
ndmero de Informe a
acordo com a Informe o origem da Informe o
Informe o - 2 “ 0
. ordem de Informe qual o objetivo estratégico é nome da demanda. Se ano que foi Informe da Informe a
num.er(.) da prioridade da alavancado a partir da Informe o resultado unidade veio do Plano previsto data de data final no Ha
LISEUZ iniciativa implementacéao da iniciativa (sé Iniciativas/Projeto/A¢des (O esperado com a responsavel Estratégico para inicio no padrao: deman:
ne P\aﬂ(? &= Ordem: da clicar na seta no canto inferior qué?) implementacéo pela 21- entregar o padrdo: dd/mm/aa de
ZODZ‘;e—;r(I)ZN mais direito da cédula) da iniciativa Demanda. 26, das resultado da dd/mm/aa Contragi
prioritaria metas iniciativa (ver ane
para a menos nacionais etc 1)
prioritaria
Levar em
consideragao:
data para
executar a
iniciativa,
orcamento e
capacidade
de execugao
da equipe.
Monitorar, por meio de
ferramenta de Business Meta
Agilidade e produtividade na Intelligence (BI), a quantidade Cumprimento das Nacional e
1.2 1 prestacéo jurisdicional de processos autuados ao longo Metas 1 e 2 do SEJUD Anual Anual Nao
do ano, bem como o acervo de CNJ 23-23
processos pendentes, para
atender a demandas da Alta
Administragao na formulagao de
estratégias de alcance de Metas
Nacionais e indicadores
estabelecidos pelo CNJ";
Agilidade e produtividade na Identificar e priorizar o Cumprimento das
1 prestacao jurisdicional e julgamento de processos alvo de metas nacionais,
enfrentamento a corrupgéo, a metas, notadamente da Meta 4. redugéo da
improbidade administrativa e Para tanto, é importante realizar taxa de
aos ilicitos eleitorais o controle de tais processo por congestionamento Metas
1.3 meio da ferramenta BI que e o indice de SEJUD Nacionais Anual Anual Anual Nao
indica, em tempo real, o acervo agilidade
processual pendente por do Tribunal, bem
gabinete, bem como os como redugdo do
processos que integram metas tempo médio
locais e regionais. de tramitagdo
processual.
1.6 Agilidade e produtividade na Agilidade na tramitacdo de Maior celeridade SEJUD Meta 2025 20/08/2025 | 20/12/2027 Nao
1 prestacao jurisdicional processos de prestagdo de processual e Nacional e
contas melhoria da PD 21-23
gestdo judicidria.
1.9 Fortalecimento da relagao Implementacgdo da Gestao Conhecimento a SEJUD PD 25-27 2027 Semestral Semestral Sim
1 institucional com a sociedade Documental e Digiteca sociedade do
quantitativo a ser
devolvidaan




erario, de acordo
com a

Plano Diretor da Secretaria Judiciaria 2025-2027

Demandas de Contratagdes para o biénio 2025-2027

Anexo II - Demandas de contratagao

Contrata¢dao de Empresa
Especializada para
oferecer treinamento para

Previsao de treinamento para
2027

R$ 120.000,00

Agilidade e
produtividade na

largure (medidas

possuem;dimensdes

da gestao

0082860

rata de

nas ferramentas IBICT e prestacdo
12 (doze) pessoas, sobre MoReq-Jus, considerando que jurisdicional
as ferramentas o inventario, identificagéo e
Treinamento - Projeto classificagdo da massa
IBICT, para classificagdo documental ainda serdo
dos processos digitais; executados, conforme
Treinamento - Softwares previsto para a 12 etapa do
Atom e Archivematica - Programa de Gestdo de
disponibilizagdo de dados Documentos, a iniciar em
Treinamento - MoReq -jus -
Modelo de Requisitos para
Sistema Informatizados de
Gestao de Processos e
Documentos do Poder
Judiciario
SLDAG Registrar Precos para Necessidade de classificar, R$ 805.000,00 Aperfeicoamento - -
Contratagao de Empresa coletar dados e identificar o da gestao Julho 2027 Dezembro 2027
terceirizada para que sera preservado ou administrativa e
prestacdo de Servigo eliminado dos processos da governanca
Especializado de (judiciais e administrativos) judiciaria;
Higienizagéao, que foram acumulados ao Fortalecimento da
Digitalizagao, organizagdo longo dos anos e estdo Estratégia
fisica e inser¢ao no SEI do acondicionados no Arquivo Nacional de TIC e
acervo documental de Geral da Sede em cerca de protecdo de
processos da Sede do 3.500 (trés mil e quinhentas) dados.
Tribunal Regional Eleitoral caixas box
do Acre (aproximadamente Considerando a quantidade
3.500.000 folhas de de 1000 (mil) folhas em cada
documentos ) caixa, necessita-se de
digitalizar aproximadamente
3.500.000 (trés milhdes e
quinhentos mil) folhas de
documentos
A digitalizagao deve ocorrer
somente apds a conclusdo do
inventdrio e classificagdo da
massa documental, prevista
para 2026, adiando-se a
contratagdo para 2027.
SEANT Operacao técnico- Para prestar servicos de R$ 35.000,00 Fortalecimento da Janeiro 2027 Janeiro 2028 Agosto 2027 Agosto 2027
especializada dos operagao técnica dos relagédo
equipamentos de dudio e sistemas de &udio e video do institucional com
video do TRE-AC nas TRE-AC e para prestar a sociedade;
Sessdes Plendrias e em servigo de manutengéo Aperfeigoamento
outros eventos, bem como (preventiva e corretiva) dos da gestao
prestacao de servigo de equipamentos do Plenario. administrativa e
manutengao (preventiva e da governanca
corretiva) de judiciéria;
equipamentos.
CPAD Adogé@o de processo Trata-se da iniciativa R$ 805.000,00 Alcangar os Julho 2027 Dezembro 2027
continuado de Digiteca, que integra o objetivos previstos
Digitalizacao da Massa Plano de Gestao pela Resolugédo
Fisica e Gestao 2025/2026 do Tribunal (SEI CNJ n® 324/2020 e
Documental do Tribunal n° 0001823- ao Programa
Regional Eleitoral do Acre 58.2025.6.01.8000). A Nacional de
CPAD, SEI 0001575~ execugéo devera observar a Gestédo
63.2023.6.01.8000. sequéncia légica do Documental e
Programa de Gestdo Meméria do Poder
Documental, cuja primeira Judiciario -
fase serd o inventario. PRONAME, toda a
massa fisica
documental deve
ser catalogada de
forma
padronizada,
visando
proporcionar a
criacdo de
estatisticas e
relatdrios, a partir
dos quais devem
ser gerados
conteudos e
mapas de gestdo
que subsidiardo o
aferimento dos
custos,
necessidades e
caréncias da
Instituigdo.
SRJAR Dois armarios em MDF de Os dois armarios que R$ 15.298,00 Promocao da Dezembro 2025
211cm de altura x 192cm atualmente séo utilizados sustentabilidade; A contratacdo esta Néo se aplica, Néo se aplica,
de comprimento x 65cm para guardar as togas Aperfeicoamento em andamento (SEI uma vez que se

uma vez que o
processo de




aproximadas). Imagens
ilustrativas (0651402 e
0651403) e detalhamento
do moével (0651404) foram
juntados a este
procedimento.

inadequadas (inferiores em
tamanho e largura), razdo
pela qual se faz necessaria a
aquisi¢cdo de mével com
dimensdes compativeis as
vestimentas, a fim de nao
lhes causar dano.

Formulario com a descrigao

da demanda: 0649900

orgamentaria e

financeira;

57.2024.6.01.8000).

execugao unica.

contratagdo ja
estd em
andamento.
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Anexo III - Demandas de Capacitacao 2025-2027

Ao
Unidade : . . . . Treinamento ) e
. Descricao da Justificativa da Unidades Quantidade demanda Inscricio Almhalr'n(.antn det
do Evento | @ da de d I d 5le Impactadas | de pessoas | pagamento de Passagens (R$) Diarias (R$) 5 Total (R$) estratégico?
(Quem?) capacitacao (O capacitacao atendidas diarias e ate
qué?) (Para qué?) passagens para i
servidor? noi
C
Estimativa do valor Estimativa do valor Informar qual o
Descreva Informe todas Marque um X se a das passagens (ida total a ser pagos Valor total gasto com objetivo
Informe o diretamente o que Apresente os as unidades Informe a acdo de e volta), pelo total com as didrias para | Estimativa do passagens, didrias e estratégico € Mi
nome da a unidade precisa beneficios/resultados que serao quantidade de | treinamento de servidores que custear o valor total a inscri¢ao multiplicado alavancado a se
unidade que para conseguir que serao contempladas pessoas que demanda diarias e irdo participar do deslocamento do(s) ser investido pela quantidade de partir da de
demandou a implementar as alcancados apos a com o evento serao passagens. Se sim, evento, se o curso servidor(es) que na inscrigao participantes implementacao i
capacitacdo iniciativas capacitacao de capacitadas preencher a for realizado fora irdo participar do da necessidade al(
previstas no Plano pretendida capacitacao previsao de gasto, do estado evento demandada
de Diretrizes levando em
consideracdo o
total de pessoas
que serdao
capacitadas.
Conhecimento
sobre a LGPD e Secretaria A ser definido R$ 500,00
SEJUD Curso relativo a os seus alcances e Cartorios pela por
LGPD nas atividades administragdo inscrigao
desenvolvidas na
Justica Eleitoral,
especialmente em
processos
judiciais
SEJUD Curso em Conhecimento Secretaria | A ser definido O curso pode ser | O curso pode ser R$ R$ 16.800,00 para
Cumprimento sobre os e Cartorios pela realizado em realizado em 16.800,00 até 120
de Sentencga procedimentos de administragdo forma de forma de participantes
execugdo fiscal e videoconferéncia | videoconferéncia
cumprimento de
sentenca
referentes a
Resolugdo TSE n.
23.709/2022.
SEJUD, A ser definido
SEJUD Curso em Excel Capacitar Cartorios pela R$ 180,00
servidores em Eleitorais e | administracdo por
utilizagao de servidores inscricao
planilhas no
formato Excel
SEJUD e R$ 3.670,00
Curso Capacitar Cartoérios (passagens 4.256,00 (para
Utilizagao do servidores na Eleitorais servidores de 14
SEJUD Sistema Atena utilizagdo dos 40 Cruzeiro do Sul servidores de R$ 7.926,00
para gestdo dados fornecidos e da instrutora, cartérios do
processual e o pelo sistema de Fortaleza a interior do
saneamento de Atena para a Rio Estado)
dados no gestdo de X Branco)
Datajud processos e
saneamento do
Datajud
Atualizagdo em Capacitar SEJUD, R$
SEJUD processo civil servidores em Cartorios 40 1.000,00
processo civil, Eleitorais e inscrigao
utilizado nas servidores
atividades
processuais
diarias
SEJUD Treinamento - Capacitar SEJUD, R$ 40.000,00
Projeto IBICT, servidores a Cartérios
para classificar, Eleitorais e
classificagao coletar dados e servidores 40
dos processos identificar o que
digitais; sera preservado
ou eliminado.
Essa capacitagdo
somente poderd
ocorrer, apds a
conclusao das
etapas de
inventario e
classificagao, a
partir de 2027
SEJUD Treinamento - Recomenda-se SEJUD, O curso pode ser Capacitagdo ja
Softwares Atom adiar a Cartorios realizado em realizada (SEI n°
e implementacdo | Eleitorais e forma de 0000572-
Archivematica - pratica até a servidores 40 videoconferéncia 05.2025.6.01.8000).
disponibilizagao conclusdo da 12
de dados etapa do
Programa de
Gestao
Documental,
garantindo que o
acervo esteja
devidamente
estruturado.
SEJUD Treinamento - Capacitar SEJUD, O curso pode ser R$ 40.000,00
MoReqjus servidores a Cartoérios realizado em
Modelo de classificar, Eleitorais e forma de
Requisitos coletar dados e servidores 40 videoconferéncia
Sistema identificar o que
Informatizados serd preservado

de Gestao de
Processos e
Documentos do
Poder
Judiciario

ou eliminado.
Essa capacitagdo
somente poderd
ocorrer, apds a

concluséo das




etapas de
inventario e
classificagao, a
partir de 2027

c) Capacitacao para Inventario e Digitalizacao

O Programa de Gestdo Documental do TRE-AC, alinhado as diretrizes do Arquivo Nacional, CNJ e TSE, apresenta-se estruturado em quatro etapas interdependentes: [i]
Inventario e diagnodstico do acervo fisico; [ii] Digitalizagao e acondicionamento do acervo; [iii] Tratamento do acervo nato digital (SEI); e [iv] Tratamento e difusdo do acervo permanente e
histérico.

A execucdo desse programa encontra-se em fase de planejamento e ja conta com acdes em andamento nos processos SEI n? 0001680-69.2025.6.01.8000, 0000412-
77.2025.6.01.8000 e correlatos.

Proposicao: Ofertar capacitagdo interna, no ambiente local, conduzida pela arquivista do Tribunal e/ou pela responsavel técnica pela digitalizagdo, durante a primeira e
segunda etapas do cronograma do Programa de Gestdao Documental. Referida capacitagdo nao tera impacto financeiro.

Tribunal Regional Eleitoral do Acre
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Anexo IV - Demandas de Solugoes de Tecnologia da Informacao

Descricao da JUSTIFICATIVA DA Origem da Tipo de Alinhamento Abrangéncia Processos de Prazo Justificativa | Orcamento Ja esta Processo
Necessidade - NECESSIDADE Nec idad Nec idad Estratégico da trabalho limite para o necessario previsto SEI
(O qué?) (Para (Por qué?) necessidade (Qual o nome para prazo limite na selecionado
qué?) (Quem é do atender a Proposta
beneficiado?) d d
Informe se a Quando a Exemplo: Se ja existir
necessidade solugdo Informar qual Esta Qual a 0 processo
Descreva Apresente os de Informe qual Informe qual o estiver ou quais A data necessidade estimativa SEI informar
diretamente o beneficios/resultados | recurso de TI dos tipos de objetivo disponivel, processo(s) de deve ser existe ha de Informar | o numero do
que a unidade que serao esta necessidade estratégico é quais trabalho serdo | preenchida | muitos anos. | investimento sim ou Processo. Do
precisa para alcangados apos a relacionada listados alavancado a unidades, alcancados a nesse Na verdade, necessario ndo para contrario,
conseguir implementacao da a: principios, abaixo a partir da setores ou partir da modelo: entendo que para esse informar
implementar as solugdo pretendida diretrizes, solugdo de TI | implementagédo areas serao implementacao | dd/mm/aa se trata de implementar quesito "Nao ha".
iniciativas resolugoes ou se refere da necessidade beneficiadas. da necessidade uma falta a demanda.
previstas no normativos demandada Exemplos: demandada muito grande
Plano de do TSE, CNJ, sociedade, do TSE néao
Diretrizes TCU eleitores, ter
(especificar partidos, desenvolvido
quais), candidatos, um médulo
planejamento servidores, de carater
estratégico SEJUD, nacional
institucional, SEPAG, etc... para cuidado
planejamento do tema.
estratégico Sugiro que
setorial, seja
plano de realizado até
o final de
2022
Projeto IBICT, Necessidade Alcancar os Implantagao Fortalecimento Justica Janeiro R$ sim
para prioritaria de andlise objetivos da relagao Eleitoral no 2027 805.000,00
classificagao de dados e justica previstos institucional Acre
dos processos 4.0 CNJ. pela com a
digitais; Necessidade urgente Resolugdo sociedade;
se classificar, coletar CNJ n? Agilidade e
dados e alcangar 324/2020 e produtividade
metas e diretrizes ao Programa na prestagao
estabelecidas pelo Nacional de Jjurisdicional;
CNJ Gestdo
Documental
e Memodria
do Poder
Judiciario -
Softwares Atom Necessidade Alcangar os Manutengao Fortalecimento Justica Janeiro sim
e prioritaria de andlise objetivos e melhorias da relagao Eleitoral no 2027
Archivematica - de dados e justica previstos institucional Acre
disponibilizagdo 4.0 CNJ. pela com a
de dados Necessidade urgente Resolugdo sociedade;
se classificar, coletar CNJ n? Agilidade e
dados e alcangar 324/2020 e produtividade
metas e diretrizes ao Programa na prestagao
estabelecidas pelo Nacional de jurisdicional;
CNJ Gestdo
Documental
e Memoria
do Poder
Judiciario -
MoReq -jus - Necessidade Alcangar os Implantagao Fortalecimento Justica Janeiro sim
Modelo de prioritaria de andlise objetivos da relacao Eleitoral no 2027
Requisitos para de dados e justica previstos institucional Acre
Sistema 4.0 CNJ. pela com a
Informatizados | Necessidade urgente Resolugdo sociedade;
de Gestdao de se classificar, coletar CN]J n? Agilidade e
Processos e dados e alcangar 324/2020 e produtividade
Documentos do metas e diretrizes ao Programa na prestacao
Poder estabelecidas pelo Nacional de Jjurisdicional;
Judiciario CNJ Gestéao
Documental
e Memoria
do Poder
Judiciario -
Implantacao do | A adogdo da solugdo Dezembro nao
Repositério deve ser priorizada, 2026
Digital em consonancia com
Confiavel (RDC- a Resolucdo CNJ n?
Arq) 469/2022 e as
diretrizes do seu
Programa Justica
4.0, garantindo
autenticidade,
integridade e
preservagdo digital
de longo prazo.
Integragédo do Importar o Plano de Dezembro nao
Plano de Classificagao 2027
Classificagdo ao | Documental do TRE-
AC para o SEI,
ajustando campos e
metadados para
classificagao
arquivistica
padronizada e
interoperavel.



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4719
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/
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