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MAPA ESTRATEGICO

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE
202 1 MAPA ESTRATEGICO 2026

Missao Visao de Futuro Valores
Garantir a legitimidade do Ser reconhecido pela sociedade acreana como uma Agilidade Imparcialidade Seguranﬁ_Juridica
processo eleitoral. justica agil na garantia dos direitos e no fortalecimento Credibilidade Inovacgao SUStEnlEtjllld:‘ade
da democracia por meio de um processo eleitoral Eficiéncia Integridade Transparéncia
efetivo, seguro e transparente.. Etica Responsabilizagcdo

MACRODESAFIOS

Sociedade
Garantia dos direitos Fortalecimento da Relacdo
fundamentais Institucional com a
Sociedade

Processos Internos

Agilidade e produtividade Promocdo da Enfrentamento a corrupcdo, a Aperfeicoamento da gestao
na prestacdo jurisdicional sustentabilidade improbidade administrativa e aos administrativa e da governanca
ilicitos eleitorais judicidria
Aperfeicoamento da Aperfeicoamento da Fortalecimento da Estratégia
gestdo de pessoas gestdo orcamentdria Nacional de TIC e de Protecdo de
e financeira Dados




METODOLOGIA

O Plano de Gestao 2023-2025 foi elaborado de forma
participativa e integrada, seguindo a Resolucdo TRE- AC n°
1.755/2020 e o cronograma idealizado pela Secretaria de
Planejamento, Estratégia e Gestao e aprovado pela Diretoria-
Geral, que contemplou cinco importantes fases:

Reuniao | I_J Divulgagao
com 0s Validacao do Plano
gestores 2 de Gestéo

Aprovacao
projetos |— _||

Antes da reunido inicial de formulacao de projetos, foi
realizada entrevista com o Desembargador Junior Alberto
Ribeiro para obter a "visao do gestor”, importante fonte para
gque as propostas estivessem alinhadas as prioridades da
gestao.

Durante a entrevista realizada, o presidente reafirmou que sua
gestao sera focada no social e na modernizacido dos servicos
prestados e da prestacao jurisdicional.

Para contribuir com o alcance dos objetivos estratégicos
do Tribunal Regional Eleitoral do Acre, cada gestora ou
gestor apresenta os projetos que ira desenvolver ao longo
de seu biénio, priorizando-os de acordo com 0s aspectos
gque mais pretende agregar valor.

Nesse sentido, a bussola orientadora do plano foi a triade:
Colaboracao, Respeito e Eficiéncia.
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OPINA ELEITOR

Realizar pesquisa de satisfacdo dos eleitores, no dia do pleito, para identificar
melhorias nos produtos e servicos prestados pela Justica Eleitoral acreana.

RESULTADOS ESPERADOS

- Possibilitar ao eleitorado participar das definicdes de melhoria dos servigcos prestados pela JE
acreana;

- |Identificar oportunidades de melhoria e apresentar recomendagdoes de aprimoramento dos
servigcos prestados.

DIRETRIZES  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« Gestéo colaborativa e qualidade do « Garantia dos direitos fundamentais;
atendimento ao cliente cidado; - Fortalecimento da relagcao

. Eleicdes com inclusédo e igualdade. institucional com a sociedade;
« Aperfeicoamento da gestao

administrativa e da governancga

judiciaria.

MESES ASPLAN




COMUNICACAO DI

Fomentar a comunicacgao digital com a sociedade através das redes sociais, portal do TRE-AC com conteudo
de cidadania, conscientizacio politica, datas do Calendario Eleitoral e carta de servigcos ao eleitor.

ME

N4
e

« Governanca com Qualidade;
« Transparéncia e Comunicacao Institucional,;

« Direitos Humanos e Cidadania.

SES

« Garantir a conexao com a sociedade por meios digitais;
« Fortalecer o compromisso da Justica Eleitoral com a difusao de temas ligados a democracia,
desinformacéao, cidadania e importancia do voto.

AL

ESCOPO

RESULTADOS ESPERADGS

DIRETRIZES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« Gestdao Colaborativa e Qualidade do Atendimento ao
Cliente Cidadao;

« Eleicoes com Inclusao e Igualdade;

ASCOM

o Garantia dos direitos fundamentais;
. Fortalecimento da Relacao

Institucional com a sociedade.

/R$
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FALANDO A VERDADE

Propor agcdes objetivando combater os efeitos nocivos da desinformacao relacionados a Justica Eleitoral e aos
seus integrantes, ao sistema eletrénico de votagcao, ao processo eleitoral em suas diferentes fases e aos atores
nele envolvidos.

RESULTADOS ESPERADOS

Defender e reforcar a credibilidade da Justica Eleitoral perante a sociedade; Propor parcerias com instituices
publicas e privadas, buscando fortalecer a imagem da Justica Eleitoral; Realizar palestras nas escolas e faculdades
oferecendo subsidios sobre a integridade das eleicdes; Fazer parcerias com 0os meios de comunicacao para ampliar
a participacdo de porta-vozes da Justica Eleitoral em entrevistas, fortalecendo as agendas democraticas
encampadas pela instituicao.

DIRETRIZES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» Eleicdes com Inclusao e Igualdade; . Garantia dos direitos fundamentais;
- Governanca com Qualidade; . Fortalecimento da relagéo
« Transparéncia e Comunicagao Institucional, institucional com a sociedade.

« Direitos Humanos e Cidadania.

MESES ASCOM
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JOVENS PELA DEMOCRACIA

Este projeto visa fortalecer a cidadania de adolescentes com idade entre 15 e 18 anos, despertando-os
para o desenvolvimento de uma consciéncia politica, ética e moral, com incentivo a participar do
processo democratico conferido pela Constituicao de 1988, assegurando-lhes o exercicio do voto livre e
consciente.

RESULTADO ESPERADC

Alcance do fortalecimento da democracia, da conscientizacao politica, do desenvolvimento de senso
critico e o0 aumento da participacao dos eleitores a partir dos 16 anos.

DIRETRIZ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Direitos Humanos e Cidadania. « Garantia dos direitos fundamentais;

. Fortalecimento da Relacao Institucional com a
sociedade;

- Agilidade e produtividade na prestacao
jurisdicional;

. Enfrentamento a corrupcao, a improbidade

administrativa e aos ilicitos eleitorais.

4 EJE /skgh
MESES CUSTO
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ELEITOR DO FUTUROC -

Contribuir na formacao educacional através dos temas abordados e no despertar do raciocinio critico dos
estudantes quanto as questdes politicas.

RESULTADO ESPERADO

Disseminar conhecimento acerca do processo eleitoral, do exercicio da cidadania, da consciéncia politica
e da importancia do voto, além dos direitos politicos e civis para alunos de ensino fundamental de escolas
publicas e privadas, com acgoes ludicas, a fim de formar futuros eleitores mais conscientes e responsaveis
politicamente.

DIRETRIZ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Direitos Humanos e Cidadania. « Garantia dos direitos fundamentais.

. Fortalecimento da Relacao Institucional com a
sociedade.

- Agilidade e produtividade na prestacao
jurisdicional

. Enfrentamento a corrupcdao, a improbidade

administrativa e aos ilicitos eleitorais.

18
MESES EJE




BEM-PENSADG

Consolidar o Laboratorio de Inovacao e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Liods In-Naua -
como ambiente propicio para geracao de ideias, colaboracao e implementacao de solugcdes inovadoras.

RESULTADOS ESPERADOS
Promover a capacitacao continua dos laboratoristas e a participacao em eventos de inovacao;

Fomentar a cultura de inovacao na Justica Eleitoral do Acre;

Desenvolver as competéncias relacionadas aos Laboratérios de Inovacdo e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel do Poder Judiciario;

Atendimento e contribuicao com a Meta 9 do CNJ;

Divulgar iniciativas na Plataforma da Rede de Inovagao do Poder Judiciario - Renovadud,
N» — contribuindo para a colaboracao, integracao e troca de experiéncias.

/
{

. Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da
Governanca com Qualidade.

_ |
// DIRETRIZ OBJETIVO ESTRATEGICO

governanca judiciaria.

~ 22 LIODS $RE$M
MESES IN-NAUA CusTo
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QUALIDADE ASCENDENTE

Elevacao dos requisitos de qualidade do TRE-AC, visando atingir os padrboes de
exceléncia na gestao e no planejamento exigidos pelo Conselho Nacional de Justica.

RESULTADOS ESPERADOS

« ldentificar oportunidades de melhoria no acompanhamento e na gestao dos requisitos;
« Impulsionar agdes ligadas a melhoria dos indicadores de governanca e produtividade;
« Monitorar indicadores e metas durante todo o periodo de referéncia.

DIRETRIZ OBJETIVO ESTRATEGICO

_ Aperfeicoamento da gestao administrativa e
Governanga com Qualidade. -
da governanca judiciaria.

22 /
MESES NUGEQ
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VOZ FEMININA

v Criar um canal de escuta ativa, destinado a especializar o recebimento e tratamento de demandas
relacionadas a violéncia contra a mulher, em especial aos direitos politicos, a igualdade de género e a
participagcao feminina, apresentadas por magistradas, promotoras, servidoras, advogadas, estagiarias,
eleitoras, candidatas e demais colaboradoras da Justica Eleitoral do Acre.

RESULTADO ESPERADO

Facilitar o atendimento especializando, o recebimento e tratamento de demandas relacionadas a violéncia
contra a mulher e, com isso, assegurar uma escuta ativa apropriada com o sigilo da informacao.

DIRETRIZES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Garantia dos direitos fundamentais;

. Gestao Colaborativa e Qualidade do : . L
- Fortalecimento da Relacao Institucional com a

Atendimento ao Cliente; :
sociedade;

+ Eleicoes com Inclusao e Igualdade. « Aperfeicoamento da gestido administrativa e da

governanca judiciaria.

OUVIDORIA
MESES CUSTo

B B B

Q|
3%

Qo
s




MESARIO A

RENDIZ o

Incluir eleitores com 16 e 17 anos nas atividades preparatorias das eleicoes e nas
atividades da secao eleitoral, com intuito de aprendizagem.

RESULTADOS ESPERADOS

« Para o jovem eleitor representa uma possibilidade de participar do processo
eleitoral como parte da Justica Eleitoral;

- Para a Justica Eleitoral representa a efetivacdo do seu papel social, contribuindo
para a educacao politica de jovens.

DIRETRIZES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Desenvolvimento, Educacao, e . Garantia dos direitos fundamentais:
Qualidade de Vida das Pessoas; . Fortalecimento da Relacao

- Eleicoes com Inclusao e Institucional com a sociedade.
lgualdade;

. Direitos Humanos e Cidadania.

05 .
MESES GADG
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ROTA DA CIDADANIA

Viabilizar a prestacao dos servicos eleitorais em locais de dificil acesso (ribeirinhos, zona rural, etc).

ESCOPO

RESULTADOS ESPERADGS

« Garantir o direito ao voto;

« Inclusao social e politica;

- Fortalecimento da democracia;

« Equidade e justica eleitoral;

. Fortalecimento da cidadania;

« Promover a igualdade, a inclusao e a participacao ativa das pessoas no sistema democratico.

DIRETRIZES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« Gestao Colaborativa e Qualidade do - Garantia dos direitos fundamentais;
Atendimento ao Cliente; . Fortalecimento da Relacao Institucional com a
« Eleicbes com Inclusao e Igualdade. sociedade.

2 s

MESES GADG 50 MIL
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JUBILEU DE CURC

Reunir as unidades responsaveis pelas atividades em torno da comemoragao dos cinquenta anos
(Jubileu de Ouro) do Tribunal Regional Eleitoral do Acre, em 11 de agosto de 2025.

RESULTADC ESPERADO

Pretende-se cumprir as regras contidas no Manual de Gestdo de Memodria do Poder Judiciario do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), que trata da importancia de celebracao de fatos importantes
para o Poder Judiciario. Para tanto, o projeto se destina a criacdo de uma equipe que se
responsabilizara pela elaboracdo de uma proposta, com cronogramas de eventos, para avaliacao
da conveniéncia e viabilidade pela Administragcao. Com isso, espera-se o planejamento e execucao
das atividades voltadas a celebracido dos cinquenta anos do TRE-AC.

DIRETRIZ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Srelies [FrrEeE 6 ek . Garantia dos direitos fundamentais;
« Fortalecimento da Relacao Institucional com a

sociedade.

24 . | R$
MESES CMJEAC 80 MiL
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ESTRATEGIA EM DESTAQUE

\ / Divulgacao das acoes estratégicas no ambito interno e externo.

ESCOFPO

RESULTADOS ESPERADOS

- Aperfeicoar a relacdo do Tribunal com a sociedade;
 Difundir a cultura do planejamento dentro da instituicao;
- Engajar o corpo funcional no cumprimento do planejamento estratégico.

DIRETRIZES  OBJETIVO ESTRATEGICO

. Gestao colaborativa e Aperfeicoamento da gestao

qualidade do atendimento ao administrativa.
cliente cidadao;
- Eleicobes com incluséao e

igualdade.

22 R$
MESES ASPLAN 20 MIL
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NAJ-NUCLEOC DE APOIO A JURISDICAC

ESCOPO

Implantar a assessoria virtual, no ambito do 1° grau, para acelerar o julgamento de processos, reduzir a taxa de
congestionamento e aumentar a produtividade e o cumprimento de metas. Além disso, o projeto visa disponibilizar forgca

de trabalho também nas demandas administrativas das zonas eleitorais.

« Melhor prestacao dos servicos eleitorais;
. Celeridade processual;
« Melhores indices de indicadores do CNJ;

RESULTADOS ESPERADOS

- Aumentar a classificacao do Tribunal no Prémio CNJ de Qualidade.

DIRETRIZES

« Atuacao Jurisdicional e Gestao
Judiciaria;

. Gestdo Colaborativa e Qualidade do
Atendimento ao Cliente.

MESES PRESI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Garantia dos direitos fundamentais;

« Agilidade e Produtividade na Prestacao
Jurisdicional;

« Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da Governanca
Judiciaria.

RS

SEM
CUsTo
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CADASTRO ELEITORAL EM DIA
W

ESCOFPO

« Disponibilizar atendimento biométrico em todos os municipios do Acre;

« Disponibilizar atendimento nas Organizacdes Centrais de Atendimento do Estado (OCA)
nos municipios onde houver, com a consequente suspensao do atendimento na Sede da
Zona respectiva.

RESULTADOS ESPERADGS
« Aprimorar a prestacao dos servicos eleitorais;

« Melhorar a seguranca do processo eleitoral;
« Aumentar a forca de trabalho das zonas eleitorais.

DIRETRIZES OBJETIVO ESTRATEGICO

. Gestdo Colaborativa e Qualidade do - Garantia dos direitos fundamentais;
Atendimento ao Cliente/Cidadao; . Aperfeicoamento da Gestao

« Modernizagao, Seguranca e Protecao de Administrativa e da Governanca
Dados (LGPD. Judiciaria.

9 |
MESES CRE




Adotar processo continuado de digitalizacao da massa fisica documental e dar seguimento a
implementacao da Gestao Documental no Tribunal Regional Eleitoral do Acre, de acordo com
o que preveem a Resolugcdo CNJ n. 324, de 30 de junho de 2020 e a Resolugcao TRE/AC n.

1.775, de 24 de agosto de 2022 e com as exigéncias sobre o tema que vierem a ser
estabelecidas no Prémio CNJ de Qualidade.

RESULTADC ESPERADO

Cumprir requisitos exigidos pelo Prémio CNJ de Qualidade quanto a gestdo documental
(observando o disposto na Res. CNJ n. 324/2020, e no regulamento do Prémio CNJ de
Qualidade), e levar a efeito a politica de gestao documental instituida pela Resolugao TRE/AC n.
1.775/2022.

DIRETRIZES  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« Transparéncia e Comunicagao « Garantia dos direitos fundamentais;

Institucional; . Fortalecimento da relacao institucional com
« Modernizacao, seguranca e a sociedade;

protecao de dados; « Aperfeicoamento da gestao administrativa
« Gestao colaborativa e qualidade do e da governanca judiciaria;

atendimento ao cliente cidadao; - Agilidade e produtividade na prestacao
« Direitos humanos e cidadania. jurisdicional.

R$
.103.339,76
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EXPOSICAC DE AMOR

ESCOPO

Transmitir mensagens acerca do tema "Acessibilidade e Inclusao Social" através de meios de
comunicacao efetivos.

RESULTADOS ESPERADOS

. Sensibilizar as(os) magistradas(os) e as(os) servidoras(es)/colaboradoras(es) quanto a
importancia da acessibilidade e inclusdo social, bem como as dificuldades e desafios
enfrentados por pessoas com deficiéncia;

« Melhorar a convivéncia com a pessoa com deficiéncia fisica, auditiva, visual e intelectual,
como forma de incremento das politicas de acessibilidade e inclusao oferecidas pelo TRE/AC,
por meio da quebra de barreiras atitudinais, com base na Resolu¢cdo CNJ n° 401/2021.

DIRETRIZES  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Desenvolvimento, educacdo e qualidade . Garantia dos direitos fundamentais;
de vida das pessoas; « Fortalecimento da Relagdo Institucional
. Direitos humanos e cidadania. com a sociedade.

MESES ASSA




NA PELE

Proporcionar as magistradas(os) e as servidoras(es)/colaboradoras(es) vivéncias
relacionadas as dificuldades enfrentadas pelas pessoas com deficiéncia.

RESULTADOS ESPERADOS

« Sensibilizar as(os) magistradas(os) e as(os) servidoras(es)/colaboradoras(es) quanto a
importancia da acessibilidade e inclusdo social, bem como as dificuldades e desafios
enfrentados por pessoas com deficiéncia;

« Melhorar a convivéncia com a pessoa com deficiéncia fisica, auditiva, visual e intelectual,
como forma de incremento das politicas de acessibilidade e inclusao oferecidas pelo TRE/AC,
por meio da quebra de barreiras atitudinais, com base na Resolu¢cdo CNJ n° 401/2021.

DIRETRIZES  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Desenvolvimento, educacdo e qualidade . Garantia dos direitos fundamentais;
de vida das pessoas; . Fortalecimento da Relagéo Institucional
« Direitos humanos e cidadania. com a sociedade.

MESES ASSA

B B B
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CARTORIO ACESSIVEL

Propor melhorias de adequacodes fisicas nos prédios dos féruns eleitorais.

ESCOPO

RESULTADOS ESPERADOS

Proporcionar aos usuarios de cadeira de rodas, mobilidade reduzida, cegos, pessoas com visao
subnormal, bem como surdos, autistas e pessoas com deficiéncia intelectual, uma maior
independéncia, qualidade de vida e consequente melhoria dos niveis de satisfacao com a
prestacao jurisdicional, com base na Resolugao CNJ n°® 401/2021.

DIRETRIZES  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Desenvolvimento, educacéo e qualidade . Garantia dos direitos fundamentais;
de vida das pessoas; - Fortalecimento da Relagao Institucional
. Direitos humanos e cidadania. com a sociedade.

MESES ASSAL
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TRE SUSTENTAVEL

Promover agdes de sustentabilidade.

ESCOPO

RESULTADOS ESPERADGS
Compensar a emissao de CO2;
Fomentar as contratacdes com logistica reversa;
Melhorar a destinacao adequada dos residuos solidos;
Reduzir despesas com veiculos;
Capacitar e conscientizar magistradas(os) e servidoras(es)/colaboradoras(es) quanto a
sustentabilidade;
Incentivar o engajamento nas ag¢des de sustentabilidade.

DIRETRIZ  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« Promocao da sustentabilidade;
. Fortalecimento da Relacao Institucional
com a sociedade.

Sustentabilidade ambiental.

Mgggg ASSAI
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MONITORAMENTGO DE PROJETOS

Implantar ferramenta de gestao de projetos, acdes e iniciativas estratégicas no ambito do
TRE-AC.

RESULTADOS ESPERADOS

« Melhoria da gestao;

« Eficiéncia na tomada de decisdes;

- Relatérios e analises que ajudam na tomada de decisdes informadas;

« Melhoria da gestao de recursos;

« Acompanhamento e controle para que agdes corretivas possam ser tomadas pelos gestores;
« Gestao de riscos eficiente.

DIRETRIZES OBJETIVO ESTRATEGICO

« Governanca com Qualidade;
. Transparéncia e Comunicacao
Institucional.

Aperfeicoamento da gestao administrativa e
da governanca judiciaria.

22 ASPLAN
MESES GADG




NDG NOSSOS VALORES

ESCOPO

Atualizacdo, implantacdo e desenvolvimento de tecnologias eletrbnicas (sistemas de
reconhecimento facial, CFTV, Scanner de raio X, sala de comando e Controle de Sistemas de
alarmes, rastreamentos, etc).

RESULTADOS ESPERADOS

« Maximizar a seguranca dos membros da Corte, familiares, servidores, colaboradores e
usuarios do TRE-AC, bem como a protegao do patrimdnio publico;

« Atender os requisitos das Resolugdes do CNJ n. 344, 379, 383 e ainda a instrucido normativa
TRE-AC n. 67 de 30 de maio de 2023, visando o aparelhamento tecnolégico e a capacitacao
continuada dos servidores da referida area de atuacao, e ainda, possibilitar e treinar os demais
servidores do Tribunal nas atividades correlatas.

DIRETRIZES  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« Modernizacao, Seguranca e Protecao de . Aperfeicoamento da gestao administrativa
Dados (LGPD). e da governanca judiciaria;
. Aperfeicoamento da Normatizac3ao. . Aperfeicoamento da gestao de pessoas.

”
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PERSPECTIVA APRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO
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CULTURA EMPATICA

Reservar vagas para magistradas e servidoras gestantes nos estacionamentos dos prédios do Tribunal;
Possibilitar a interrupcao do estagio nao obrigatério, por 120 dias, para as estagiarias que derem a luz na

constancia do estagio;
Homenagear os servidores e servidoras em datas significativas.

RESULTADOS ESPERADOS

Facilitar o acesso de magistradas e servidoras gestantes que comprovadamente possuem dificuldade de
locomocao;

Diminuir a distancia percorrida nos acessos aos predios da Justica Eleitoral, com o intuito de evitar
acidentes;

Protecao da mulher gravida e da criancga;

Assegurar a continuidade do estagio remunerado da estudante gravida, apds o nascimento da crianga;
Melhoria do clima organizacional e da gestao da forca de trabalho.

DIRETRIZES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Desenvolvimento, Educagéo, e Qualidade de Vida das - Garantia dos direitos fundamentais;
Pessoas: - Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas.
« Governanca com Qualidade;

« Direitos Humanos e Cidadania;

. Aperfeicoamento da Normatizacéo.

MESES COGEP




DE EEM COM C TRABALHG

« Oferecer as servidoras e aos servidores acesso aos servicos de psicologia corporativa;
- Implementar acdes voltadas a melhoria da saude mental e fisica do corpo funcional.

ESCOPO

RESULTADOS ESPERADOS

Reduzir o absenteismo;

Melhoria do clima organizacional,;

Otimizacao dos resultados;

Melhoria das relagbes interpessoais;

Identificar a incidéncia de psicopatologias ligadas ao ambiente de trabalho;

Desenvolver acoes de prevencgao de psicopatologias relacionadas ao trabalho;

Melhoria da qualidade de vida e do relacionamento interpessoal no ambiente de trabalho;
Disseminar a pratica de auto cuidado.

DIRETRIZES OBJETIVOS ESTRATEGICOS
« Desenvolvimento, Educacao, e Qualidade de Vida das
Pessoas;
. Governanca com Qualidade;

« Direitos Humanos e Cidadania;
. Aperfeicoamento da Normatizacao.

« Garantia dos Direitos fundamentais;

« Aperfeicoamento da gestao
Administrativa;

. Aperfeicoamento da Gestio de Pessoas.
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RESIDENCIA JURIDICA

ESCOPC

Proporcionar uma formacao pratica e especializada a recém-graduados e pos-graduandos em Direito,
visando prepara-los para atuar de forma competente e ética, no exercicio de diversas carreiras juridicas.

RESULTADCS ESPERADOS

« Oportunizar o aprendizado do publico académico;

« Promover o compromisso com a justica social e a defesa dos direitos humanos;

« Aprimorar a prestacgao jurisdicional e administrativa;

« Contribuir com o aperfeicoamento da formacao académica;

. Proporcionar uma formacao pratica e especializada a recém-formados em Direito, permitindo que
adquiram experiéncia e habilidades relevantes para a pratica profissional na area juridica.

DIRETRIZES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Desenvolvimento, Educacao, e Qualidade de Vida das « Garantia dos Direitos Fundamentais:
Pessoas; « Aperfeicoamento da Gestéao
. Direitos Humanos e Cidadania. Administrativa;

. Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas.

1 - RS
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QUADRO OTIMIZADG

Estimar a quantidade adequada de pessoal, com as habilidades e qualificagcdes necessarias, para
alcancar seus objetivos e operar de forma eficiente e eficaz.

RESULTADOS ESPERADOS

ﬁ « Melhorar a utilizacao dos recursos publicos e dos espacos fisicos;
« Subsidiar a alocacido de pessoal pela instituicao;
« Melhorar a gestao da forga de trabalho.

DIRETRIZES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Desenvolvimento, Educacdo, e Qualidade de - Aperfeicoamento  da  Gestao
Vida das Pessoas: Administrativa;
. Governanga com Qualidade. - Aperfeicoamento da Gestao de
Pessoas.

R
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GESTAO EFICIENTE DE BENS

Revisar os processos de trabalho relacionados a gestao patrimonial,
inventario, avaliacao e desfazimento de bens, a fim de aprimorar a logistica e
os pontos de controle dos bens permanentes e de consumo, bem como
modernizar os procedimentos de leitura dos patrimbnios quando da
realizacao dos inventarios e otimizar a ocupacao dos depositos.

RESULTADOS ESPERADOS

« Melhorar a infraestrutura de armazenamento dos bens moveis;
« Aperfeicoamento do controle das urnas eletronicas e suprimentos.

DIRETRIZ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Enfrentamento a corrupcao, a
Improbidade administrativa e aos
llicitos eleitorais;

- Aperfeicoamento da  gestao

administrativa e da governancga
judiciaria.

Aperfeicoamento da Normatizacao.

MESES COMAP
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IMPLEMENTACAC DA NOVA LEI DE LICITACOES

ESCOPO
Revisar os processos de contratacdo e os normativos internos, adequando-os a nova
Lei de Licitacdes e Contratos.

RESULTADOS ESPERADOS

- Melhoria da governanca de aquisi¢coes;

« Melhoria do tempo de tramitacao dos processos;

- Garantia de conformidade dos processos de aquisicao com a nova legislacao;
- Maior seguranca juridica;

RS - Melhoria da gestao de contratos.

. Aperfeicoamento da Normatizacio; - Enfrentamento  a  corrupgdo, a
. Governanca com Qualidade. Improbidade administrativa e aos
ilicitos eleitorais;

m . Aperfeicoamento da gestéo

O administrativa e da governanca
judiciaria.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA EFICIENTE

ESCOFPO
Melhorar a execucao orgamentaria, a partir do planejamento das aquisicoes

e contratacbes que compdem o Plano Anual de Contratagcbes e do
gerenciamento dos contratos.

RESULTADC ESPERADO

Execucao de pelo menos 99% do orgcamento disponibilizado a cada exercicio,
sem a necessidade de descentralizacao de recursos ao TSE.

DIRETRIZ OBJETIVOS ESTRATEGICOS
« Aperfeicoamento da  gestao
orcamentaria e financeira;
« Aperfeicoamento da  gestao

administrativa e da governanca
judiciaria.

Gestao Financeira Eficaz e
Responsavel.

12
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RESTOS A PAGAR SOB CONTROLE

ESCOPO
Reduzir para, no maximo, 15% do valor disponibilizado no orcamento em restos a
pagar.

RESULTADO ESPERADC

Nao comprometer o orcamento do ano seguinte com valores registrados em restos a
pagar. O limite de pagamento do ano seguinte é reduzido quando se paga valores do
ano anterior.

DIRETRIZ  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Gestao Financeira Eficaz e - Aperfeicoamento da gestao
Responsavel. orcamentaria e financeira;
- Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da governancga
judiciaria.

R
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FOCO NA ADERENCIA

N LK
1N

ESCOFPO
Melhorar a relacao entre o que foi incluido na proposta orcamentaria com o
que foi efetivamente executado.

RESULTADOC ESPERADOC

Aderéncia de, ao menos, 75%.

DIRETRIZ OBJETIvOS ESTRATEGICOS
« Aperfeicoamento da  gestao
orcamentaria e financeira;

- Aperfeicoamento da  gestao

administrativa e da governanca
judiciaria.

Gestao Financeira Eficaz e
Responsavel.

12
MESES SAOF




ROTA DA CONTRATACAO

ESCOFPO
|dentificar as diversas fases dos procedimentos de contratacao, como forma
de estabelecer as competéncias das unidades.

RESULTADO ESPERADC

Melhorar o tempo de tramitacao dos procedimentos de contratacao.

DIRETRIZ OBJETIVO ESTRATEGICO

_ L Aperfeicoamento da gestao
Aperfeicoamento da Modernizacao. .. .
administrativa e da governanca
judiciaria.

12 I
MESES SACF




ELEICOES SEM DEMORA

Adocao de meétodos, estratégias e tecnologias para assegurar a rapida transmissao do
resultado da votacao, permitindo, dessa forma, uma apuragado mais célere.

RESULTADO ESPERADO

Alterar a logistica das zonas eleitorais para, onde for possivel, aumentar a quantidade de pontos

de transmissao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Garantia dos direitos fundamentais;
« Fortalecimento da Relacao Institucional
com a sociedade;

D'RETR’Z « Agilidade e produtividade na prestacao

jurisdicional;

Eleicdoes com Inclusao e Igualdade. . Enfrentamento a corrupcao, a
improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais;

. Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da governanca
judiciaria.

19 ZONAS
MESES ST
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CONE
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O EM QUALQUER LU

ESCOPO

Adocao de meio de comunicacao via satélite de alta velocidade para servir de link backup das
sedes das zonas eleitorais, para utilizacao nos atendimentos eleitorais itinerantes e,
eventualmente, para a transmissao do resultado das eleigoes.

RESULTADO ESPERADC

Permitir a participacdo da Justica Eleitoral em eventos externos, levando o atendimento as
regides mais remotas do Estado, bem como permitir o aumento da quantidade de pontos para a
transmissao do resultado das eleic¢oes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« Garantia dos direitos fundamentais;
- Fortalecimento da Relagao Institucional
D'RETR‘Z com a sociedade;
« Agilidade e produtividade na prestacao
Eleicdes com Inclus&o e Igualdade. jurisdicional;

. Enfrentamento a corrupcao, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais;

. Aperfeicoamento da gestido administrativa
e da governanca judiciaria.
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ESCOPO
Adocao de solucdoes/ferramentas de Bl - Business Intelligence - para otimizar
processos de trabalho e aumentar a produtividade na Secretaria e Zonas Eleitorais.

RESULTADG ESPERADO

Dotar o TRE da capacidade de tomar decisdes a partir da analise de dados e sua
exibicdo e consulta por painéis demonstrativos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. Garantia dos direitos fundamentais;

DIRETRIZE$ - Fortalecimento da relacao

institucional com a sociedade;

. Atuacdo Jurisdicional e Gestéo - Agilidade e produtividade na
Judiciaria; prestacao jurisdicional;
. Modernizacao, Seguranca e - Aperfeicoamento da gestao
Protecio de Dados (LGPD). administrativa e da governanca
judiciaria.

14
MESES sTi




PROCESSOS DO FUTURC

ESCOPO

Adocao de solugdes/ferramentas que fazem uso de inteligéncia artificial para agilizar
0s processos de trabalho.

RESULTADC ESPERADOC

Aumentar a eficiéncia e produtividade com a automacao das tarefas/atividades mais
simples e repetitivas, buscando otimiza-las ou até mesmo executa-las com o uso de IA.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. Garantia dos direitos fundamentais;

DIRETRIZ - Fortalecimento da Relacao

Institucional com a sociedade;

Atugc%e”’p jisehelsint © SEsiEn - Agilidade e produtividade na
= LieleliElitel. prestacao jurisdicional;
- Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da governanca
judiciaria.
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ESCOPO

Aumentar a eficiéncia da Central de Requisicao de Servigcos - CERES, ampliando o catalogo
de servicos prestados e assegurando uma maior satisfagcdo do usuario interno disponibilizados
para atendimento por meio do sistema de chamados informatizado.

RESULTADOC ESPERADOC

Melhorar o indice de satisfacao do usuario interno com os servicos prestados por meio da Central
de Servigos do Tribunal.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Garantia dos direitos fundamentais;
. Fortalecimento da relacdo institucional

D‘RETR’Z com a sociedade;

- Agilidade e produtividade na prestacao

Governanca com qualidade. jurisdicional;

. Enfrentamento a corrupcgao, a
improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais;

« Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da governanca
judiciaria.

14
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SEGURANCA CIBERNETICA

ESCOPO

Adocao de solucdes/ferramentas (software e hardware) que permitam mitigar o risco
de ataques cibernéticos, bem como implementar agbes para conscientizacdo e
capacitacao do corpo funcional quanto ao tema.

RESULTADO ESPERADC

Aumentar o nivel de seguranca cibernética e mitigar o risco de eventuais ataques,
contribuindo para tornar mais robusta a defesa cibernética do Tribunal.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. Garantia dos direitos fundamentais;
DIRE[R’Z - Fortalecimento da relacao
institucional com a sociedade;

- Agilidade e produtividade na
prestacao jurisdicional;

Modernizagcao, seguranca e protecao de
dados (LGPD).

- Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da governancga
judiciaria.
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ALTA DISPONIBILIDADE

Adquirir solucdes de hardware e software que assegurem a alta disponibilidade dos servicos
que mantém o negocio do Tribunal.

RESULTADO ESPERADO

Manter o indice de alta disponibilidade acima de 98%, garantindo a continuidade dos servigos
essenciais do Tribunal e diminuindo o tempo de eventuais paralisacgoes.

/
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. Garantia dos direitos fundamentais;
. Fortalecimento da relacdo institucional

D‘RETRIZ com a sociedade;

- Agilidade e produtividade na prestacao

: jurisdicional;

Governanca com qualidade. . - .
. Enfrentamento a corrupcgao, a
improbidade administrativa e aos ilicitos

eleitorais;
« Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da governanga

judiciaria.
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cA

Adotar acdoes e medidas visando manter o grau de maturidade em governanca de TI, atribuido
pelo levantamento iGovTI-JUD, no nivel de exceléncia.

ESCOPO

RESULTADO ESPERADC

Elevar a nota obtida pela Secretaria de Tecnologia da Informacao no levantamento anual do CNJ
gque mede o grau de maturidade em governanca de Tl das instituicoes do Poder Judiciario.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Garantia dos direitos fundamentais;
. Fortalecimento da relacdo institucional

DIRETRIZ com a sociedade;

- Agilidade e produtividade na prestacao

Governanga com qualidade. jurisdicional;

. Enfrentamento a corrupcgao, a
improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais;

« Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da governanca
judiciaria.
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SOLUCOES CORPORATIVAS

Implantar, atualizar, adquirir ou desenvolver solucdes corporativas necessarias para a

otimizacao do trabalho desenvolvido pelas unidades do Tribunal, promovendo a automatizacao
de rotinas e processos de trabalho.

RESULTADC ESPERADO

Garantir que o Tribunal utilize as melhores e mais atuais solucdes corporativas, desenvolvidas
por outros 6rgaos ou mesmo pelo Tribunal, proporcionando, assim, maior produtividade e
seguranca.

/
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. Garantia dos direitos fundamentais;
. Fortalecimento da relacdo institucional

DIRETRIZ com a sociedade;

- Agilidade e produtividade na prestacao

Governanca com qualidade. jurisdicional;

. Enfrentamento a corrupcgao, a
improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais;

« Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da governanga
judiciaria.

21
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OES 2024

ELEIC




PLANEJAMENTO INTEGRADO DAS ELEICOES- PIEL

do processo eleitoral.

« Alinhamento com a estratégia;
. Gestao compartilhada;

« Aprendizagem continua;
. Garantia do direito a cidadania.

- Eleicoes com Inclusao e Igualdade;
 Direitos Humanos e Cidadania.

24
MESES

ESCOPO

Elaborar, executar e gerenciar as acdes previstas no planejamento integrado das eleigcbes
2024 e no plano de riscos, visando garantir a inclusao, igualdade, seguranca e transparéncia

RESULTADOS ESPERADOS

« Produtos e servigos contratados dentro do prazo;

« Comprometimento de magistradas(os), de servidoras(es) e demais colaboradores;

DIRETRIZES  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Garantia dos direitos fundamentais;

. Fortalecimento da relacdo institucional
com a sociedade;

. Aperfeicoamento da gestao
administrativa.

AGEL
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE




