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INTRODUCRO

O presente relatorio tem como objetivo apresentar os resultados do planejamento estratégico do Tribunal Regional
Eleitoral do Acre (TRE-AC) no ano de 2024.

Os resultados obtidos ao longo deste ciclo demonstram um desempenho positivo em relacao aos indicadores
estabelecidos, evidenciando o alinhamento entre as acoes implementadas e 0s objetivos estratégicos definidos. A
gestao eficiente e a busca incessante pela exceléncia permitiram a superacao de metas desafiadoras,
consolidando a trajetoria de aprimoramento continuo da justica eleitoral no estado do Acre.

Neste contexto, 0 TRE-AC reafirma seu compromisso com a transparéncia, a inovacao e a qualidade na execucao
de suas atividades, sempre com o objetivo de proporcionar um servico publico mais acessivel, eficaz e alinhado as
necessidades da sociedade. O sucesso dos indicadores e a concretizacao das metas refletem, assim, o empenho
coletivo de todas as areas da Instituicao, que atuaram com foco e determinacdo para atingir os resultados
esperados, superando as expectativas e promovendo avancos significativos em sua gestao estratégica.
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OJBETIVO ESTRATEGICO

1. Garantia de direitos de
fundamentais

2. Fortalecimento da relagao
institucional com a sociedade

3. Agilidade e produtividade na
prestacao jurisdicional

4. Enfrentamento a corrupgao,
a improbidade administrativa e
aos ilicitos eleitorais
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Tribunal Regional Eleitoral do Acre
Assessoria de Planejamento Estratégia e Gestao/Diretoria-Geral

_ DESEMPENHO OB..
PROJETOS/INICIATIVASIACOES ESTRATEGICOS

v v 2024 v

Nao ha. Foram realizada acoes conforme relatorio de juntado ao link:
hittps ./ivwww tre-ac.jus.briinstiucional’acessibilidade

INDICADOR ESTRATEGICO

E1 —indice de Acessibilidade

Executar anualmente 20% das acoes previstas
ne Planc de Conscientizacdo Poltica para o
exercicio.

E2 -Indice de execucio do Plano de Conscientizacio
Politica

E3 —Indice de satizfacdoe do usuario (somente em anos

eleitorais) Realizar a pesquisa de opiniao publica.

Implementar continuamente melhorias nas
informacdes do ranking da transparéncia
publicadas no portal do Tribunal.

E4 —indice de transparéncia plblica

Julgar 100% mais um 08 process0os gue =e
enguadram na meta 1 previstos para o
exercicio para o 1 grau.

ES -Indice de julgamento de processos de conhecimento
no 1% grau (Meta Nacional de medicdo continua n. 1)

Julgar, pelo menos, 100% dos processos que
se enguadram na meta 2 previstos para o
EXErcicio para o 1 grau.

EE -Indice de julgamento dos processos antigos no 1°
Grau (Meta Macional de medicdo continua n. 2)

Atingir a taxa de congestionamento prevista na

[ET -Taxa de congestionamento no 1% Grau . .
meta para o exercicio para o 1% grau

Julgar 100% mais um 08 process0os gue =e
enguadram na meta 1 previstos para o
exXercicio para o 2° grau.

E2 -Indice de julgamento de processos de conhecimento
no 2% grau (Meta Nacional de medicdo continua n. 1)

Julgar, pelo menos, 100% dos processos que
se enguadram na meta 2 previstos para o
exXercicio para o 2° grau.

ES -Indice de julgamento dos processos antigos no 2°
Grau (Meta Nacional de medicdo continua n. 2)

Alcancar a taxa de congestionamento prevista

[E10 -Taxa de congestionamento no 2° Grau . .
na meta para o exercicio para o 2° grau.

Julgar, pelo menos, 100% dos processos que
se enguadram na meta 4 previstos para o
exXEercicio para o 1 grau.

E11 -Indice de agilidade de processos prioritarios no 1°
Grau (Meta Macional 4)

Julgar, pelo menos, 100% dos processos que
se enquadram na meta 4 previstos para o
eXErcicio para o 2° grau.

E12 -Indice de agilidade de processos prioritarios no 2°
Grau (Meta Macional 4)

RESULTADO DO INDICADOR ESTRATEGICO - RIE

2024
% de % de
Meta Resultado | alcance do | alcance da
IDJE/AC Meta

mediacdo continuara

Em 2024 os indicadores foram revisados. A partir de 2025 a

80,00% 242 86% | 100,00% | 30357%
85,00% 87,00% 100,00% | 102,35%
85,00% 91,00% 100,00% | 107,06%

100,00% 99,33% 100,00% 99,33%

100,00% 141,35% | 100,00% | 141,35%
19,00% 29 72% £3,93% 63,93%

100,00% 115,85% | 100,00% | 115,85%

100,00% 141,94% | 100,00% | 141,94%
20,00% 28,32% 70,62% 70,62%

100,00% 166,67% | 100,00% | 16667%

100,00% 166,67% | 100,00% | 16667%




OJBETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR ESTRATEGICO

E13-Indice de desempenho de sustentabilidade-IDS
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RESULTADO DO INDICADOR ESTRATEGICO - RIE

DESEMPENHO OB,
ESTRATEGICOS
2024 ﬂ

PROJETOS/ANICIATIVASIACG OES

2024
% de % de
Meta Resultado | alcance do | alcance da
IDJEIAC Meta

Mao mensurado, tendo em vista que o CNJ divulga o resultado em Ndo mensurado, tendo em vista que o CNJ diivulga o resultado
em meados de agosto e setembro de 2024

meados de agosto e setembro de 2024.

5. Promogao da
sustentabilidade

E14-Indice de execucdo do Plano de Logistica
Sustentavel

Executar as acoes previstas neos plancs de
acoes do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

E15 -Indice de desempenho do Tribunal no prémio
CNJ de Qualidade nos Eixos "Governanca e Dados e
Tecnologia”™

|

Cumprir com 0% reguisitos dos ekos
“Governanca® e “Dados e Tecnologia®,
conforme regulamento em vigor do Prémio CNJ
de Qualidade, em relacdo a pontuacdo total
deszes eMos.

6. Aperfeigoamento da gestao
administrativa e da
governanga judiciaria

E16 -Indice de maturidade em governanca publica

Elaborar plano de acoes para aprimoramento
dos itens de governanca publica previstos no
questjionario de governanca do TCU.

E17 -Indice de gualidade do Planejamento Integrado de
Eleicoes (somente em anos eleitorais)

E18 —indice de satizfacac dos servidores (Clima
Crganizacional)

Realizar avaliacdo do planejamento integrado
das eleicbes 2024 por meic de pesquisa
interna entre =ervidorez, magistrados e
colaboradores.

2024 foi ano eleitoral. O indicador nao € mensurado em ano eleitoral

E1% -Indice de absenteismo-doen ca

Elaborar e executar plano de acdo para tratar
e prevenir as doencas mais frequentes
identificadas na medicao do ano anterior.

IE20 -Percentual da forga de trabalho total participante de
acoes de gualidade de vida no trabalho — PROV

Desenvolver, pelo menos, duas acoes,
relacionadas a Prevencdo e ao Enfrentamento
do Assedio Moral do Assedio Sexual e da
Dizcriminacdc, na forma da Resolucdae CNJ n.
35172020

7. Aperfeigoamento da gestao
de pessoas

E21 -Indice de unidades gerenciais com competéncias
mapeadas

A= previstas para 2024 foram repriorizadas
para 2025

E22 -indice de capacitacdo de servidores

Executar os cursos previstos no plano anual
de capacitacic e o0s de cumprimento
obrigatorio de gestores e de agentes de
seguranca estabelecidos pela Lei 11.416/2006.

EZ3 -Indice de maturidade de governanca em gestao de
pess0as (reguisitos exigidos pelo TCU)

Elaborar plano de acoes para aprimoramento
dos itens de gestdo de pessoas previstos no
questionario de governanca do TCU.

85,00% 85,00% 100,00% | 100,00%
85,00% 91,00% 100,00% | 107,06%
80,00% 78 71% 98 39% 98, 39%
85,00% 95, 50% 100,00% | 113,53%

2024 foi ano eleitoral. O indicador nac ¢ mensurado em ano

3,10%

eleftoral

2 80%

100,00%

110,71%

39,00%

49,00%

100,00%

125, 54%

Az acoes previstas para 2024 foram repriorizadas para 2025

73,00%

74,23%

101 58%

101, 68%

54 0%

61,33%

100,00%

113,57%




0JBETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR ESTRATEGICO

IE25 -Indice de agilidade dos processos de contratacoes
e aquisicoes (medido em dias)
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PROJETOSINICIATIVAS/AC OES

Manter em media o prazo de 60 dias para
conclusdo dos procedimentos licitatorios.

8. Aperfeigoamento da gestao
orgcamentaria e financeira

E25 -Indice de perda orcamentaria

Acompanhar a execucdoc orcamentaria, na
forma estabelecida pela IN TRE-AC Z24/2016:
maior controle sobre as lictacoes planejadas e
contratos vigentes, com objetive de dimunuir e
ate mesmo evitar perdas orcamentarias.

E27 -Indice de aderéncia orcamentaria

Acompanhar a execucdc orcamentaria na
forma estabelecida pela IN TRE-AC 24/2018

E28 -Indice de aderéncia do COrcamento de Pleitos
(somente em anos eleitorais)

Acompanhar a execucdo orcamentaria de
pleito na forma estabelecida pela IN TRE-AC
2472017

[E29 _indice de maturidade na gestdo do processo de
contratacoes e aguisicoes

Elaborar planos de actes para cumprimento
dos requisitos exigidos pelo TCU e ndo

atendidos pelo Tribunal.

E30 -indice de governanca de Tecnologia da Informacao
Comunicacao do TRE-AC —IGovTIC-TRE-AC

Atender as  exigéncias  previstas  no
questionarioc de governanca de tecnologia da
Informacao, conforme criteriocs estabelecidos
pelo CNJ no KsovTIC.

E31 -Indice de cu mprimento do Plano Diretor de T1 -PDTIC

Executar pelo menos 70% das iniciativas do
POTIC previstas para o exercicio.

9. Fortalecimento da estrategia
nacional de TIC e de protegao
de dados

IE32 -Indice de adesdo & LGPD

Executar 20% das iniciativas previstas no
Plano de Protecio de Dados previstas para o
EXEercicio.

E23 -Indice de execu cao do plano de transformacao
digital

Executar 70% das iniciativas previstas no
Plano de Tranzsformacao Digital previstas para
0 exXercicio.

E 34 -indice de satisfacdo dos usuarios de T

Atingir, pelo menos, 94% de satisfacde dos
usuarios do servicos de Tl no exercicio.

RESULTADO DO INDICADOR ESTRATEGICO - RIE

DESEMPENHO OB..

ESTRATEGICOS
2024

&1,16%

2024
% de % de
Meta Resultado | alcance do | alcance da
IDJE/AC Meta
60,00 143,18 41,91% 41 51%
r
4 00% 9,60% 41 67% 41 67%
a0, 0% 60 60% 72, 75% 7o, fo%
al,00% 44 12% oo, 14% o0, 14%
90,00% 62 50% 65 44% 69 44%
ao,00% 84 00% 100,00% 110,55%
100, 00%

70,00%

70,00%

100,00%

As acoes previstas para 2024 foram repriorizadas para 2025

100,00%

84 00%

99 42%

200,00%

105 77%




Resultado dos Objetivos Estrategicos

3

2023 9

1

- -

lgual ou Entre 80% e  Abaixo de 80% Total
superior a 99%
100%




DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS
2024

1E
l '
-

lgual ou superior a 100% Entre 80% a 99% Abaixo de 80% Total de Indicadores

29
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MAPA ESTRATEGCICO




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE
2021 MAPA ESTRATEGICO

2026

Missao Visao de Futuro Valores
Garantir a legitimidade do Ser reconhecido pela sociedade acreana como uma Agilidade Imparcialidade seguranca Juridica
processo eleitoral Justica agil na garantia dos direitos e no fortalecimento Credibilidade Inovacéo Sustentabilidade
da democracia por meio de um processo eleitoral Eficiéncia Integndade Transparéncia
efetivo, seguro e transparente Etica Responsabilizacao

MACRODESAFIOS

Sociledade

Garantia dos dirsitos Fortalecimento da Relacdo

fundamentais |I'ISfI1IIJEi_IEI nal com 3 107,06%
202,96% Sociedade

Processos Internos . ... J0F 235
105,50% ' o

Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanca

judiciaria

Agilidade e produtividade
na prestacdo jurisdicional

Enfrentamento a corrupcao,
improbidade administrativa e aos

ilicitas eleitarais

Promocdo da
sustentabilidade

102,90%
Aperfeigoamento da Aperfeicoamento da Fortalecimento da Estrategia
gestdo de pessoas gestdo orcamentaria Macional de TIC e de Protecdo de

e financeira Dados




O desempenho do tribunal em 2024 nos objetivos estrategicos reflete avancos
significativos em diversas areas, demonstrando que, mesmo sendo uma
instituicao de pequeno porte, com numero reduzido de servidores,
conseguiu superar desafios e alcancar resultados relevantes. O destaque vai
para a Garantia dos Direitos Fundamentais, que superou a meta
estabelecida, atingindo 202,96%, com énfase, sobretudo nas acbes da Escola
Judiciaria Eleitoral, evidenciando um compromisso solido com a cidadania. O
Enfrentamento a corrupcao, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais registrou um excelente desempenho, com 166,67%, reforcando o
tratamento dado aos processos gue ensejam a cassacao de mandatos e
inelegibilidade. O Fortalecimento da Relacao Institucional com a Sociedade
(107,06%), a Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional
(105,50%), a Promocao da Sustentabilidade (100%), Aperfeicoamento da
Gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria (106,33%) e a Gestao de
Pessoas com 102,90% demonstraram a melhoria da gestao de processos.

Apesar dos avancos, alguns aspectos requerem atencao e aprimoramento. A
Gestao Orcamentaria e Financeira, com 61,16%, apresentou o menor indice,
demonstrando a importancia de estratégias para otimizar a alocacao de
recursos e garantir maior eficiéncia financeira. O Fortalecimento da
Estratéegia Nacional de TIC e de Protecao de Dados atingiu 104,80%,
evidenciando o0 progresso na modernizacao tecnoldgica. A analise dos
resultados reforca o compromisso do tribunal com a exceléncia e a
necessidade de ajustes continuos para aprimorar ainda mais sua atuacao.
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