Tribunal Regional Eleitoral do Acre
Diretoria-Geral
Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao

Memorando-Circular. N. 5/ASPLAN/DG Rio Branco-AC, 19 de junho de 2015.

Da: Presidéncia do Grupo Gestor da Estratégia

Para: Diretoria-Geral

Assunto: Plano Estratégico 2015-2020.

Elaboracio e execuciao de Planos de A¢iao ou Planos de Projetos priorizados para 2015
e 2016.

Senhor Diretor-Geral:

A Resolu¢ao TRE-AC n. 1.695/2015, publicada no DJE no dia 26/5/2015,
aprovou o Plano Estratégico 2015-2020.

Em atenc¢do ao item 3 da ata da 1* Reunido de Analise da Estratégia 2015 (anexa),
realizada pelo Grupo Gestor da Estratégia, seguem, para conhecimento e providéncias, as

iniciativas estratégicas 2015 e 2016, que estio sob responsabilidade dessa Diretoria:
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a) Iniciativas Estratégicas 2015

Classificacao
da Iniciativa
INICIATIVAS Unidade | Estratégica | Impacto
Id. ESTRATEGICAS - Descrigdo Gestora de acordo | orgamenta
Exercicio 2015 (gerente) com 0s rio
macroproces
sos
Realizar estudo, a fim verificar a possibilidade de melhorar o
processo de mudanga da gestao, no ambito do TRE-AC.
Para tanto, se o estudo apontar para essa possibilidade,
Aprimorar a estrutura devera ser firmado parceria com o TJAC. A ideia ¢é que a .
1 funcional troca de gestdo ocorra no final de dezembro de cada biénio. DG Gerencial Niao
unciona o . , .
Esse iniciativa, por ser politica, dependera do apoio do
presidente. O objetivo ¢ viabilizar o alinhamento da troca de
presidéncias com o exercicio financeiro deste Regional.
Sistematizacao da publicacido e atualizacdo dos normativos,
Melhorar o sistema criando um processo de trabalho que garanta a organizac¢io
2 normativo da Justiga das normas internas e externas, a exemplo do que ¢ feito no DG Apoio Nao
Eleitoral Acreana TSE.
Melhorar o processo de trabalho de publicacio dos atos
Aovri oficiais. O objetivo é descentralizar a publicagdo dos atos e
primorar o processo . . .
de trabalho da 1mpl§mefltar uma ferramenta de trabalho mais eficiente da . )
3 publicagao dos atos. DG Apoio Nao

publicagido dos atos
oficiais no DJE
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Melhorar o processo de

Melhorar o processo de gestio do servico extraordinario.
Essa melhoria consiste nio sé na modificacio das rotinas,
mas também na implementag¢ao de ferramenta eletronica que
auxilie na gestio desse processo. Tal ferramenta devera ser

4 gestao de servigo integrada ao Frequéncia Nacional. O Objetivo ¢ DG Apoio Nao
extraordinario descentralizar a gestio do servico extraordinirio e evitar
retrabalhos as unidades. Para tanto, deve-se utilizar de boas
praticas ja implementadas no ambito de outros Regionais.
b) Iniciativas Estratégicas 2016
Classificacido
. Iniciati
INICIATIVAS Unidade E"lsiméc onde | Imbacto
Id. ESTRATEGICAS - Descrigdo Gestora g pacto
e acordo com os | orcamentario
Exercicio 2016 (gerente)
Macroprocesso
s
Realizar estudo no sentido de melhorar a distribuicio da
) forca de trabalho no ambito da Secretatia do Tribunal. Além
Aprimorar a estrutura ) _ o _
1 funcional da Secretaria | disso, se necessario, solicitar ao TSE a criagio de cargos, DG Apoio Nio

do Tribunal

dada a insuficiéncia de pessoal. Importante alinhar essa

reestruturagao aos processos de trabalho institucionais.
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A fim de implementa-las, essa Diretoria devera tomar todas as providéncias
necessarias, dentre elas elaborar (para cada uma das iniciativas) o plano de a¢do ou o plano de
projeto, a depender da complexidade por elas apresentada. Eis os prazos para realizacio dos

referidos planos:
a) iniciativas estratégicas 2015: até 10 de julho de 2015;
b) iniciativas estratégicas 2016: até 18 de setembro de 2015;

A fim de implementa-la, deverdo ser tomadas as providéncias necessarias, dentre

elas a elabora¢io do plano de projeto, até o dia 10/7/2015.

Desse modo, a fim de dar inicio ao planejamento de cada iniciativa, o Escritério
Corporativo de Projetos (ECP) e a ASPLAN darido o apoio técnico necessario, de acordo com o

cronograma de reunides anexo.

Portanto, solicita-se a priorizacdo da data e do horario previamente agendados para

essa Comissio.

Sugere-se ainda que seja aberto um procedimento especifico para cada iniciativa e
quando do registro no SADP ative-se o “push”, para dar ciéncia a ASPLAN dos andamentos que
estao sendo realizados. O objetivo ¢ facilitar a gestdo do portfélio de projetos estratégicos, que é

realizado por esta Assessoria juntamente com o ECP.

Respeitosamente,

Luciane S. F. Medeiros

Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestio
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