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Referente: Instrugdo n. 12-22.2016.6.01.0000 — Classe 19

Relator: Desembargador Roberto Barros
Assunto: Sistema de Governancga e Gestao.
RELATORIO

Trata-se de proposta de resolugdo tendente a regulamentar o

Sistema de Governanca e Gestao do Tribunal Regional Eleitoral do Acre.

Os autos tiveram inicio por meio de informacdo, acompanhada
de minuta de resolucao, da Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestdo —
ASPLAN a respeito de iniciativa estratégica deste Regional destinada a

aprimorar a governanga cooperativa (fls. 2/7).

A Diretoria-Geral acolheu a proposta, submetendo-a de imediato

a analise das assessorias e secretarias para fins de sugestoes e revisoes (fls. 8/13).

Apo6s a manifestacio de vdarias unidades (Secretaria de
Administra¢ao e Or¢camento, Secretaria de Tecnologia da Informagao, Assessoria
Juridica da Diretoria-Geral, Secretaria Judiciaria), a ASPLAN procedeu a

compilagdo de todas as sugestdes e pontuou cada uma delas.

Sugeriu o acolhimento de algumas, o nao acolhimento de outras
e, ainda, a manifestacdo da alta gestdo sobre pontos especificos. Juntou, com

1ss0, nova minuta contendo as mudancas (fls. 14/20).
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Ap0s, veio nova manifestacao da Diretoria-Geral sobre os pontos
discutidos, o que terminou, por parte da ASPLAN, com a juntada da mais recente

versado originada das unidades técnicas (fls. 22/35).

Por fim, submetido a apreciacdo do Ministério Publico Eleitoral,

este manifestou-se pela aprovagao do ato.

E breve relatorio.
VOTO

Cuida-se de proposta de resolucdo tendente a regulamentar o

Sistema de Governanca e Gestao do Tribunal Regional Eleitoral do Acre.

Incialmente, e apenas para que tenhamos maior clareza sobre o
assunto que se discute, trago, nas palavras da propria minuta, o conceito do que

vem a ser governanga € gestdo:

Art. 2° Para fins desta Resolu¢do, consideram-se:

I — governanca: mecanismo de avaliacdo, lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacao da gestdo, a fim de atender as necessidades e expectativas
dos cidadaos e demais partes interessadas;

I — gestdao: funcionamento da organizacdo no contexto de
estratégias, politicas, processos, normatiza¢do e procedimentos
estabelecidos, sendo responsdvel pelo planejamento, execugao,
avaliagdo das agdes, manejo dos recursos e poderes
disponibilizados para consecucao de seus objetivos.

Tao importante quanto os conceitos supracitados, sao as func¢oes

tanto da governanga quanto da gestdo no ambito da instituicao:

15



S/
Tribunal Regional Eleitoral do Acre

Ref.: Resolugdo n. 1.705/2016.

Art. 3° Sao funcdes da governanga:

I — definir o direcionamento estratégico;

IT — supervisionar a gestao;

IIT — envolver as partes interessadas;

IV — gerenciar riscos estratégicos;

V — gerenciar conflitos internos;

VI — auditar e avaliar o sistema de gestdo e controle; e

VII — promover a accountability (prestacdio de contas e
responsabilidade) e a transparéncia.

Art. 4° Sao fungdes da gestao:

I — implementar programas;

IT — garantir a conformidade com as regulamentagoes;
IIT — revisar e reportar o progresso de agoes;

IV — garantir a eficiéncia administrativa;

V — manter a comunica¢do com as partes interessadas;

VI — avaliar o desempenho e implementar melhorias.

Como ultimo destaque, menciono ainda a previsao dos arts. 6° e
7° da minuta, que trazem como instancias da Governanga neste Tribunal ndo s6 a

Presidéncia e a Corregedoria como o préprio Plenario desta Casa.

Como se observa, portanto, trata-se de assunto da mais alta
relevancia para os objetivos da institui¢do e, por conta disso, para o interesse da

sociedade.

E na verdade, ndo ¢ assunto novo. Sempre esteve presente na

institui¢ao, mas de forma intuitiva, sem qualquer sistematizag¢ao ou diretriz.

Mas desta feita ¢ diferente, ndo s6 por uma questdo de estratégia
da institui¢do, o que ja seria suficiente para a regulamentagdo aqui proposta, mas
também por exigéncia dos o6rgdos de controle (TCU e CNJ), que vém
determinando cada vez mais providéncias dessa natureza por parte dos tribunais.
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Nesse particular, ¢ importante mencionar a Resolugao n. 95, do
Conselho Nacional de Justiga, que dispde sobre a transi¢ao dos cargos de dire¢ao
nos Orgdo do Poder Judiciario, um dos principais pontos da regulamentacdo ora

proposta.

Quanto a discussdao interna da matéria, conforme ja relatado,
ocorreu de forma exaustiva entre as unidades deste Tribunal, de forma que o
texto ora proposta reflete esse amadurecimento acrescido do posicionamento

desta Presidéncia.

E esse, portanto, o que texto que submeto a aprovagdo desta

Corte.

E como voto.

Rio Branco, 18 de abril de 2016.

Desembargador Roberto Barros
Presidente
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EXTRATO DA ATA
Feito: INSTRUCAO N. 12-22.2016.6.01.0000 — CLASSE 19 (Protocolo n.
368/2016)
Relator: Desembargador Roberto Barros dos Santos
Interessado: ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO, ESTRATEGIA E
GESTAO (ASPLAN)
Assunto: Instrugdo — Minuta de resolu¢do — Regulamentacdo — Sistema —

Governanga e Gestao — TRE/AC.

Decisdao: Decidiu o Tribunal, por unanimidade, aprovar a
proposta de resolucio, nos termos do voto do relator.

Julgamento presidido pelo Desembargador Roberto Barros,
Presidente. Da votacdo participaram a Desembargadora Waldirene Cordeiro ¢ os
Juizes José Teixeira, Cloves Cabral, Guilherme Michelazzo ¢ Marcelo Badaro.
Presente o Dr. Ricardo Alexandre Souza Lagos, Procurador Regional Eleitoral.
Ausente, em virtude de férias regulamentares, o Juiz Nonato Maia.

SESSAO: 19 DE ABRIL DE 2016.
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