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Cootdenadoria de Gestao de Pessoas TRIBUNAL REGIONAL ELETIORAL DO ACRE

Apresentagao

O Plano Diretor , exigido pela da Resolucio TRE-AC n. 1.732/2018, art. 14,
IV, consiste num dos instrumentos de desdobramento da estratégia, que contempla o
levantamento, o planejamento e a gestao dos recursos € processos necessarios para as
iniciativas previstas no Plano de Diretriz 2019-2021. Além disso, trata-se de uma
importante ferramenta de apoio a tomada de decisio, correspondendo a contribuicao

das respectivas areas para a melhoria do desempenho institucional.

Para sua elaboracio, foram observados os seguintes documentos:
e Planos Estratégicos Institucional e Setorial;

¢ Plano de Diretriz 2019-2021;

e demandas interna relacionadas a esta unidade, a saber:

eRecomendacdes dos controles interno e externo.

O referido plano é composto pelas seguintes pecas:

Anexo I — Portfélio de iniciativas 2019-2021;

Anexo II — Demandas de contratagcoes 2019-2021;

Anexo III — Demandas de Capacitagao 2019-2021

Anexo IV — Demandas de Solucoes de TT 2019-2021;
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Metodologia aplicada

O processo de elaboragcao do Plano Diretor de Gestao de Pessoas observa
duas etapas: Preparacdo e Construcio.

A Fase de Preparagio abrange todo o trabalho de separacio e organizagao

dos documentos de referéncia, que serao utilizados para a construcio dos anexos do

referido Plano.
Esta fase contempla a analise dos seguintes documentos:
a) portfolio de iniciativas que constam do Plano de Diretriz 2019-2021;

b) demandas de capacitagio, contratacio e solu¢oes de TI para atender as

iniciativas priorizadas no Plano de Diretriz 2019-2021;

¢) resolu¢oes do CNJ e acérdaos do TCU, com exigéncias a serem cumpridas

no biénio em referéncias, se ja nao constarem do Plano de Diretriz em vigor;
d) plano de obras;

2) recomendacées dos 6rgaos de controles internos e externos, se ainda nao

previstas no Plano de Diretriz 2019-2021.

Por outro lado, a Fase de Construgio contempla informagdes gerais sobre

diretrizes e principios norteadores das agoes desta area e a elaborag¢do propriamente dita
de seus anexos, que passa pelo levantamento de necessidades de contratagdes e
aquisicoes, capacitagoes e solucdes de TI relacionadas a esta Unidade, dando origem,

como ja abordado anteriormente, aos seguintes documentos:

a) Portfélio de Iniciativas 2019-2021 de Gestao de Pessoas — construido

a partir das demandas existentes no Plano de Diretrizes 2019-2021, além
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Coordenadoria de Gestao de Pessoas TRIBUNAL REGIONAL ELETIORAL DO ACRE

de outras demandas relacionadas a esta area. O referido plano ainda
contempla a priorizacdo de todas as iniciativas, apresentando um Ranking
de priorizagio, sendo a primeira a mais relevante. Para tanto, levou-se em

consideracao os seguintes fatores:

edata de execucdo das Iniciativas, previamente estabelecidas na

estratégia institucional;

e disponibilidade or¢camentaria para executar as demandas existentes;

e capacidade de execu¢iao da equipe responsavel pela implementacio

das respectivas iniciativas.

b) Demandas de Contratagdes 2019-2021 Portfélio de Iniciativas 2019-

2021 de Gestdo de Pessoas — conjunto de demandas de contratagoes e

aquisicOes necessarias para que esta unidade possa viabilizar a execugdo

das iniciativas estabelecidas para o biénio;

c) Demandas de Capacitagdo 2019-2021 Portfélio de Iniciativas 2019-

2021 de Gestao de Pessoas — rol de eventos que serdo necessarios para

capacitar a equipe de trabalho responsavel pela execu¢ao das iniciativas

estabelecidas para esta unidade;

d) Demandas de Solugées de TI 2019-2021 Portfélio de Iniciativas 2019-

2021 de Gestao de Pessoas — conjunto de solugdes de tecnologia

necessarias para viabilizar a implementagao do portfélio de iniciativas a

cargo desta unidade.

Importante destacar que as demandas estratégicas que constam dos 3

ultimos documentos supracitados, apdés a aprovacao deste Plano Diretor, serdo

encaminhadas a SAO, COGEP e STI, respectivamente, para que seja somada as
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demandas ordinarias do Tribunal e realizada a priorizaciao de todas as necessidades do

Tribunal. A partir de entdo serdo gerados os seguintes documentos de gestao:

e Plano Anual de Contratagao e Aquisi¢ao;

e Plano Anual de Capacitagao; e

e Plano Anual de Solucoes de T1.

Plano Diretor de Gestao de Pessoas pagina 6/11



Cootdenadoria de Gestao de Pessoas TRIBUNAL REGIONAL ELETIORAL DO ACRE

Diretrizes das Alta Administragao

Para a elaboragiao deste Plano Diretor, foram estabelecidas as seguintes

diretrizes/premissas.

Promover maior integragdo entre as areas do Tribunal, a fim de aprimorar o
processo de governanga e gestao institucional.

Garantir que as propostas or¢amentarias das areas sejam elaboradas com
base em planejamentos e alinhadas com os objetivos estratégicos.

Garantir a disponibilidade, integridade e confidencialidade da informagao.

Investir na otimizacdo dos recursos e na qualidade do atendimento ao
cidadao.

Estimular e promover a formagao, o desenvolvimento e o treinamento dos
servidores com foco no alcance dos objetivos estratégicos.

Promover a atualizacio dos Planos Diretores, sempre que necessario, em
razao de eventuais alteracbes nos documentos que lhe subsidiaram ou por
deliberagao da Propria Administragao.

Vale destacar que ¢é obrigatéria pelo menos uma revisio anual, para
identificar a necessidade de eventuais ajustes. Em sendo necessarios, deverdo
ser submetidos para deliberacio do Comité Setorial ou do Comite
Estratégico, de acordo com suas competéncias.

Reunir o Comité Setorial, pelo menos a cada 3 meses, antes das Reunides de
Analise da Estratégia, com o intuito de deliberar sobre o direcionamento das
agoes previstas nos respectivos planos.

Realizar contratacbes de bens e servicos precedidas de planejamento,
tomando-se por base os Planos Diretores e as especificacbes definidas em
instrumentos legais.

Viabilizar a melhoria da eficiéncia dos processos de trabalho relacionados as
respectivas areas.
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Anexo I — Portfolio de Iniciativas de Gestao de
Pessoas para 2019-2021
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Anexo IT — Demanda de Contratacdes de
Gestao de Pessoas para 2019-2021
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Anexo IIT — Demanda de Capacitagao de
Gestdo de Pessoas para o biénio 2019-2021
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Anexo IV — Demanda de Solug¢des de TI para o
biénio 2019-2021 de Gestao de Pessoas
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Plano Diretor de Gestiao de Pessoas

rqe o« e . Prazo
Anexo I - Portfolio de Iniciativas 2019-2021 ,
Verifique se para executar a iniciativa é necessario algum
o Iciative dos recursos abaixo. Apés identificar todas as demandas
Identificacdo no ) o AlETET o . B . R Unidade Origem da Planejada - . necessdrias, preencher as planilhas respectivas
Plano de Ranking de priorizagdo L Iniciativas/Projeto/Acdes (O qué?) Resultado Esperado (Para qué?) . Co o Inicio Fim
. N Estratégico Responsavel Iniciativa Para iniciar
Diretrizes
em
Colocar o niimero de acordo .
o Informe qual o objetivo
com a ordem de prioridade da L Informe a
L . estratégico é alavancado Informe o . Informe o ano
Informe o iniciativa. Ordem: da mais . origem da h
. . a partir da Informe o nome da iniciativa prevista para o nome da que foi Informe da Informe a data L . L . L o
ndmero da prioritaria para a menos ~ . R demanda. Se ) L . Ha de | Ha de Ha de
. . . L implementagao da biénio 2019-2021. Sua fonte sera o Plano de Informe o resultado esperado com a unidade ) previsto para | data de inicio final no _ R _
iniciativa no prioritaria. Levar em ~ . R ) - L R veio do Plano - . Contragdo? (ver | Capacitagdo? (Ver |solugdo de TI? (ver
. . - implementagdo da Diretriz 2019-2021 e demais exigéncias legais da implementagdo da iniciativa responsavel L entregar o no padrdo padrdo
Plano de Diretriz consideragdo: data para - . Estratégico 15- anexo Il) anexo ) anexo IV)
o iniciativa (sé clicar na unidade pela resultado da dd/mm/aa dd/mm/aa
2019-2021 executar a iniciativa, orcamento . . 20, das mestas s
. seta no canto inferior Demanda. - iniciativa
e capacidade de execucdo da B , nacionais etc
direito da cédula)
equipe.
Aprimoramento da Realizar a pesquisa de clima organizacional (ver| \dentificar os pontos criticos relacionados a0
7.3 1 comunicagdo item 4165 do questionario de governanga do ‘p . COGEP PRRE e PD 19-21 2019 01/10/2019| 29/11/2019] - - -
) trabalho organizacional.
institucional TCU)
Implantar modelo de gestdo por competéncias Processo de recrutamento e selegdo mais eficaz
Melhoria da gestdo de (ver SEI n. 0004687-11.2017.6.24.8000. Além e identificagdo das lacunas de cconhecimemo PEI 15-20 e PD
8.1 4 & disso, observar também as exigéncias do TCU no ) < . . ) ’ COGEP 2020 07/01/2020 31/12/2020 X X X
pessoas L habilidade e atitude atuais, a fim de reduzir os 19-21
questionario de governanga: itens 4112; 4121 e
gaps encontrados.
4122).
Melhoria da gestdo de|Elaborar o Plano Estratégico de Capacitagdo (art.|Definigdo das politicas de formagdo e o PEI 15-20 e PD
83 2 SEDES 2019 01/10/2019) 19/12/2019
pessoas 19 da Res. CNJ 192/2014). aperfeicoamento dos servidores efetivos. 19-21 110/ 12/
Alinhamento e priorizagdo das capacitacdes a
serem realizadas as competéncias necessarias
Melhoria da gestdo de  |Elaborar o Plano Anual de Capacitagdo 2020 e Rotina e PD 19-
84 1 s Soon pacttag para executar a estratégia institucional e 3  SEDES | 2019 01/10/2019|  30/11/2019
P . disponibilidade orcamentéria. Para tanto, €
necessario elaborar o aludido plano com 2 anos
. ~ Promover agbes para viabilizar o aumento da|Prevencdo da salude do servidor e porl
Melhoria da gestéo de ~ . g A - g
8.5 3 essoas apresentagdo dos exames médicos periddicos|consequéncia  redugdo do  indice  de[ SASBEN PRRE e PD 19-21 Anual Anual - - -
P pelos servidores. absenteismo.
S . N De acordo
. . . . Distribuicdo qualitativa e quantitativa da forca De acordo com
Melhoria da gestdo de  |Implementar o projeto de Dimensionamento da - N com o
8.6 1 de trabalho necessaria para realizar as entregas COGEP PRRE e PD 19-21 0 cronograma - X -
pessoas Forga de Trabalho (DFT), coordenado pelo TSE. . cronograma
ou as tarefas a cargos das respectivas unidades. do TSE
do TSE
Elaborar o plano de qualidade de vida no trabalho
Melhoria da gestdo de 2020 2021‘(7Ne\e ja ?\clu'\r o Plano de Promogédo a|Promogdo do bem-estar e da salde dos CoGEP/ PRRE e
8.7 1 g ) ¢ " SASBEN  [exigéncia do 2019 01/10/2019|  31/12/2019) - - -

pessoas

Saude.) Observar ainda as exigéncias do TCU: item
4167 do questiondrio de governanga

servidores no ambiente de trabalho.

TCU e PD 19-21




Melhoria da gestdo de

Aprimorar o processo de trabalho relacionado a
ambientagdo dos novos servidores (ver

Capacitagdo dos novos servidores para ter

8.9 ess0as questiondrio de governanga do TCU de 2017: itens [conhecimento das normas e das rotinas COGEP PRRE e PD 19-21 2021 10/01/2021 01/04/2021
P 4152; ver informagdo EJE n. 0210246 no SEI n. institucionais.
4188-95.2015.6.24.8000).
Melhoria da gestio de Identificar as ocupagdes criticas da Justi¢a Reposi¢do adequada das ocupagdes criticas PRRE e
8.10 5505 8 Eleitoral do Acre (Observar as exigéncias do (mantendo-se o mesmo nivel de eficiéncia e COGEP exigéncia do 2021 10/01/2021 01/05/2021
P questiondrio de governanga do TCU 2017). eficacia) e continuidade da gestdo. TCU e PD 19-21
Elaborar plano de agdo para corrigir os pontos PRRE &
Melhoria da gestio de criticos identificados na pesquisa de clima Lestiondrio de
8.11 8 organizacional. Observar as exigéncias do Melhoria do clima organizacional. COGEP a 2020 07/01/2020 30/07/2020
pessoas L . governanga do
questiondrio de governanga do TCU 2017: item
TCU e PD 19-21
4163.
. . Garantir que os objetivos, indicadores e metas
Melhoria d tdo d Impl t I traté d tdo d PEI 15-20 e PD
8.12 ehoriadagestsode | implementaro plano estrategico €e BESA0 A€ | elacionados 4 gestio de pessoas sejam coGEP € 2019 10/01/2019  30/06/2020
pessoas pessoas. 19-21

alcangados.




Plano Diretor de Gestdo de Pessoas

Demandas de Contratagdes para o biénio 2019-2021

OBJETO (O qué?)

2 unidade

Inform

onsivel pelo
objeto da

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

do valor necessitio para | Informe qual o objetivo estratégico é

tar 0 objeto ou  alavancado a partir da impl

. O valor deve da demandada (s6 clicar na seta

atender a toda demanda canto inf r direito da

pretendida

VENCIMENTO DO
CONTRATO ATUAL

Indique a data do
vencimento do contrato
al, se houver.

(dd/mm/aa)

PRAZOS

PRAZO MAXIMO DE
PRORROGAGAO DO
CONTRATO ATUAL

Ingique a data maxima que ¢

o contrato atual pod
ogado, se houver

ida d/mm,

PROVIDENC!
INICIAIS

processo deve
iniciar 120 d

CONTRATAR ATE

Indique 2
para conts
da contratagio ou o
servico . Pa
importante saber
quandc

tanto, é

) produto ou

servigo deves r

~ L Iniciativa constante do Plano . ~
Contratagdo de empresas especializadas para Diretor 2017-2019 do TRE/AC, Melhoria da gest&o de pessoas
SEDES atender as demandas de treinamento constantes . R " |RS 250.000,00 |/Capacitagdo de servidores de 12 30/11/2020 01/04/2020 20/11/2020
relacionado a instituigdo da
do PAC 2018. . S e 22 graus
politica de governanga judicidria.
Valorizagdo dos servidores, por
meio do estimulo a prevengdo de
doengas, com a realizagdo de
evento denominado "Semana da
Saude do Servidor" do Tribunal
SASBEN/SEDES | ONtratacdes relacionadas a realizacéo da Semana - |Regional Eleitoral do Acre, a partir | o 25.000,00 [Melhoria da gestio de pessoas 30/11/2020 01/05/2020 01/07/2020
de Saude do Servidor (palestras, camisetas) de contratagdo de palestrante
para apresentagdo de tema de
interesse dos servidores, a ser
definido pelo médico do quadro,
e aquisi¢do de camisetas para a
realizagdo de caminhada.
Custeio do Programa de Preparagdo para a
Aposentadoria (ciclo de palestras contendo: Iniciativa constante do Programa
SEDES/SASBEN |encontro de apresentagdo; projetos pessoais; . . 8 R$ 40.000,00 |Melhoria da gestdo de pessoas 30/11/2020 01/04/2020 01/03/2020
N ~ - . . . |de Qualidade de Vida no Trabalho
saude fisica; relagdes socio afetivas; vida financeira;
orientagdes legais)
Contratagdo de empresa especializada em
mapeamento de competéncias (comportamentais,
de conhecimento e técnicas) de toda a instituigdo, Iniciativa constante do Plano
SEDES com vistas ao desenvolvimento de capital humano . RS 250.000,00 [Melhoria da gestao de pessoas Depende do TSE Depende do TSE Depende do TSE
. N . Diretor 2017-2019 do TRE/AC.
altamente qualificado, por meio do estimulo
permanente dos servidores a potencializarem suas
competéncias frente aos desafios do érgdo.




Tribunal Regional Eleitoral do Acre

Plano Diretor da gestio de pessoas

Anexo III - Demandas de Capacitagdo 2019-2021

Unidade Indicadora do
Evento (Quem?)

de itagio (Para

Descrigio da de

(0 qué?)

qué?)

Unidades
Impactadas

Quantidade de
pessoas atendidas

A agio de Treinamento
demanda pagamento
de didrias e passagens
para servidor?

Passagens

Didrias

Inscrigio

Total

Atende exigéncia/
determinagdo para
atendimento a algum
normativo do CNJ, TCU
ou outros 6rgios de
Controle?

Alinhamento estratégico?

Agio de
Treinamento
pode ser feita

na modalidade
a distancia?

Apresentanda em
Planos
Anteriores

Informe onome da unidade que
demandou a capacitagio

Descreva diretamente o que a unidade precisa
para conseguir implementar as iniciativas

Apresente os beneficios/resultados que serio alcangados
apos a capacitagio pretendida

Informe todas as

unidades que serdo

contempladas com o

Informe a quantidade
de pessoas que serdo

Marque um X se a acio de
treinamento demanda dirias ¢

assagens. Se sim, preencher a

previsio de gasto, levando em

Estimativa do valor das
passagens (ida ¢ volta), pelo
total de

vidores que irdo
participar do evento, sc o

Estimativa do valor total a
ser pagos com as didias
para custear o
deslocamento do(s)

Estimativa do
valor total a ser
investido nda

Valo total gasto com
passagens, didrias ¢
inscrigao multiplicado

estratégico ¢ alavancado a partir dal

Informar qual 0 D0 [\ mann

. de capacitago atender a
implementagio da necessidade

Responda sim ou nio
para esse quesito

Marque um X se a
demanda de
capacitagio ji foi
aprescntada em plano

[t o P T b B evento de capacitagio D consideacio o toal de pessoas | curso for realizado forado | servidor(es) que irio e L ‘*“[“““dd?d" ¢ demandada R EED de capacitagio
que scrio capacitadas. estado participar do evento participantes anterior
Formagio e aperfeicoamento de gestores, | Os gestores do setor publico devem ser constantemente
CcoGEP 620 ¢ aperiel > de gestores, | Osge P ! - Todos os gestores 30 x x x 1.900,00 57.000,00 Melhoria da gestio de pessoas x Nzo x
para o novo perfil da gest3o publica reciclados para oferecer melhor qualidade de servico
SEDES Workshop de gestdo por da gestdo por todo o tribunal 120 x x x 500,00 60.000,00 Melhoria da gest3o de pessoas x Nzo x
CoGEP Etica na trabalho melhorar as relacdes no trabalho todo o tribunal 120 x x x 500.00 60.000,00 Melhoria da gest3o de pessoas X sim X
SEPAG Folha de pagamento Atualizagio das rotinas de trabalho todo o tribunal 2 x x X 1.500,00 3.000,00 Melhoria da gest3o de pessoas x sim x
‘Atualizagao nas normas de pessoal,
CoGEP ¢ P Atualizagio das rotinas de trabalho todo o tribunal 60 x x x 1.000,00 60.000,00 Melhoria da gest3o de pessoas x sim x

ia e pensdo
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Anexo IV - Demandas de Solugdes de Tecnologia da Informagio

Abrangéncia da necessidade (Quem &

Processos de p

i estd previato na

escrigio da Necessidade - ué; i VA DA E: E (Para qué rigem da Necessidade (Por qué ipo de Necessidade: linhamento Estratégico " roposta. rocesso SEI selecionado|
Descrigdo da Necessidade - (O g JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE (Para qué?) Origem da Necessidade (Por Tipo de Necessidad Alinhamento Bstratég et s s Prop Processo SEI selcciond
Informe s necesadade d recurso e Tl et eacionada
. o | CNJ TCU (cpeeie qua), pncimento csscgen | | - o | cortrme ot | Qo kst cuves duponiel 2 || taormae o s prcess de bt s Adudeve ser | anos Naverdad,coendo que s e s | Qual v de ivesiment | | e e
+ « implementar Plano de Diretrizes. - 0630 | inatinucional, plancjamento cstrarégico scrorial, plano de foforme qual dos tipos de necessdade | csiacgico ¢ alnancado a purts | unidudes, scrores ou freas serio beneliciudas de nccessidade falta muito grande do TSE nio ter desenvolvido [ necessirio para implementar a e
B @ £ Pt . l, planci o sctorialphno de | tscadosabiso  slagio de T se reere [da mplementacio da necessdade|  Exemplos socidade, eltoes, pareidos, E . Cp S pasa inpl para esse quesito

s do TCL
Soluges e T1 anteror ou outrs

dirrizes, e demanda

jgem. Neste cas,

especifica qual. Pode haver mais de uma origen.

candidacos, servid

s, SEJUD, SEPAG, et

demandada

Jecma. Sugiro e sca ealizado aé o inal d 2

demanda.

formagoes o d 3 [Esta necessidade existe ha mios anos. Na
5 btiuiss Jad 2o da Corte <t - N verdade. entando que se trata de uma fata
- N e Magisurados, GAPRES, | Controte da vida funcionl dos magisidos Jot/2020  |mito grande do TSE nioter desenvobido um B ; .
R ¢ et P | Conote da vida e dos magised /000 e da caratorracionalpara cuidado do
. tema. Sugio aue seja realaco até o ial e
0 controle da vida [mito grande 2017
’ y [Esta necessiade existe 1 mifos anos N
so0, doengas [+ P e A necessidade ¢ operscional ci o de T ; nformagao de dados funcionais 31/12/2017  |vercade, dosdo 3111212017, pois b dados B ) 2
e scendidas pelo serigo midico ¢ odontoligico roso 0 ot v ser iommad .
[ Maior sapider nos cileulos de servico extraondinirio, menor intervengio humana o
a . - K Hormag A necesidade € operacional 0 de solugio de T1 pessons ~ : : :
e ol de pagaanento, o e grk maior scguranga i manutengio ¢ reuperacio das e e e
informagocs. servidores sejam atingidos com essa [Esta necassidade existe ha mtos anos. Na
Imehhoria 1911212017 verdade, desde 31112/2017,
ih o
B o  possivel),
& 0 deth ' o |a ade é op informago de dados funcionais 30/03/2020 ) > >
informagtes sobre seus subordinados (féias,icenges, ). Enfim, tat-se de uma
e Naciona, o cores [Todos os servidores do Trounal e [Esta necassidade existe ha mtos anos. Na
[sponiveis Jamplisgio o de solugio de T1 pessoss |principaimente a érea do Gestao de Pessoas verdace, desde 31/122017,
Como temos um bom nimero de csagiiios
|A necessidade ¢ operacional Estagérios e sus supervisores (Gt de estagiitios 19/12/2020 | o Teibunal ¢ Zonas, é importane exisie o B 2 B
Sistema de Pontos Biométrico & Sequranca o de solugio de T1 pessons ontrole
Se tivéssemos um sistema do geragdo de
relatrios cue pestassem s nformagbes.
sera de rande vata. pos mias vezes o
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