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Apresentacao

O Plano Diretor da Secretaria Judiciaria, exigéncia da Resolugio TRE-AC n.
1.732/2018, art. 14, IV, consiste em um dos instrumentos de desdobramento da
estratégia, que contempla o levantamento, o planejamento e a gestaio dos recursos e
processos necessarios para as iniciativas previstas no Plano de Diretriz 2019-2021. Além
disso, constitui importante ferramenta de apoio a tomada de decisdo, correspondendo a

contribuicdo das areas para a melhoria do desempenho institucional.

Para sua elaboragao, foram observados os seguintes documentos:
e Planos Estratégicos Institucional e Setorial;

e Plano de Diretriz 2019-2021;

e demandas interna relacionadas a esta Secretaria Judiciaria

eRecomendacbes dos controles interno e externo.

O referido plano é composto pelas seguintes pegas:

o Anexo I — Portfélio de iniciativas 2019-2021;

e Anexo II — Demandas de contratagoes 2019-2021;

e Anexo III — Demandas de Capacitagao 2019-2021

e Anexo IV — Demandas de Solucoes de TT 2019-2021;
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Metodologia aplicada

O processo de elaboracao do Plano Diretor da Secretaria Judiciaria ocorreu em
duas etapas: Preparagiao e Construgao.

A Fase de Preparagdo abrangeu todo o trabalho de separagao e organizagao

dos documentos de referéncia, que serdo utilizados para a constru¢ao dos anexos do

referido Plano.
Esta fase contempla a analise dos seguintes documentos:
a) porttolio de iniciativas que constam do Plano de Diretriz 2019-2021;

b) demandas de capacitacio, contratacio e solu¢oes de TI para atender as

iniciativas priorizadas no Plano de Diretriz 2019-2021;

c) resolucdes do CNJ e acordaos do TCU, com exigéncias a serem cumpridas

no biénio em referéncias, se ja nao constarem do Plano de Diretriz em vigor;
d) plano de obras;

2) recomendag¢oes dos 6rgaos de controles internos e externos, se ainda nao

previstas no Plano de Diretriz 2019-2021.

Por outro lado, a Fase de Construgao contemplou informagoes gerais sobre
diretrizes e principios norteadores das acoes desta area e a elaboragdo propriamente dita
de seus anexos, que passa pelo levantamento de necessidades de contratagoes e aquisi¢oes,
capacitacoes e solugdes de TI relacionadas a esta Unidade, dando origem, como ja

abordado anteriormente, aos seguintes documentos:

a) Portfolio de Iniciativas 2019-2021 da Secretaria Judiciaria — construido

a partir das demandas existentes no Plano de Diretrizes 2019-2021, além de

outras demandas relacionadas a esta area. O referido plano ainda contempla
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a priorizagao de todas as iniciativas, apresentando um Ranking de
priorizagao, sendo a primeira a mais relevante. Para tanto, levou-se em

consideragdao os seguintes fatores:

edata de execugao das iniciativas, previamente estabelecidas na

estratégia institucional;

e disponibilidade or¢amentaria para executar as demandas existentes;

e capacidade de execucdo da equipe responsavel pela implementacao

das respectivas iniciativas.

b) Demandas de Contratagées 2019-2021 da Secretaria Judiciaria —

conjunto de demandas de contratagdes e aquisicOes necessarias para que
esta unidade possa viabilizar a execuc¢ao das iniciativas estabelecidas para o

biénio;

c) Demandas de Capacitagdo 2019-2021 da Secretaria Judiciaria — rol de

eventos que serao necessirios para capacitar a equipe de trabalho

responsavel pela execugao das iniciativas estabelecidas para esta unidade;

d) Demandas de Solucdes de TI 2019-2021 da Secretaria Judiciaria —

conjunto de solugoes de tecnologia necessarias para viabilizar a

implementa¢ao do portfoélio de iniciativas a cargo desta unidade.

Importante destacar que as demandas estratégicas que constam dos 3

ultimos documentos supracitados, apdés a aprovagao deste Plano Diretor, serdo
encaminhadas a SAO, COGEP e STI, respectivamente, para que seja somada as

demandas ordinarias do Tribunal e realizada a priorizagiao de todas as necessidades do

Tribunal. A partir de entdao serdo gerados os seguintes documentos de gestio:

e Plano Anual de Contrata¢ao e Aquisi¢ao;
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e Plano Anual de Capacitagio; e

e Plano Anual de Solucoes de TI.
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Diretrizes das Alta Administragao

Para a elaboracao deste Plano Diretor, foram estabelecidas as seguintes

diretrizes/premissas.

Promover maior integracdo entre as areas do Tribunal, a fim de aprimorar o
processo de governanca e gestao institucional.

Garantir que as propostas or¢amentarias das areas sejam elaboradas com base
em planejamentos e alinhadas com os objetivos estratégicos.

Garantir a disponibilidade, integridade e confidencialidade da informacao.

Investir na otimiza¢ao dos recursos e na qualidade do atendimento ao cidadao.

Estimular e promover a formagao, o desenvolvimento e o treinamento dos
servidores com foco no alcance dos objetivos estratégicos.

Promover a atualizagio dos Planos Diretores, sempre que necessario, em
razao de eventuais alteracées nos documentos que lhe subsidiaram ou por
deliberacao da Prépria Administracao.

Vale destacar que ¢ obrigatoria pelo menos uma revisao anual, para identificar
a necessidade de eventuais ajustes. Em sendo necessarios, deverao ser
submetidos para deliberacao do Comité Setorial ou do Comité Estratégico, de
acordo com suas competéncias.

Reunir o Comité Setorial, pelo menos a cada 3 meses, antes das Reuniodes de
Analise da Estratégia, com o intuito de deliberar sobre o direcionamento das
acoes previstas nos respectivos planos.

Realizar contratagdes de bens e servigos precedidas de planejamento,
tomando-se por base os Planos Diretores e as especificacoes definidas em
instrumentos legais.

Viabilizar a melhoria da eficiéncia dos processos de trabalho relacionados as
respectivas areas.
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Anexo I - Portfolio de Iniciativas 2019-2021

Prazo planejado

Identificago no

Unidade

Origem da

Verifique se para executar a iniciativa é necessario algum
dos recursos abaixo. Apés identificar todas as demandas
necessarias, preencher as planilhas respectivas

Plano de Ranking de priorizagio  Alinhamento Estratégico Iniciativas/Projeto/Ages (O qué?) Resultado Esperado (Para qué?) el Inicio Fim
Diretrizes "
Colocar o ndmero de acordo
Informe qual o objetivo
com a ordem de prioridade da ’ Informe a
estratégico é alavancado Informe o Informe o
Informe o iniciativa. Ordem: da mais origem da
: a partir da X nome da anoquefoi  Informeda  Informe a data ) ) )
ntimero da prioritéria para a menos Informe o nome da iniciativa prevista para o biénio demanda. Se Hademandade | H4demandade | H4demandade
: implementago da ) Informe o resultado esperado com a unidade previstopara data deinicio final no - - N
iniciativa no prioritaria. Levar em : 2019-2021. Sua fonte seré o Plano de Diretriz 2019- % veio do Plano ! ! Contrago? (ver | Capacitagao? (Ver [solugdo de Ti? (ver
i implementagao da implementagao da iniciativa responsével ) entregaro o padrao: padrio:
Plano de Diretriz considerago: data para executar ‘ 2021 e demais exigéncias legais da unidade Estratégico 15- anexo ) anexo Il anexo IV)
iniciativa (s6 clicar na pela resutadoda  dd/mm/aa  dd/mm/aa
2019-2021 a iniciativa, orgamento e 20, das mestas
. seta no canto inferior Demanda iniciativa
capacidade de execugio da nacionais etc
direito da cédula)
equipe.
Combate s corrupgio e . Mapear & acompanhar os ocessos QUEIMIEBIam oy Metas . ) )
32 improbidade a meta, priorizando a tramitagao  julgamento dos ° SEIUD  Nacionais e PD Anval  Anual Anval Nao Nao Nao
dos atos de improbidade e corrupgo,
administrativa respectivos feitos. 1921
Monitorar a quantidade de processos autuados a0
Iongo do ano, bem como o acervo de processos
) endentes, priorizando o julgamento de processos  Cumprimento da Meta 1 de 2019, redugao na
Celeridade e etuados g decomer doangde 2018, 1o de congestionamentoe nke do Meta Nacional e
6.1 produtividade na 0 g & SEIUD  PEI15-20ePD Anual  Anual Anual Nao Nao Nao
oo radional | "otadamente as prestagdes de contas de cumprimento da Meta 2 de 2020, uma vez que a ey
prestagao] candidatos e de exercicio financeiro autuados no  Meta 2 de 2019 j4 esta cumprida.
ano de 2018 (visando o cumprimento da meta
atual e de 2020)
Identificar e priorizar o julgamento de processos
alvo de metas, notadamente da Meta 4. Para Cumprimento das metas nacionais, redugio da
Celeridade e tanto, ¢ importante informar, a0s  taxade e o indice de agilidade Meta Nacional e
62 produtividade na € Imp! 4 0! gilidad SEUD  PEI15-20ePD Anual  Anual Anual Nao Nio N3o
e ey Membros do Tribunal, o acervo processual do Tribunal, bem como redugdo do tempo médio oo
prestacac] pendente por gabinete, bem como os processos  de tramitag3o processual.
que integram metas locais € region
Aprimoramento da Aprimorar o processo de construgao, divulgagio X N
Transparéncia e organizagdo das normas PEI1520 € PD .
74 comunicaciio organizagio dos atos normativos judiciais parend ganizag SEIUD 2021 07/01/2021 Finalizada Nio Nio Nio
internas e externas aplicadas & Justica Eleitoral 1921
institucional produzidos pelo TRE-AC.
Firmar parceria com algum TRE para Aproveitar a experiéncias e as boas praticas
Instituigio da PEI 1520 € PD
111 igoda boas prticas por outros Regionais, bem como SEIUD 2019 01/10/2019  31/07/2021 No Nao Nao
governanca judiciéria i 1921
gestio documental. reduzir os custos para implementar o projeto.
Melhoria no controle das sangdes aplicadas no
_ Implementar banco de dados dos antecedentes  ambito do 2* grau, facilitando posteriores buscas
Instituigio da > PEI 1520 € PD N .
12 @ criminais (ficha limpa): atualizagdo do sistema  com o intuito de, por exemplo, subsidiar SEIUD 2019 01/10/2019  30/04/2020 No Nao Sim
governanca judiciéria emplo, 1921
SANGOES. consultas relacionadas 3 situagdo de candidatos
(Ficha Limpal.
Elaborar programagio a0 Atender as exigéncias do CNJ e do TCU no que
Instituigio da espago Meméria do TRE-AC (Nova Sede do concerne 3 existéncia de espaco e rotinas Comissiode PEI 15-20 ¢ PD
13 ol pas .( oo téeni Sori ‘ gocopaso e 5 2021 01/07/2021  31/07/2021f Nao Nio Ndo
governanca judicidria  Tribunal) e definir as especificagdes técnicasdo  préprias de conservagio da memdria Historia 1921
local (adequagao do espago fisico) institucional
Aprimoramento da Exposigdo sobre a histéria da Justica Eleitoral no Divulgagio e fortalecimento da meméria  Comissdo de
comunicagdo posic " vlgas ; 2021 07/01/2021  31/07/2021 sim Nao Nao
o ot Acre histérica da democracia acreana Historia




UNIDADE RESPONSAVEL

Informe a unidade

responsavel pelo objeto da

contratagdo ou servico

Aquisi¢do de expositores
destinado ao futuro
Espago Meméria do

OBJETO (0 qué?)

Descreva diretamente o que a unidade precisa para
conseguir implementar as iniciativas previstas no
Plano de Diretrizes

Elaboragdo de TR para a contragdo de empresa
fornecedora de expositores com a
correspondente diagramagdo do material adesivo

TIFICATIVA DA NECESSIDADE (Para qué)

Apresente os beneficios/resultados que serdo alcangados apés
a contratagdo pretendida

Parte das atividades da Memdria trata das atividades
relacionadas a realizagdo de exposi¢des, amostras
tendentes a divulgar a histdria da Justica Eleitoral. Desse
modo, a aquisi¢éo é necessdria para a realizagdo das

6es com materiais p: i e a
io técnicos de altura para a visualizagdo adequada

crite

QUANTIDADE
ESTIMADA
(Quanto?)

O PLANO INTERNO

Informe a
quantidade
estimada do

objeto ou servico objeto ou servico

a ser contratado

UNIDADE DE
MEDIDA

Indique a
unidade de
medido do

VALOR TOTAL
(PREVISAO INICIAI

Informe a previsdo
inicial do valor
necessario para

contratar o objeto ou

aser contratado

d

servigo. O valor deve

atender a toda
lemanda pretendida

AlINHAMENTO ESTRATEGICO VENCIMENTO DO

CONTRATO ATUAL

Informe qual o objetivo
estratégico é alavancado a parti
da implementagdo da demandada
(s6 clicar na seta no canto inferior
direito da cédula)

Indique a data do

atual, se houver.
(dd/mm/aa)

PRAZO MAXIMO DE
PRORROGAGAO DO
CONTRATO AT!

Ingique a data méaxima
que o contrato atual

vencimento do contrato ~ poderé ser prorrogado,

se houver essa
necessidade.
(dd/mm/aa)

PRAZOS

INICIAR ESTUDOS
PRELIMINARES

Informe a data para
iniciar os estudos
preliminares da
contratagdo (padrao da
data dd/mm/aa

ELABORAR PROJETO
BASICO/TR OU PEDIDO
DE PRORROGAGAO ATE

Informe a data limite
para elaborar o Termo
de Referéncia ou
Projeto Basico. Para
tanto, observar a data
em que o servico deverd
estar disponivel e o
prazo necessario para
realizar a contratagdo.

Apresentanda em Planos
Anteriores

CONTRATAR ATE

Indique a data limite
para contratar o
objeto da
contratagdo ou o
servigo . Para tanto,
é importante saber
quando o produto
ou servigo devers
estar disponivel

Marque um X se a
demanda ja foi
apresentada em plano de
contratagdo anterior

do visitante. A utilizacio de material de alta resisténcia e 30 RS 90.000,00 N&o ha N&o ha fevereiro de 2020 margo de 2020 01/07/2020
TRE/AC a ser utilizado nos expositores i de facil paraa de
exposigdes (inclusive itinerantes) otimiza os recursos da
instituicdo uma vez que referido material pode ser
reutilizado em novas exposic8es com a mudanca dos
adesivos afixados nos totens.
Contratagdo de empresa
para diagramagdo e Revista Ad 4x4
impressdo de revista de cores, miolo em
variedades com tematica |Elaboragdo do material (conteddo) a ser
de cunho politico-eleitoral. disponibgilizado paraa er(npresa corlmtratada para Iniciativa constante do Plano Diretor 2017-2019 do ;;‘::‘ef::nato
. TRE/AC, relacionado a instituicdo da politica de 200 exemplares 2 RS 60.000,00 Nao ha Nao ha fevereiro de 2020 margco de 2020 01/07/2020
Contratagdo de empresa |fins de diagramacdo que deve ser aprovada antes Lo 21x29,7 cm,
) ~ ; " governanga judicidria.
para diagramagéo e da impressdo acabamento
impressdo de revista de grampo ¢
variedades com tematica refilado
de cunho politico-eleitoral.




A agio de Treinamento Atende exigéncia/ -
=3 Agio de
demanda pagamento determinasiopara | ASOAE | em
Unidade Indicadora do Descrigo da demanda de Justificativa da demanda de capacitagdo (Para Unidades . de didrias ¢ passagens Alinhamento estratégico? | Andimento aalgum | CIEIEES | PR
Evento (Quem?) capacitagio (O qué?) qué?) TImpactadas Quantidade de | cervidor? Passagens. Didrias Inscrigio Total normativo do CNJ, = *
cssoas atendidas N | namodatidade | Anteriores
P TCU ou outros érgdos | "5 O
de Controle? ! *
Marqueum X seasgiode | Estimaiva dovalor das | Estimativa do valor tor Valor oral gasto com| Margue om X sea
o onome da nidade que| DS diamente o gue s uidade . | mtormes cuanidade e ol peo | serpagoscom s diis | Eatimativado | pusogens diasc | Informar sl 0 obGt0 | o um X e denanda Bty
e onome 9 precisa pars conseguie implementar s de pessons que serio P ool e geo oz P: de capaciacio stndera
demandon 3 capacingio | P P 2 2 i i levando em, 50 investido nda ~ . par csse quesito | spresentad em
iciaivas previstas no Plano de Diretrizes 5 . capacitadas . 5 ! m desses Grgios .
evento de expacitagio consideagio o toral de pessons | curso for elizado fora o | servdor(e) queirio | inserigio | quantiddade de. demandada plano de capacitaio
que serio capacitadas estado paricipar do evento, paricipantes aonerior




Tribunal Regional Eleitoral do Acre

Plano Diretor 2019 - 2021
Anexo IV - Plano de Solugdes de T1

Descrigio da Necessidade - (O

qué?)

JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE (Para qué?)

Origem da Necessidade (Por qué?)

Tipo de

Abrangéncia da necessidade (Quem &
beneficiado?)

Processos de trabalho (Qual 0 nome do processo
de trabalho?)

Prazo limite para
atender a demand:

Justificativa para o prazo limite
a

Orgamento necessério

JA esta previ
Proposta

to na
Processo SEI

selecionado

Descreva diretamente o que a
unidade precisa para conseguir
implementar as iniciativas previstas
no Plano de Diretrizes

Apresente os beneficios,

Informe se a necessidade de recurso de TI esti
relacionada a: principios, diretrizes, resolugdes ou
normativos do TSE, CNJ, TCU (especificar quais),

que serio alcangad
da solugdo pretendida

apos a i

A agdo tem impacto direto no alcance da do objetivo estratégico de

estratégico i
estratégico setorial, plano de diretrizes, ac6rddos do
TCU, demanda residual do Plano de Solugdes de TI
anterior ou outra origem. Neste caso, especificar
qual. Pode haver mais de uma origem.

Informe qual dos tipos de
necessidade listados abaixo a
solugdo de TI se refere

Informe qual o objetivo
estratégico é alavancado a
partir da implementagdo da
dade demandada

Quando a solugdo estiver disponivel,
quais unidades, setores ou reas serio
beneficiadas. Exemplos: sociedade,
eleitores, partidos, candidatos, servidores,
SEJUD, SEPAG, etc...

Informar qual ou quais processo(s) de trabalho serio

a partir da da

A data deve ser

necessidade demandada

nesse

modelo: dd/mm/aa

Exemplo: Esta necessidade existe hi
muitos anos. Na verdade, entendo que se
trata de uma falta muito grande do TSE

nio ter desenvolvido um médulo de cariter

nacional para cuidado do tema. Sugiro que
seja realizado até o final de 2017

Qual a estimativa de
investimento necessirio para
implementar a demanda.

Se ji existir o processo SEI
Informar sim oundo | informar o nimero do
para esse quesito | Processo. Do contririo,

informar "No I

Instalagéo do Sistema Sangdes,
desenvolvido pelo TRE/SE

"instituigdo da Governanca Judicidria e consitui melhoria no controle das
sangdes aplicadas no ambito do 2° grau, facilitando posteriores buscas com o
intuito de, por exemplo, subsidiar consultas relacionadas a situagdo de
candidatos (Ficha Limpa).

Aago tem impacto direto no alcance da do
objetivo estratégico de Instituigo da Governanga
Judicidria

Instituigéo da Governanga
Judiciaria

Secretaria Judicidria, Cartérios
Eleitorais, Ministério Publico, eleitores
e candidatos.

30/04/2020

A ferramenta foi instalada, mas sua atual
versio nio funciona corretamente.
ssdria atu: 0 da versio do sistema
e alimentacio dos dados em tempo habil &
cleicao de 2020.

RS 0,00

0001710~
46.2017.6.24.8000

Nio



https://sei.tre-ac.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=45693&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=285&infra_hash=6f592307a99902f320559d92c0ef21cde1fc4a14a7f3b0a655e9d239a799732b
https://sei.tre-ac.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=45693&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=285&infra_hash=6f592307a99902f320559d92c0ef21cde1fc4a14a7f3b0a655e9d239a799732b
https://sei.tre-ac.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=45693&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=285&infra_hash=6f592307a99902f320559d92c0ef21cde1fc4a14a7f3b0a655e9d239a799732b

