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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE

Anexo

PLANO ANUAL DE AUDITORIA

EXERCICIO 2022

Elaborado pela Secdao de Auditoria do TRE-AC, de acordo com as
diretrizes normativas do Conselho Nacional de Justica (CNJ), em
especial as disposicoes da Resolugdo n° 309/2020, e em conformidade
com as recomendagdes, as normas técnicas e o0s referenciais de
governancga e gestdo de riscos do Tribunal Superior Eleitoral e do
Tribunal de Contas da Unido.

I1- INTRODUCAO

1. O art. 32, § 1°, da Resolugdo CNJ n° 309/2020 prevé que o Plano Anual de Auditoria — PAA deve ser submetido a
apreciagdo e a aprovagdo do presidente do tribunal ou conselho até 30 de novembro de cada ano, devendo, ainda,
nos termos do § 2° do mesmo dispositivo, ser publicado na pagina do tribunal ou conselho na internet até o 15° dia
util de dezembro.

2. Regimentalmente, compete a Secdo de Auditoria (SEAUD), realizar auditorias e inspe¢des nas unidades e nos
procedimentos administrativos, visando a avaliar a adequacdo, eficdcia e eficiéncia dos sistemas de controle, bem
como a qualidade do desempenho das areas em relagdo as atribui¢des e os planos, metas, objetivos e politicas
definidas para as mesmas, através da organizagdo e planejamento de suas atividades.

3. O resultado das auditorias materializa-se em relatdrios técnicos que consolidam as conclusdes acerca dos achados,
e apresentam recomendagdes dirigidas aos gestores com vistas a implementacdo de melhorias dos processos de
trabalho e dos controles internos, contribuindo, em ultima andlise, para o alcance dos objetivos e das metas
institucionais.

4. Nesse cenario, a Se¢do de Auditoria apresenta a versdo preliminar do Plano Anual de Auditoria - PAA, a ser
executado durante o exercicio de 2022.

I1 - METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA

1. A citada norma regulamentar do CNJ, em seu art. 32, caput, orienta no sentido de que o PAA seja elaborado
"preferencialmente baseado[s] em riscos, para determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente com
objetivos e metas institucionais da entidade auditada."

2. Mais adiante, no art. 34, caput, a norma refor¢a tal diretriz, ao recomendar que "No processo de elaboragdo dos
planos de auditoria, a unidade de auditoria interna deve considerar os objetivos estratégicos da organizacio,
bem como a analise de riscos realizada pelas unidades auditadas."”

3. Selecionar e/ou priorizar as agdes de auditoria nos moldes propostos pela citada norma exige, entre outros, nivel
de maturidade nas atividade de gestdo de riscos e de avaliacdo de controles internos, incompativeis com a
realidade deste Regional.

4. Embora o TRE j4 tenha estabelecido sua politica de gestdo de riscos, o que se deu por meio da Resolugcdo TRE-
AC n. 1.722/2017, constata-se, com base nos resultados das andlises efetuadas no contexto das auditorias ja

https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=482822&infra_siste... 1/5



17/11/2021 08:25 SEI/TRE-AC - 0452290 - Anexo

6.

8.

realizadas, nivel incipiente de implementagdo das acdes destinadas a gerenciar riscos.

Outra condigdo restritiva a ado¢do da metodologia de selecdo das agdes de auditoria com base na avaliagdo de
riscos diz respeito a propria realidade da Unidade de Auditoria Interna, cuja capacidade operacional, em razdo do
reduzido nimero de servidores, obsta a adogdo da iniciativa prevista no § 1° do art. 34 da Res. CNJ n.® 309/2020,
de acordo com o qual, Caso a unidade auditada ndo tenha instituido processo formal de gerenciamento de riscos,
a unidade de auditoria interna poderad coletar informag¢oes com a alta administra¢do e com gestores para obter
entendimento sobre os principais processos e riscos associados e assim definir o planejamento das atividades de
auditoria.

Nao obstante as limitagcdes reportadas, convém mencionar que a Se¢do de Auditoria (SEAUD) vem atuando no
sentido de desenvolver e aprimorar as competéncias profissionais necessarias a oferecer as unidades organicas
suporte as atividades de mapeamento de processos, gerenciamento de riscos € melhoria de controles internos.

Destarte, o presente Plano Anual de Auditoria foi elaborado considerando a estrutura organizacional da SEAUD,
que atualmente dispde de apenas 02 (dois) servidores, bem como a qualificacdo e o desenvolvimento profissional
da equipe de auditoria.

A selegdo das agdes de controle a serem executadas em 2022 foi realizada com base nos seguintes critérios:
a. areas ou temas de auditoria abordados no Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP);
b. aprevisdo de realizagdo/conclusdo de auditorias integradas pelo TSE;

diretrizes do CNJ no que tange as A¢des Coordenadas de Auditoria;

& o

a superveniéncia da Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020, que impds a todos os orgdos dos Poderes
Legislativo e Judiciario, como ainda do Ministério Publico, a obrigatoriedade de realizacdo de auditoria
anual nas demonstracdes contabeis;

e. determinagdes, recomendagdes ou diligéncias pendentes, expedidas pelo TCU e unidade de auditoria interna
do tribunal,

f. planos, programas e politicas gerenciados ou executados por meio do TRE-AC;
g. observancia da legislagao aplicavel ao TRE-AC;

h. resultados dos ultimos trabalhos de auditoria realizados.

III - ABRANGENCIA DE ATUACAO

1.

Os trabalhos de auditoria a serem realizados terdo como destaque os pontos discriminados na matriz de
planejamento de auditoria, especialmente quanto a avaliacdo da eficiéncia dos “Sistemas de Controles Internos”
existentes e o grau de seguranga por eles oferecido individualmente, com énfase na observancia da legislacéo
correlata, eficiéncia e eficacia na aplicag@o dos recursos envolvidos.

As matrizes poderdo ser alteradas, incluindo ou excluindo itens, desde que seja para a melhoria na aplicacdo das
normas técnicas ¢ aprimoramento do resultado dos trabalhos.

IV -LOCAL

1.

Via de regra, as atividades de planejamento ¢ execucdo das auditorias serdo realizadas no edificio sede do Tribunal
Regional Eleitoral do Acre, localizado na Alameda Ministro Miguel Ferrante, s/n, bairro Portal da Amazdénia, CEP
69.915-632, cidade de Rio Branco/Acre.

Caso necessario, poderdo ser realizadas reunides virtuais.

V — ALOCACAO DE RECURSOS E DISTRIBUICAO DE TAREFAS

1.

Disponibilidade de recursos — serdo utilizados os recursos humanos e materiais disponiveis na Coordenadoria de
Controle Interno ¢ Auditoria (COCIN).

Estimativa de custos da auditoria - ndo ha custos extraordinarios estimados, em razao da utilizagdo de recursos
materiais € humanos ordinariamente aplicados nas atividades de rotina da Coordenadoria de Controle Interno e
Auditoria;

Formagao das equipes - todos os servidores da Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria desempenharao as
atividades de auditoria, incumbindo a supervisao das atividades de campo ao titular da COCIN.
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VI - PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

1. Para o inicio do trabalho de auditoria, serd entregue o comunicado de auditoria ao setor auditado, conforme
diretrizes do art. 30, da Resolugdo CNJ n° 309/2020.

2. No planejamento sera realizado o levantamento de dados e da legislagdo aplicavel, e na coleta de informagdes
sobre objetos, critérios, situacdes e elementos necessarios para delimitar o objetivo, o escopo, o periodo ¢ a
extensao do trabalho, definindo a estratégia metodologica a ser adotada.

3. Na execucdo das auditorias previstas, serdo utilizados os procedimentos especificos e atinentes a cada area ou
segmento auditado.

4. No monitoramento das auditorias ocorrera o acompanhamento das providéncias adotadas pelo titular da unidade
auditada em relacdo as recomendagdes constantes do relatorio final, no qual deverd constar prazo para
atendimento e comunicagio das providéncias adotadas.

5. Registra-se, contudo, que a matriz de avaliagdo de controle interno serd elaborada no decorrer da auditoria.

VII - TECNICAS DE AUDITORIA

1. Conforme as técnicas usualmente empregadas no servico publico, as auditorias serdo conduzidas utilizando o
critério de amostras representativas, utilizando-se preferencialmente métodos de amostragem aleatoria.

VIII - EXECUCAO DO TRABALHO DE AUDITORIA

1. Serdo utilizados os programas de auditoria consignados nos papéis de trabalho elaborados e pertinentes a cada area
ou segmentos auditados — base para a fundamentacdo da opinido do auditor, das informagdes, apontamentos,
provas e descri¢des dos servigos executados.

2. Todo o trabalho de auditoria sera supervisionado pelo titular da Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria,
em conformidade com os artigos 27 e 28, da Resolugdo CNJ 309/2020, a fim de assegurar que os procedimentos
definidos estdo sendo observados para alcangar os objetivos propostos, mediante o acompanhamento permanente
dos servicos em execugdo, revisdo periddica dos papéis de trabalho, encaminhamento dos servigos, discussao,
pesquisa para elucidag@o de duvidas e leitura de material técnico, entre outros.

3. O controle da realizagdo do trabalho sera exercido de forma a possibilitar seu encerramento no tempo previsto, ao
modo em que foi planejado. O controle visara, ainda, a adogdo de eventuais medidas corretivas que se fagam
necessarias, bem como a flexibilizagdo do planejamento realizado, com vistas a readequagdo de procedimentos
para os fins propostos.

4. No planejamento dos trabalhos foi considerada a caréncia de pessoal para o exercicio das atribuigdes tipicas de
auditoria e controle interno, tendo em vista o reduzido nimero de servidores e, ainda, auséncia de servidores com
formagao especifica em determinadas areas.

IX - ATIVIDADES DE MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

1. As auditorias previstas neste plano serdo acompanhadas quanto ao seu cumprimento e as determinagdes
enderecadas aos auditados serdo obrigatoriamente monitoradas.

2. O monitoramento, de competéncia da Seg¢do de Acompanhamento e Orientacdo da Gestdo (SAOGE), consiste no
acompanhamento das providéncias adotadas pelo titular da unidade auditada em relacdo as recomendagdes
constantes do relatorio, no qual devera constar prazo para atendimento e comunicagio das providéncias adotadas.

3. O foco, portanto, estara em verificar se a unidade auditada deu tratamento adequado as questdes levantadas,
incluindo quaisquer implicagdes mais amplas. Ac¢des insuficientes ou insatisfatorias por parte da unidade
administrativa auditada podem exigir um relatério adicional por parte da SAOGE.

4. O relatorio de auditoria, ao solicitar resposta ou indicar a tomada de providéncias com relagdo a determinados
quesitos auditados, indicara a unidade auditada quais os critérios a serem observados no encaminhamento das
respostas ou ciéncia das providéncias adotadas, enfatizando os seguintes fatores:

1. identificagdo dos responsaveis pela adocdo de providéncias solicitadas;
2. prazo maximo de resposta aos aspectos que necessitem de retorno; e

3. acompanhamento das providéncias solicitadas, a serem reportadas na auditoria subseqiiente, evidenciando a
atuacdo administrativa para mitigacao das falhas ou correcdo das irregularidades ou alteracdes efetuadas nos
controles internos.
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5. De acordo com os dados repassados pela SAOGE, estdo previstas para o exercicio de 2022 as seguintes agdes de

monitoramento:
N. ACAO OBSERVACAO
ORD
01 Auditoria de Avaliacdo dos Controles Internos Processo SEI 0000779-14.2015.6.24.8000
02 Auditoria em Folha de Pagamento Processo SEI 0009204-93.2016.6.24.8000
03 Au.d.1t0r1~a em AVflllaQaO das Politicas de Aquisi¢do, Manuteng@o e Processo SEI 0003083-20.2018.6.01.8000
Utilizacao de Veiculos
04 Auditoria em Governanga em TI baseada em riscos Processo SEI 0002534-10.2018.6.01.8000
06 | Auditoria no Processo de Gestdo da Execugdo do Plano | p oo SET0002523-44.2019.6.01.8000
Estratégico, com Enfoque nos Indicadores Estratégicos:
Auditoria de Avaliagdo da Aderéncia dos Processos de
Aquisigdo/contratagdo de Solugdes de Tecnologia da Informagao
07 Processo SEI 0001377-31.2020.6.01.8000

¢ Comunicagdo (TIC) do TRE-AC as normas da Resolugdo CNJ
n°® 182/2013.

08 Auditoria em Contas Anuais referente ao exercicio de 2020. Processo SEI 0002069-30.2020.6.01.8000

Auditoria integrada no processo de gestdo de infraestrutura de

09 .
TIC, com enfoque na gestdo de ativos.

Processo SEI 0000026-23.2020.6.01.8000

Auditoria em Acessibilidade Digital, coordenada pelo Conselho

10 Nacional de Justica — CNJ.

Processo SEI 0001336-30.2021.6.01.8000

11 Auditoria nos processos de Diarias e Passagens. Processo SEI 0002062-04.2021.6.01.8000

12 Auditoria de Gestdo das Contratagoes. Processo SEI 0002427-58.2021.6.01.8000

13 ?(;lzdlltorla de Contas Anuais do TRE-AC relativas ao exercicio de Processo SET 0001252-29 2021.6.01.8000

Auditoria nos processos de concessdo de beneficio alimentacgdo

14 aos colaboradores nas Elei¢cdes/2020.

Processo SEI 0001214-17.2021.6.01.8000

X — AUDIENCIA PREVIA COM AS AREAS AUDITADAS

1. Antes da aplicagdo das matrizes, a critério da Unidade de Auditoria, serdo realizadas audiéncias prévias com as
areas auditadas, a fim de cientifica-los acerca dos trabalhos de auditoria, objetos de atuagdo e fixagdo de pontos
criticos os demais elementos que devem ser levados em contas durante a anéalise, em especial quanto a relevancia.

2. Para que as auditorias previstas no plano atinjam seus objetivos, os servidores responsaveis por sua execucao
deverdo ter acesso irrestrito e imediato a todo e qualquer documento fisico ou eletronico e a registros de atos de
gestao praticados pelos dirigentes e servidores quando do exercicio de suas atividades.

3. Caso necessaria a obtencdo de documentos e informagdes, podera ser emitida a Requisi¢do de Documentos ou
Informagdes (DRI), que fixard prazo para atendimento e conterd campos para manifestacdo da unidade unidade e
da equipe de auditoria.

XI - EMISSAO DO RELATORIO DE AUDITORIA

1. Findo o trabalho de campo, as unidades serdo informadas sobre os achados e recomendagdes a serem exaradas a
fim de se manifestarem previamente a emissdo do relatério de auditoria, com todos os aspectos que merecam
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aten¢do por parte da area auditada.

2. Apos a discussdo prévia com os interessados das constatacdes e observagdes decorrentes do trabalho, serd emitido
o relatério de auditoria, observados os critérios de concisdo, clareza e objetividade. O relatdrio de auditoria dara
conhecimento aos niveis adequados da Administragdo acerca de todos os fatos pertinentes e significativos
necessarios para a tomada de providéncias cabiveis, correcdo de eventuais falhas ou desvios detectados pela
auditoria.

XII - RESULTADOS ESPERADOS
1. Com a execugdo do Plano de Auditoria para 2022, espera-se que os resultados dos trabalhos desta unidade de
controle possam contribuir para melhoria dos processos e fortalecimento da gestdo do TRE, especialmente quanto a:
Melhoria dos controles internos administrativos;

a
b. Maior interagdo com os gestores dos processos;

o

Redugdo dos desvios de conformidades dos atos de gestao;

&

Estimular a gestdo a melhorar e a instrumentalizar os mecanismos de gerenciamento de riscos.

XIIT - DETALHAMENTO DAS ACOES DE AUDITORIA

1. O detalhamento das a¢des de auditoria estdo contido no ANEXO I - Detalhamento das agdes de auditoria (0453042),
de acordo com o art. 38, III, da Resolugdo CNJ n. 309/2020.

Eo que submetemos a apreciagdo superior, nos termos do § 1° do art. 32 da Resolugdo CNJ n.
309/2020.

Patricia Tieme Imada
Chefe da Secdo de Auditoria

Viviani Czarnecky Mayorquim
Chefe da Se¢ao de Acompanhamento e Orianetag@o a Gestao

Gustavo Lima Niemeyer
Assistente de Chefia da SEAUD

Reniele Gomes Moreira
Assistente de Chefia da SEAUD

1
sel’
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por GUSTAVO LIMA NIEMEYER, Analista Judiciario, em 03/11/2021, as 11:28,
conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

.F- = A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador_externo.php?
2 acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o cddigo verificador 0452290 ¢ o codigo CRC D25C7A93.

0002238-80.2021.6.01.8000 0452290v22
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Anexo
ANEXO1
1. AUDITORIAS PREVISTAS 2022
DESCRICAO PERIODO DE
N. DA OBJETIVOS ESCOPO RISCOS RE%?’I]{]I;{’I?]? (?SS DIMEDN AS IEOgIﬁll\’/II;E NTO REALIZACAO OBS
AUDITORIA (PREVISTO)
Avaliar se as
demonstragdes
contabeis, financeiras
e orcamentarias do
TRE-AC foram || Serdo objeto de
elaboradas e | avaliacdo as
Auditoria de | @Presentadas de || contas constantes ¢ Processo SEI 0001252-
Contas acordo com as | dos ciclos Janeiro a 29.2021.6.01.8000
01 ; normas contabeis e | contabeis e A acdo teve inici ijunho d
Anuais T « ! N - marco/2022 acdo teve inicio em junho de
(2021) estao livres de | definidos na Demongragoes contalr)e'ls, ¢ 2021, e tem previsdo para ser
distorcdes relevantes; | Estratégia Global | financeira e orcamentdrias concluida até o dia 31/03/2022
e se as atividades, | de Auditoria - | 9Y€ nao reﬂltgm .
operagdes ou | EGA, adegLINadamente a ve_rdadellra
transagdes e atos de | observando-se a | POSI¢40 patr1m01,11fil, .
gestdo relevantes dos | relevancia ﬁl'lancelra: e orcamentaria. Certificar as 'contas com 04 servidores
responsaveis qualitativa e A¥nfia ha risco (ie que as || seguranca razoavel
subjacentes as | quantitativa, a ser at1v1dade§, operagoes ¢ atos
demonstragdes estdo || definida a partir de gestdo sub]%centes . as
em conformidade | dos demonstragoeg nao estejam
. arAmetros para | €M conformidade com as
com as leis ¢ E&ilculo P da | normas e leis aplicadas.
regulamentos Materialidade
o aplicaveis e com os
Auditoria de rincipios de | Global no o A fase de planejamento da agdo
Contas princip | Tribunal Junho a . . .
02 Anuais administragio publica dezembro/2022 tera inicio no més de Jur}ho de
(2022) que regem a gestﬁo 2022 e inicio de €xecugao
financeira
responsavel e a
conduta de
agentes publicos.
03 Gestdo de Avaliar a eficiéncia | Contratos « Falta de planciamento nas Atestar a regularidade e 04 servidores janeiro a e Processo SEI 0002427-
Contratos do planejamento das | vigentes em 2021 contrata %CS'J identificar potencias fevereiro/2022 58.2021.6.01.8000
contratagdes, e pregdes §0853 melhorias para 0s ' T
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verificar o controle
dos processos de
contratacao e
fiscalizagao dos
contratos de servigos,
analisar a eficacia dos
pregdes realizados.

realizados em
2021, por
amostragem.

¢ Falha ou inexisténcia de
controle nos processos;

¢ Falha na fiscalizag¢ao dos
servigos contratados.

SEI/TRE-AC - 0453042 - Anexo

procedimentos de
contratacao de servigos

e A aglo teve inicio em outubro de
2021, e tem previsdo para ser
concluida até o dia 28/02/2022.

Avaliar a forca de
trabalho no TRE-AC,
analisando

composi¢do e
administragdo da
for¢a de trabalho, se
ha a valorizagdo dos
servidores, se no

Forga de trabalho

¢ Falta ou processos
ineficientes na
valorizagao dos
servidores;

¢ Auséncia de analise da

Atestar a conformidade e

exatiddo e controle
or¢amentario.

processo orgamentario.

3 . identifi tenci . julh
04 Gestdo de momento das | do TRE-AC por competéncia e cargo no identi 1car potencias 02 servidores juhoa
Pessoas < ~ = melhorias para 0s setembro/2022
lotagdes sdo levados | amostragem. momento da lotagdo do .
. - L procedimentos
em consideragdo os servidor;
cargos e as ¢ Falta ou falha no
competéncias de cada acompanhamento a saiude
servidor, e a da forga de trabalho.
administra¢ao a
saude da forca de
trabalho.
Alzig.s:;:itztapas dz ¢ Falha no planejamento
Gestdo do E ec lf %0 orgamentario; Atestar a regularidade e
Planejamento a0 Orgamento de ¢ Falta de controle ou identificar potencias . junho a
05 ~ or¢amentaria, AR . 02 servidores
e Execugdo avaliando a eficacia 2022 existéncia de controles melhorias para os processos agosto/2022
Orcamentaria ’ ineficientes instituidos no || de gestdo orcamentaria

2. POSSIVEIS AUDITORIA COORDENADA (CNJ) E INTEGRADA (TSE)

2. OUTRAS ATIVIDADES

N. TIPO

ORGAO

DESCRICAO DA AUDITORIA

0

—_

Coordenada

CNJ Auditoria no PJE

02 Integrada

TSE Auditoria de Seguranga Cibernética

N.

ATIVIDADES

DESCRICAO

PERIODO DE
REALIZACAO
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01

Elaboragio do Plano
Anual de Auditoria -
2023

Elaborar o PAA - 2023, conforme os
art.s 31 a 38 da Resolugdo CNIJ n.
309/2020.

outubro a
novembro/2022

Elaboragao do Plano
Anual de Capacitacdo
(PAC-Aud)

Elaborar o PAC-Aud, conforme
previsto nos art.s 69 a 73 da Resolucdo
CNJ n° 309/2020. De acordo com o art.
72 da Res. CNJ 309/2020, o PAC-Aud
devera prever, no minimo, 40 horas de
capacitagdo para cada auditor.

outubro a
novembro/2022

02

Elaboragao do
Relatorio Anual de
Atividades - 2022

Elaborar o relatério

anual de atividades - 2022 para ser
apresentado a alta administragdo e
publicacdo no site do TRE-AC.

novembro a
dezembro/2022

03

Orientagdo e
Consultoria a
Administracao

Realizar orientacdo e atividade de
assessoramento, sempre que solicitas,
conforme os art.s 58 a 61 da Resolugdo
CNIJ n. 309/2020.

Tendo em vista, o conceito de
Consultoria, de acordo com a
Resolucao TSE n. 309/2020, art. 2°, III
"Consultoria: atividade de
aconselhamento, assessoria,
treinamento e servi¢os relacionados,
cuja natureza, prazo e escopo Sdo
acordados com o solicitante, devendo
abordar assuntos estratégicos da
gestdo, e se destina a adicionar valor e
aperfeicoar processos de governanca,
de gerenciamento de riscos e de
controles internos administrativos, sem
que o auditor interno pratique
nenhuma atividade que se configure
como ato de gestdo.".

ao longo do exercicio de
2022

04

Acompanhamento e
atendimento as
diligéncias dos 6rgéos
de controle

Sempre que solicitados acompanhar as
diligéncias dos Orgdos de controle
(TCU e CNJ), bem como o TSE.

ao longo do exercicio de
2022

05

Participagdo em
eventos e capacitagao

Participar em eventos, sempre que
demandados, e capacitagdo, de acordo
com o PAC-Aud.

ao longo do exercicio de
2022
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