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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE

Anexo

PLANO ANUAL DE AUDITORIA

EXERCICIO 2023

Elaborado pela Segdo de Auditoria do TRE-AC, de acordo com as
diretrizes normativas do Conselho Nacional de Justica (CNJ), em
especial as disposi¢coes da Resolucdo n° 309/2020, e em conformidade
com as recomendagdes, as normas técnicas e os referenciais de
governanca e gestio de riscos do Tribunal Superior Eleitoral e do
Tribunal de Contas da Unido.

I- INTRODUCAO

1. O art. 32, § 1°, da Resolugdo CNJ n° 309/2020 prevé que o Plano Anual de Auditoria — PAA deve ser
submetido a apreciacdo ¢ a aprovacdo do presidente do tribunal ou conselho até 30 de novembro de cada ano,
devendo, ainda, nos termos do § 2° do mesmo dispositivo, ser publicado na pagina do tribunal ou conselho na
internet até o 15° dia util de dezembro.

2. Regimentalmente, compete & Secdo de Auditoria (SEAUD), realizar auditorias e inspe¢oes nas unidades e nos
procedimentos administrativos, visando a avaliar a adequacao, eficacia e eficiéncia dos sistemas de controle, bem
como a qualidade do desempenho das dreas em relagdo as atribuicées e os planos, metas, objetivos e politicas
definidas para as mesmas, através da organizagdo e planejamento de suas atividades.

3. O resultado das auditorias materializa-se em relatorios técnicos que consolidam as conclusdes acerca dos achados,
e apresentam recomendagdes dirigidas aos gestores com vistas & implementacdo de melhorias dos processos de
trabalho e dos controles internos, contribuindo, em ultima analise, para o alcance dos objetivos e das metas
institucionais.

4. Nesse cendrio, a Secdo de Auditoria apresenta a versdo preliminar do Plano Anual de Auditoria - PAA, a ser
executado durante o exercicio de 2023.

II - METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA

1. A citada norma regulamentar do CNJ, em seu art. 32, caput, orienta no sentido de que o PAA seja elaborado
"preferencialmente baseado em riscos, para determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente com
objetivos e metas institucionais da entidade auditada."

2. Mais adiante, no art. 34, caput, a norma reforca tal diretriz, ao recomendar que "No processo de elaboragdo dos
planos de auditoria, a unidade de auditoria interna deve considerar os objetivos estratégicos da organizacao,
bem como a analise de riscos realizada pelas unidades auditadas."

3. Selecionar e/ou priorizar as a¢des de auditoria nos moldes propostos pela citada norma exige, entre outros, nivel de
maturidade nas atividade de gestdo de riscos e de avaliagdo de controles internos, incompativeis com a realidade
deste Regional.

4. Embora o TRE ja tenha estabelecido sua politica de gestdo de riscos, o que se deu por meio da Resolugdo TRE-AC
n. 1.722/2017, constata-se, com base nos resultados das analises efetuadas no contexto das auditorias ja realizadas,
nivel incipiente de implementagdo das a¢des destinadas a gerenciar riscos.
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5. Outra condiggo restritiva a adogdo da metodologia de selegdo das a¢des de auditoria com base na avaliagdo de
riscos diz respeito a propria realidade da Unidade de Auditoria Interna, cuja capacidade operacional, em razdo do
reduzido nimero de servidores, obsta a adogdo da iniciativa prevista no § 1° do art. 34 da Res. CNJ n.° 309/2020,
de acordo com o qual, Caso a unidade auditada ndo tenha instituido processo formal de gerenciamento de riscos,
a unidade de auditoria interna podera coletar informagoes com a alta administra¢do e com gestores para obter
entendimento sobre os principais processos e riscos associados e assim definir o planejamento das atividades de
auditoria.

6. Niao obstante as limitagdes reportadas, convém mencionar que a Se¢do de Auditoria (SEAUD) vem atuando no
sentido de desenvolver e aprimorar as competéncias profissionais necessarias a oferecer as unidades orgéanicas
suporte as atividades de mapeamento de processos, gerenciamento de riscos e melhoria de controles internos.

7. Destarte, o presente Plano Anual de Auditoria foi elaborado considerando a estrutura organizacional da SEAUD,
que atualmente dispde de apenas 01 (um) servidor, bem como a qualificagdo ¢ o desenvolvimento profissional da
equipe de auditoria.

8. A selecdo das agdes de controle a serem executadas em 2023 foi realizada com base nos seguintes critérios:
a. areas ou temas de auditoria abordados no Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP);
b. aprevisdo de realizagdo/conclusdo de auditorias integradas pelo TSE;

c. diretrizes do CNJ no que tange as Agdes Coordenadas de Auditoria;

&

a superveniéncia da Instru¢do Normativa TCU n° 84/2020, que impds a todos os orgdos dos Poderes
Legislativo e Judiciario, como ainda do Ministério Publico, a obrigatoriedade de realizacdo de auditoria
anual nas demonstragdes contabeis;

e. determinagdes, recomendagdes ou diligéncias pendentes, expedidas pelo TCU e unidade de auditoria interna
do tribunal;

planos, programas e politicas gerenciados ou executados por meio do TRE-AC;

observancia da legislagdo aplicavel ao TRE-AC;

5 0@ -

resultados dos ultimos trabalhos de auditoria realizados;

remanejamento para 2023 de auditorias que estavam previstas parao ano de 2022, em vritude da ocorréncia
de situagdes que ensejaram o afastamento de alguns servidores da SEAUD, ¢ em razdo das atividades de
preparacdo e realizagdo das Eleigdes de 2022, destacando-se ai a participagdo ostensiva dos servidores da
Coordenadoria de Controle Interno (COCIN) nas atividades de andlise das prestacdes de contas de
campanha.

—

II1 - ABRANGENCIA DE ATUACAO

1. Os trabalhos de auditoria a serem realizados terdo como destaque os pontos discriminados na matriz de
planejamento de auditoria, especialmente quanto a avaliagdo da eficiéncia dos “Sistemas de Controles Internos”
existentes ¢ o grau de seguranca por eles oferecido individualmente, com énfase na observéancia da legislacdo
correlata, eficiéncia e eficacia na aplicag@o dos recursos envolvidos.

2. As matrizes poderdo ser alteradas, incluindo-se ou excluindo-se itens, desde que seja para a aprimorar a aplicagdo
das normas técnicas e o resultado dos trabalhos.

IV -LOCAL

1. Viade regra, as atividades de planejamento e execucdo das auditorias serdo realizadas no edificio sede do Tribunal
Regional Eleitoral do Acre, localizado na Alameda Ministro Miguel Ferrante, s/n, bairro Portal da Amazdnia, CEP
69.915-632, cidade de Rio Branco/Acre.

2. Caso necessario, poderdo ser realizadas reunides virtuais.

V — ALOCACAO DE RECURSOS E DISTRIBUICAO DE TAREFAS

1. Disponibilidade de recursos — serdo utilizados os recursos humanos e materiais disponiveis na Coordenadoria de
Controle Interno e Auditoria (COCIN).

2. Estimativa de custos da auditoria - ndo ha custos extraordinarios estimados, em razao da utilizagdo de recursos
materiais € humanos ordinariamente aplicados nas atividades de rotina da Coordenadoria de Controle Interno e
Auditoria;
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3. Formagédo das equipes - todos os servidores da Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria desempenhardo as
atividades de auditoria, incumbindo a supervisao das atividades de campo ao titular da COCIN.

VI - PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

1. Para o inicio do trabalho de auditoria, sera entregue o comunicado de auditoria ao setor auditado, conforme
diretrizes do art. 30, da Resolugao CNJ n° 309/2020.

2. No planejamento sera realizado o levantamento de dados e da legislagdo aplicavel, e na coleta de informagdes
sobre objetos, critérios, situacdes e elementos necessarios para delimitar o objetivo, o escopo, o periodo e a
extensdo do trabalho, definindo a estratégia metodoldgica a ser adotada.

3. Na execugdo das auditorias previstas, serdo utilizados os procedimentos especificos e atinentes a cada area ou
segmento auditado.

4. No monitoramento das auditorias ocorrerd o acompanhamento das providéncias adotadas pelo titular da unidade
auditada em relacdo as recomendagdes constantes do relatorio final, no qual devera constar prazo para atendimento
e comunicagdo das providéncias adotadas.

5. Registra-se, contudo, que a matriz de avaliagdo de controle interno sera elaborada no decorrer da auditoria.

VII - TECNICAS DE AUDITORIA

1. Conforme as técnicas usualmente empregadas no servico publico, as auditorias serdo conduzidas utilizando o
critério de amostras representativas, utilizando-se preferencialmente métodos de amostragem aleatoria.

VIII - EXECUCAO DO TRABALHO DE AUDITORIA

1. Serdo utilizados os programas de auditoria consignados nos papéis de trabalho elaborados e pertinentes a cada area
ou segmentos auditados — base para a fundamentagdo da opinido do auditor, das informagdes, apontamentos,
provas e descri¢cdes dos servigos executados.

2. Todo o trabalho de auditoria sera supervisionado pelo titular da Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria, em
conformidade com os artigos 27 e 28, da Resolugdo CNJ 309/2020, a fim de assegurar que os procedimentos
definidos estdo sendo observados para alcangar os objetivos propostos, mediante o acompanhamento permanente
dos servigos em execugdo, revisdo periodica dos papéis de trabalho, encaminhamento dos servigos, discussao,
pesquisa para elucidagdo de dividas e leitura de material técnico, entre outros.

3. O controle da realizagdo do trabalho sera exercido de forma a possibilitar seu encerramento no tempo previsto, ao
modo em que foi planejado. O controle visara, ainda, a ado¢do de eventuais medidas corretivas que se fagcam
necessarias, bem como a flexibilizagdo do planejamento realizado, com vistas a readequagdo de procedimentos
para os fins propostos.

4. No planejamento dos trabalhos foi considerada a caréncia de pessoal para o exercicio das atribuig¢des tipicas de
auditoria e controle interno, tendo em vista o reduzido niimero de servidores e, ainda, auséncia de servidores com
formagdo especifica em determinadas areas.

IX - ATIVIDADES DE MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

1. As auditorias previstas neste plano serdo acompanhadas quanto ao seu cumprimento e as determinacdes
enderegadas aos auditados serdo obrigatoriamente monitoradas.

2. O monitoramento, de competéncia da Se¢do de Acompanhamento e Orientagdo da Gestdo (SAOGE), consiste no
acompanhamento das providéncias adotadas pelo titular da unidade auditada em relacdo as recomendacdes
constantes do relatorio, no qual devera constar prazo para atendimento e comunicagdo das providéncias adotadas.

3. O foco, portanto, estara em verificar se a unidade auditada deu tratamento adequado as questdes levantadas,
incluindo quaisquer implicagdes mais amplas. A¢des insuficientes ou insatisfatorias por parte da unidade
administrativa auditada podem exigir um relatorio adicional por parte da SAOGE.

4. O relatorio de auditoria, ao solicitar resposta ou indicar a tomada de providéncias com relacdo a determinados
quesitos auditados, indicara a unidade auditada quais os critérios a serem observados no encaminhamento das
respostas ou ciéncia das providéncias adotadas, enfatizando os seguintes fatores:

1. identificagdo dos responsaveis pela adog¢do de providéncias solicitadas;
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2. prazo maximo de resposta aos aspectos que necessitem de retorno; e

3. acompanhamento das providéncias solicitadas, a serem reportadas na auditoria subseqiiente, evidenciando a
atuacdo administrativa para mitiga¢do das falhas ou corregdo das irregularidades ou alteragdes efetuadas nos

controles internos.

5. De acordo com os dados repassados pela SAOGE, estdo previstas para o exercicio de 2023 as seguintes agdes de

monitoramento:
Inicio do Status do
Processo Assunto
Acompanhamento Processo
. Auditoria em Acessibilidade Digital, coordenada
0001336-30.2021.6.01.8000 26/10/2021 Tramitando pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ
0002062-04.2021.6.01.8000 09/12/2021 Tramitando Auditoria nos processos de Diarias e Passagens
Auditoria Integrada no Processo de Gestdo de
0000026-23.2020.6.01.8000 18/10/2021 Tramitando Infraestrutura de TIC, com Enfoque na Gestdo de
Ativos
0002069-30.2020.6.01.8000 | 19/08/2020 | Tramitando dAe“‘zi‘otgga em Contas Anuals referente ao exercicio
Auditoria de Avaliacdo da Aderéncia dos Processos
de  Aquisicdo/contratacio de  Solugdes de
0001377-31.2020.6.01.8000 28/08/2020 Tramitando Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC) do
TRE-Acre as normas da Resolugdo CNJ n°
182/2013.
0002523-44.2019.6.01.8000 | 08/06/2020 | Tramitando | “*uditoria do Plano Estratégico com Enfoque nos
Indicadores Estratégicos
0002534-10.2018.6.01.8000 24/08/2020 Tramitando Auditoria em Governanga em TI baseada em riscos
0003083-20.2018.6.01.8000 23/07/2019 Tramitando | 2uditoria em Avaliagio das Politicas de Aquisi¢do,
Manutengdo e Utiliza¢do de Veiculos
0000779-14.2015.6.24.8000 28/05/2020 Tramitando Avaliacdo dos controles internos
0000327-67.2016.6.24.8000 15/08/2016 Tramitando Auditoria em Tecnologia da Informagao
0001252-29.2021.601.8000 | 270072022 | Tramitando | . 5ioni 42 Contas Anuais relativas ao exercicio
0002427-58.2021.6.01.8000 Nao Auditoria de Gestio das Contratagdes.
concluida
0001044-11.2022.6.01 8000 Nio ’ Auditoria Integrada em Seguranga da Informacio
concluida (TSE)
0001902-42.2022.6.01.8000 Nao ’ Audltorlfl .de Contas Anuais do TRE-Acre relativas
concluida ao exercicio de 2022

X — AUDIENCIA PREVIA COM AS AREAS AUDITADAS

1. Antes da aplicacdo das matrizes, a critério da Unidade de Auditoria, serdo realizadas audiéncias prévias com as
areas auditadas, a fim de cientifica-los acerca dos trabalhos de auditoria, objetos de atuagdo e fixagdo de pontos
criticos os demais elementos que devem ser levados em contas durante a analise, em especial quanto a relevancia.

2. Para que as auditorias previstas no plano atinjam seus objetivos, os servidores responsaveis por sua execucio
deverdo ter acesso irrestrito e imediato a todo e qualquer documento fisico ou eletrdnico e a registros de atos de
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gestdo praticados pelos dirigentes e servidores quando do exercicio de suas atividades.

3. Caso necessaria a obtencdo de documentos e informagoes, podera ser emitida a Requisi¢do de Documentos ou
Informagdes (RDIM), que fixara prazo para atendimento e conterd campos para manifestagdo da unidade unidade e
da equipe de auditoria.

XI — EMISSAO DO RELATORIO DE AUDITORIA

1. Findo o trabalho de campo, as unidades serdo informadas sobre os achados e recomendagdes a serem exaradas a
fim de se manifestarem previamente a emissdo do relatorio de auditoria, com todos os aspectos que merecam
atencdo por parte da area auditada.

2. Apos a discussdo prévia com os interessados das constatacdes e observacdes decorrentes do trabalho, serd emitido
o relatorio de auditoria, observados os critérios de concisdo, clareza e objetividade. O relatorio de auditoria dara
conhecimento aos niveis adequados da Administracdo acerca de todos os fatos pertinentes e significativos
necessarios para a tomada de providéncias cabiveis, correcdo de eventuais falhas ou desvios detectados pela
auditoria.

XII - RESULTADOS ESPERADOS
1. Com a execugdo do Plano de Auditoria para 2023, espera-se que os resultados dos trabalhos desta unidade de controle
possam contribuir para melhoria dos processos e fortalecimento da gestdo do TRE, especialmente quanto a:
a. Melhoria dos controles internos administrativos;
b. Maior interagdo com os gestores dos processos;
c. Redugdo dos desvios de conformidades dos atos de gestao;

d. Estimular a gestdo a melhorar e a instrumentalizar os mecanismos de gerenciamento de riscos.

XIII - DETALHAMENTO DAS ACOES DE AUDITORIA

1. O detalhamento das a¢des de auditoria estdo contido no ANEXO I - Detalhamento das agdes de auditoria (0549279),
de acordo com o art. 38, III, da Resolugao CNJ n. 309/2020.

E o que submetemos a apreciagdo superior, nos termos do § 1° do art. 32 da Resolugdo CNJ n.
309/2020.

Patricia Tieme Imada
Chefe da Sec¢ao de Auditoria

Viviani Czarnecky Mayorquim
Chefe da Secdo de Acompanhamento e Orianetagdo a Gestao

Reniele Gomes Moreira
Assistente de Chefia da SEAUD

Documento assinado eletronicamente por RENIELE GOMES MOREIRA, Técnico Judiciario, em 18/11/2022, as 17:48,
conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

1
Sel o
assinatura
eletrénica
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Documento assinado eletronicamente por VIVIANI CZARNECKI MAYORQUIM, Analista Judiciario, em 21/11/2022, as
07:26, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

-

Documento assinado eletronicamente por PATRICIA TIEME IMADA, Analista Judiciario, em 21/11/2022, as 07:38, conforme
art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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ANEXO 1
1. AUDITORIAS PREVISTAS 2023
DESCRICAO PERIODO DE
RESULTADOS DIMENSIONAMENTO p
N. DA OBJETIVOS ESCOPO RISCOS ESPERADOS DA EQUIPE REALIZACAO OBS
AUDITORIA (PREVISTO)
Avaliar  se as
demonstragoes
contabeis, financeiras
e orcamentarias do
;I;tl)a(;rAadCas foran; Serdo objeto de
apresentadas de aViltlaQaO - ntas e Processo SEI
Auditoria de | acordo com  as flzs as co Sc?clzz Jancir a 0001902-42.2022.6.01.8000
1 1 A 1 . . ~ .« g .
v Anu(;?sn(;:)n) Egggas Ti(j;zasbels d: contabeis Demonstragdes  contabelis, margo/2023 * Aagdo teve 1nic1o ?mjunho de
distorcdes relovantes: definidos na | financeira e orcamentarias 2022, ¢ tem previsdo para ser
- ¢ " atividades, Estratégia Global | que ndo reflitam concluida até o dia 31/03/2023.
ODeracs > | de Auditoria - | adequadamente a verdadeira
pe QOFS ou EGA, 0sicao atrimonial,
transagdes e atos de DOsIGao P . .
estdo relevantes dos observando-se a | financeira e or¢amentaria. | Certificar as contas com 03 servidores
fes onséveis relevancia Ainda ha risco de que as | seguranga razoavel
subpacentes As qualitativa e | atividades, operagdes e atos
de njqonstra Ses estio quantitativa, a ser | de gestdo subjacentes as
em coflformi dade definida a partir | demonstragdes nao estejam
com as leis e dos em conformidade com as
reeulament parametros para | normas e leis aplicadas.
ai)%iucévefi:s ZS com o0s cdlculo da
Auditoria de | principios de Ig}/[lzz)tg:lahdade o Junho a ¢ A fase de planejamento da a¢do
02 Contas administracdo publica Tribunal dezembro/2023 tera inicio no més de junho de
Anuais (2023) | que regem a gestdo 2023 e inicio de execugdo
financeira
responsavel e a
conduta de
agentes publicos.
Avaliar a for¢a de | Atestar a conformidade e
~ trabalh TRE-AC. Forca de trabalho e Falta ou processos . . . .
Gestao de Tabalho 1o , ineficient identificar potencias . janeiro a
03 analisando do TRE-AC por Inetcientes na . 03 servidores .
Pessoas do amostragem valorizacdo dos melhor}as para 0s maio/2023
€omposi¢ao ¢ ) servidores; procedimentos




administragao da
for¢a de trabalho, se
ha a valorizagdo dos
servidores, se no
momento das
lotagdes sdo levados
em consideracdo os

cargos e as
competéncias de cada
servidor, e a
administra¢do a

saude da forga de
trabalho.

Auséncia de analise da
competéncia e cargo no
momento da lotagdo do
servidor;

Falta ou falha no
acompanhamento a saude
da forga de trabalho.

04

Gestdo das
Elei¢oes

Analisar as etapas do
planejamento e
execugao das
Elei¢des, bem como
o Processo de Analise
de Contas Eleitorais.

Eleigdes
2022

Gerais

Falha no planejamento
das elei¢des e processo
de analise de contas
eleitorais;

Falta de controle ou
existéncia de controles
ineficientes instituidos
nos processos das
elei¢des e analise de
contas eleitorais.
Deficiéncia na execugdo
das atividades das
elei¢des.

Atestar a regularidade e
identificar potencias
melhorias para os processos
das elei¢cbes e analise de
contas eleitorais

03 servidores

junho a
setembro/2023

2. POSSIVEIS AUDITORIA COORDENADA (CNJ) E INTEGRADA (TSE)

3. OUTRAS ATIVIDADES

N.| TIPO

ORGAO

DESCRICAO DA AUDITORIA

0

—

Coordenada CNIJ

Discriminagao

Auditoria sobre a Politica contra Assédio e

02| Integrada TSE

Auditoria da Gestdo Patrimonial

N.

ATIVIDADES

DESCRICAO

PERIODO DE
REALIZACAO




0

=

Elaboragdo do Plano
Anual de Auditoria -
2024

Elaborar o PAA - 2024, conforme os
art.s 31 a 38 da Resolugao CNIJ n.
309/2020.

outubro a
novembro/2023

Elaboragdo do Plano
Anual de Capacitagao
(PAC-Aud)

Elaborar o PAC-Aud, conforme
previsto nos art.s 69 a 73 da Resolugéo
CNIJ n° 309/2020. De acordo com o art.
72 da Res. CNJ 309/2020, no PAC-Aud
¢ recomendavel, no minimo, 40 horas
de capacitagdo para cada auditor.

outubro a
novembro/2023

02

Elaboragdo do
Relatorio Anual de
Atividades - 2023

Elaborar o relatorio

anual de atividades - 2023 para ser
apresentado a alta administragio e
publicagdo no site do TRE-AC.

novembro a
dezembro/2023

03

Orientagao e
Consultoria a
Administragdo

Realizar orientagdo e atividade de
assessoramento, sempre que solicitas,
conforme os art.s 58 a 61 da Resolugdo
CNIJ n. 309/2020.

Tendo em vista, o conceito de
Consultoria, de acordo com a
Resolugdo TSE n. 309/2020, art. 2°, III
"Consultoria: atividade de
aconselhamento, assessoria,
treinamento e servigos relacionados,
cuja natureza, prazo e escopo SAo
acordados com o solicitante, devendo
abordar assuntos estratégicos da
gestdo, e se destina a adicionar valor e
aperfeicoar processos de governancga,
de gerenciamento de riscos e de
controles internos administrativos,
sem que o auditor interno pratique
nenhuma atividade que se configure
como ato de gestio.".

ao longo do exercicio de
2023

04

Acompanhamento e
atendimento as
diligéncias dos 6rgaos
de controle

Sempre que solicitados acompanhar as
diligéncias dos orgdos de controle
(TCU e CNJ), bem como o TSE.

ao longo do exercicio de
2023

05

Participacdo em
eventos e capacitacido

Participacdo em eventos
de capacitagdo, de acordo com o PAC-
Aud.

ao longo do exercicio de
2023

ol I
)el’ E Documento assinado eletronicamente por PATRICIA TIEME IMADA, Analista Judiciario, em 30/11/2022, as 09:55, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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