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PLANO ANUAL DE CAPACITACAO

Este documento apresenta o Plano Anual de
Capacitacdo da Auditoria Interna, delineando os
objetivos, metas, atividades e recursos
necessarios para o desenvolvimento profissional
da equipe. O plano visa fortalecer as habilidades
da equipe de auditoria, aprimorar a qualidade dos
trabalhos realizados e garantir o cumprimento das
melhores praticas de auditoria interna.

INTRODUCAO

A auditoria interna desempenha um papel crucial na governanca
corporativa, assegurando a integridade, efetividade e conformidade das
operac¢Oes de uma organizacdo. Para desempenhar essa funcdo de
forma eficaz, a equipe de auditoria precisa estar constantemente
aprimorando suas habilidades e conhecimentos. Este Plano Anual de
Capacitacao visa fortalecer a equipe, equipando-a com as ferramentas e
recursos necessarios para enfrentar os desafios contemporaneos da
auditoria interna.

O plano foi elaborado levando em consideracdo as necessidades e —
objetivos da equipe, as tendéncias do mercado e as melhores praticas de

auditoria interna. Através de um conjunto de atividades

cuidadosamente planejadas, a equipe podera aprimorar suas

habilidades técnicas, desenvolver novas competéncias e fortalecer sua

capacidade de agregar valor a organizacao.
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OBJETIVO DO PLANO DE CAPACITACAO
®o
i

o Fortalecer as habilidades técnicas da equipe em areas como analise de risco,
controles internos, governanca corporativa, gerenciamento de fraudes e tecnologia
da informacao.

¢ Desenvolver competéncias comportamentais como comunicacao, trabalho em
equipe, lideranca e gestao de conflitos.

e Ampliar o conhecimento sobre as melhores praticas de auditoria interna,
regulamentacBes e normas relevantes.

¢ Incentivar a pesquisa e o desenvolvimento de novas técnicas e ferramentas de
auditoria.

e Criar um ambiente de aprendizado continuo, promovendo a troca de conhecimento
e experiéncias entre os membros da equipe.

O objetivo principal deste plano é desenvolver e aprimorar as
competéncias da equipe de auditoria interna, possibilitando
que os profissionais se tornem mais eficazes, eficientes e
capazes de agregar valor a organizacdo. O plano visa:

METAS DE DESENVOLVIMENTO

Com base no Plano Anual de Auditoria para o exercicio de
2025, foram estabelecidas metas de desenvolvimento
especificas para o préoximo ano, buscando garantir que a
equipe de auditoria esteja preparada para enfrentar os
desafios da area. As metas incluem:

e Aprimorar as habilidades de analise de risco, incluindo a identificacdo e avaliacdo de
riscos relevantes para a organizacao.

e Desenvolver a capacidade de avaliar e testar a efetividade dos controles internos,
buscando garantir a mitigacdo dos riscos identificados.

e Ampliar o conhecimento sobre os temas das auditorias que serdo realizadas em
2025, conforme Plano Anual de Auditoria (0734820 e 0733911).

o Fortalecer as habilidades de comunicacdo, tornando a equipe mais eficiente na
comunicacao de resultados e recomendacgdes aos stakeholders.

e Desenvolver a capacidade de utilizar ferramentas de tecnologia da informacao para
realizar auditorias mais eficientes e eficazes.

e Capacitar os auditores com no minimo 40 horas.
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ACAO DE CAPACITACAO
l Para atingir as metas de desenvolvimento definidas, foram
] planejadas diversas atividades de capacitagdo para o proximo
Q ano, tendo como custo previsto para as capacitagdes ¢ eventos o
I I I ! montante de R$ 42.101,00, incluindo:

CURSOS
Ne Val
Acao de capacitagao PAA-2025 H/A . de Modalidade aor Valor total
servidores unitario
Gestdo de
Auditori jrea d T logi
op |~ucroranaareade eCNOIoBIA | 3ohs 02 On-line 2.500,00 | 5.000,00
Tecnologia da Informacgdo da
Informacdo
Gestdo
~ .. Orcamenta
0y | GestdoOrcamentariae ria, 20hs 02 On-line - -
Financeira . .
Financeira
e Contabil
Auditoria B d
03 u ttoria Baseada em Todos 25hs 02 On-line - -
Risco — Etapa |
Auditoria B d
04 u toria Baseada em Todos 25hs 02 On-line - -
Risco — Etapalll
05 | Consultoria em auditoria - 16hs 03 On-line 1.413,00 4.239,00
06 | Comunicacdo Assertiva - 4hs 05 On-line 490,00 2.450,00
TOTAL | 11.689,00

EVENTOS

N2 de | Dias

Evento

o1 |Encontrodedirigentesda | o pe | o 03 | 763,00 | 1.900,00 | 4.189,00
Auditoria Interna do TSE
02 Semana Or¢camentdria Brasilia - DF 03 07 | 763,00 1.900,00 1.500,00 | 26.223,00

TOTAL | 30.412,00
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RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo do Plano Anual de Capacitacdo da Auditoria Interna visa alcancar diversos
resultados positivos, incluindo:

Aprimoramento das habilidades técnicas e

comportamentais da equipe de auditoria. PI.AN
Elevacdo da qualidade dos trabalhos realizados

pela equipe.

Aumento da eficiéncia e da eficacia das auditorias
internas.

Fortalecimento da capacidade de agregar valor a
organizacdo através da auditoria interna.
Melhoria da imagem e da reputacdo da equipe de
auditoria interna.

e

INDICADORES DE DESEMPENHO

Para monitorar os resultados do plano e garantir a efetividade das a¢des de capacitacdo, serdo
utilizados indicadores de desempenho como:

govb

Numero de atividades de capacitacdo realizadas.

Taxa de participacdo da equipe em atividades de capacitacdo.
Avaliacdo da satisfacdo da equipe com as atividades de capacitacao.
Quantidade de horas de capacitacdo por servidor.
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