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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE

Anexo

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DA AUDITORIA INTERNA (PAC-AUD) - 2023

1. Introducio

O treinamento de pessoal é caracterizado pelo esfor¢co despendido pelas organizagdes para propiciar
oportunidades de aprendizagem aos seus integrantes. Entre os propositos mais tradicionais do treinamento estdo aqueles
relacionados a identificagdo e a superagdo de deficiéncias no desempenho de funcionarios, a preparagdo de funcionarios
para novas fungdes e ao retreinamento. (Borges-Andrade e Abbad, 1996, p. 112).

A Resolugdo CNIJ n. 309/2020, Capitulo X, estabelece as diretrizes do Plano Anual de Capacitagdo
(PAC-Aud), com o objetivo de desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais necessarias a formagdo do auditor, com
base nas lacunas de conhecimento identificadas, levando-se em consideracdo os temas das auditorias previstas no Plano
Anual de Auditoria (PAA), por meio do mapeamento de competéncias. Consta do art. 69, da norma citada, a
determinagdo para que o Tribunal elabore o referido plano. Sendo assim, esta unidade de auditoria interna apresenta o
Plano Anual de Capacitacdo da Auditoria (PAC-Aud), relativo ao exercicio de 2023.

O art. 72 da mesma resolugdo conrecomenda a inclusdo no PAC-Aud a previsdo de 40 horas de
capacitagdo anual minima para cada servidor lotado na unidade, observada a disponibilidade orcamentaria.

As agdes de capacitagdo foram propostas com base nas lacunas de competéncia mapeadas no projeto de
implantacdo da Gestdo por Competéncia, as quais constam do Plano Anual de Auditoria - PAA de 2023 (0548640 e
0549279), aprovado pela Decisdo n® 906/2022 - PRESI/GAPRES (0556007) e refletem as demandas por Gaps de
competéncia (0569271) do Plano Anual de Capacitagdo 2023 do TRE-AC (0571781), aprovado pela Portaria Presidéncia
n°® 44/2023 (0571913).

2. Objetivo

O PAC-Aud tem o objetivo de levantar as necessidades de capacitagdo da auditoria e planejar as agdes
do exercicio de 2023, tendo como foco:
e formacdo basica de auditores recém lotados na auditoria;
e desenvolvimento profissional do auditor;
e aperfeicoamento nas técnicas de auditoria;
e aprimoramento nos relatorios e papeis de trabalho da auditoria;

e o conhecimento e aprendizagem das ferramentas de analise de dados.

3. Publico-alvo

Servidores lotados na Se¢do de Auditoria (SEAUD) e Secdo de Acompanhamento e Orientagdo a
Gestao (SAOGE) subordinados a Coordenadoria de Controle Interno (COCIN), bem como servidores de outras unidades
porventura designados para atuarem na condi¢do de auditores "ad hoc" em auditorias nas quais a forga de trabalho da
unidade seja insuficiente ou que, em razdo das caracteristicas técnicas do objeto auditoado, ndo disponha da proficiéncia
necessaria a execugao dos trabalhos.

4. Metas e resultados esperados
e Capacitar, até o final do exercicio de 2023, todos os servidores lotados na COCIN, com no minimo 40 horas;

e Participar de treinamentos convocados pelo TSE, CNJ e TCU, sendo no minimo 01 (um) auditor por curso;
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e Certificar, todos os auditores da COCIN, com no minimo 01 (uma) capacitacdo da competéncia mapeada.

O resultado esperado consubstancia-se no desenvolvimento das competéncias necessarias ao
planejamento e a execugdo das auditorias previstas do PAA-2023.

5. Competéncias Mapeadas

As competéncias mapeadas foram identificadas no 1° ciclo de avaliagdo, realizado pela COGEP com
auxilio da UFPA no primeiro semestre de 2021, pelos servidores que avaliaram o grau de dominio e grau de importancia
das competéncias mapeadas da unidade.

Do Relatorio de Lacuna Média por Unidade da COCIN (0564656), foram indicadas 03 (trés)
competéncias que necessitam ser desenvolvidas para a melhoria do desempenho das unidades que integram a COCIN
(0564788) no exercicio de 2023, relacionados abaixo:

Quantidade de
servidores que
Ol:de'm de Competéncia necessitam
prioridade
desenvolver a
competéncia
Execucdo de Auditoria: Identificar inconsisténcias e/ou informagoes relevantes dos
1 objetos da auditoria, utilizando técnicas adotadas pela instituicdo, o Manual de 03

Auditoria e a legislacdo vigente (normas do CNIJ - resolugdo 309/2020, normas do
TSE e TCU).

Uso dos Sistemas Tesouro Gerencial e SIAFI: Elaborar relatorios de
2 natureza or¢amentaria, financeira e patrimonial nos sistemas Tesouro Gerencial e 03
SIAFI, seguindo os pardmetros e critérios estabelecidos nos sistemas.

Elaboragdo de Relatorio - SEAUD: Elaborar relatério técnico de acordo com suas

competéncias, as normas do CNJ - resolu¢do 309/2020, normas do TSE, TCU 03

6. Auditorias previstas para o exercicio de 2023

De acordo com Plano Anual de Auditoria (PAA) para o exercicio de 2023 (0548640 ¢ 0549279), foram
autorizadas pela Decisdo n® 906/2022 - PRESI/GAPRES (0556007) as auditorias listadas abaixo:

1. Auditoria de Contas Anuais;
2. Auditoria de Gestdo de Pessoas;
3. Auditoria de Gestdo das Eleicoes;
4. Auditoria de Gestélo Patrimonial, integrada com o TSE;
5. Auditoria sobre a Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro - PDPJ-BR, coordenada com o CNJ.
7. Relagdo dos cursos e eventos previstos para 2023
T Acdo de A Co s N° de . Valor Valor
N Capacitagiio Competéncia | PAA-2023 Instituicio H/A servidores Modalidade Unitério Total
1;?1111;1111206?; 1 - Execugdo Auditoria de 25 On-Line ao
01 . uea Contas MMP Cursos 02 . 1.890,00 | 3.780,00
Aplicada ao Setor | de Auditoria . horas vivo
1 Anuais
Publico
Auditoria de
Folha de | - Execucio Auditoria de 20 On-Line a0
02 Pagamento e _ug:' Gestdo de MMP Cursos 03 . 1.990,00 | 5.970,00
de Auditoria horas Vivo
Despesa com Pessoas
Pessoal
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N Elaboragdo de 3- Todas as 16 On-Line ao
03 Relatério de Elaboracao de . 3R Capacita 02 . 800,00 | 1.600,00
L. . Auditorias horas Vivo
Auditoria Relatorio
Gestdo de - Auditoria de .
04 Controle I - Execugdo Gestio | CASP Online | . \° 03 On-Line ao - -
. . de Auditoria . . horas Vivo
Patrimonial Patrimonial
Técnicas de 3- Todas as Escola Virtual 24
05 | Auditoria Interna | Elaboragdo de Auditorias do Governo horas 03 EAD - -
Governamental Relatorio . (EV.G Enap)
Papéis de 3- Escola Virtual
Trabalho em N Todas as 16
06 . Elaboracgao de . do Governo 03 EAD - -
Auditoria Interna . Auditorias horas
Relatdrio (EV.G Enap)
Governamental
Controles na N Escola Virtual
07 | Administracdo 115; iifl(i:g;r?g /;l:;) (ﬁ?(s)r?zs do Governo h(3>r0as 02 EAD - -
Publica (EV.G Enap)
L Escola Virtual
08 Aplicagao de 2 - Uso de quag da Fundacdio 37 02 EAD ) )
Power BI ferramentas Auditorias horas
Bradesco
Excel do Basico 2 -Uso de Todas Escola V1rt1~1a1 65
09 . da Fundacgéo 02 EAD - -
ao Avangado ferramentas Auditorias horas
Bradesco
TOTAL 11.350,00

8. Consideracdes Finais

Para o levantamento da necessidade de capacitacdo foram considerados os temas das auditorias
previstas no PAA e as competéncias mapeadas indicadas pela COCIN, ambas do exercicio de 2023.

No momento em que foram analisadas e avaliadas as competéncias, embora tenha sido constada a
necessidade de aprimoramento do uso do Sistema Tesouro Gerencial e SIAFI, chegou-se a conclusio de que a
competéncia relacionada a operacionalizacdo desses sistemas insere-se no bojo das técnicas de coleta, tratamento,
estruturacdo e analise de dados, que demandam o conhecimento de outras aplicagdes, como ferramentas de BI (Excel,
Power BI, etc), cujas acdes desenvolvimento serdo reprogramadas para o exercicio de 2023.
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