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MINUTA

PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO - PALP

QUADRIENIO 2022 / 2025

I. INTRODUCAO

1.

O Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP contempla o planejamento das acdes de auditoria a serem
realizadas pela Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria para o quadriénio 2022/2025, e tem por
finalidade estabelecer as areas ou temas auditaveis e os objetivos das avaliagdes de cada area ou tema.

A Resolugdo CNJ n2. 309 de 11/03/2020 estabelece:

" Art. 31. O planejamento das auditorias serd composto pelas fases de elaboracdo do Plano de
Auditoria de Longo Prazo - PALP, do Plano Anual de Auditoria- PAA e do planejamento dos
trabalhos de cada auditoria.

Art. 32. Para fins de realizacao de auditorias, a unidade de auditoria interna deve estabelecer
um PALP, quadrienal, e um PAA, preferencialmente baseados em riscos, para determinar as
prioridades da auditoria, de forma consistente com objetivos e metas institucionais da entidade
auditada.

§ 12 Os planos previstos no caput devem ser submetidos a apreciacdao e a aprovacdo do
presidente do tribunal ou conselho, nos seguintes prazos:

I - até 30 de novembro de cada quadriénio, no que se refere ao PALP; e
II - até 30 de novembro de cada ano, no que se refere ao PAA.

§ 22 Os planos de auditoria devem ser publicados na pagina do tribunal ou conselho na
internet até o 152 dia 1til de dezembro, observada a aprovacao exigida no § 12 deste artigo.

...". (grifo nosso)

Regimentalmente, compete a Secdo de Auditoria (SEAUD), realizar auditorias e inspe¢cdes nas unidades e
nos procedimentos administrativos, visando a avaliar a adequacdo, eficdcia e eficiéncia dos sistemas de
controle, bem como a qualidade do desempenho das areas em relacdo as atribuigoes e aos planos, metas,
objetivos e politicas definidas para as mesmas, através da organizacdo e planejamento de suas atividades.

Ressalte-se que o planejamento de longo prazo esta alinhado os objetivos e metas estratégicas do Tribunal e
com as diretrizes dos o6rgdos de fiscalizacdo, bem como a andlise de riscos apresentados pela alta
Administracao.

O planejamento de longo prazo tem o intuito de auxiliar a auditoria no estabelecimento dos temas e areas
prioritarias e de maiores riscos a Administragao, possibilitando a analise, antecipada, do modo de atuacao,
dos recursos e tempo necessarios e a necessidade de treinamento.

II. METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO

1.

A citada norma regulamentar do CNJ, em seu art. 32, caput, orienta no sentido de que o PALP seja
elaborado "preferencialmente baseados em riscos, para determinar as prioridades da auditoria, de forma
consistente com objetivos e metas institucionais da entidade auditada."

Mais adiante, no art. 34, caput, a norma reforca tal diretriz, ao recomendar que "No processo de elaboracao
dos planos de auditoria, a unidade de auditoria interna deve considerar os objetivos estratégicos da
organizacao, bem como a analise de riscos realizada pelas unidades auditadas."

Selecionar e/ou priorizar as agoes de auditoria nos moldes da citada norma exige, entre outros, nivel de
maturidade nas atividade de gestdo de riscos e de avaliacdo de controles internos incompativel com a
realidade deste Regional.

Embora o TRE ja tenha estabelecido sua politica de gestdo de riscos, o que se deu por meio da Resolugdo
TRE-ACRE n. 1.722/2017, constata-se, com base nos resultados das andlises efetuadas no contexto das
auditorias ja realizadas, nivel incipiente de implementacdo das agdes destinadas a gerenciar riscos.

Outra condigdo restritiva a adogcao da metodologia de selecdo das agoes de auditoria com base na avaliacdo
de riscos diz respeito a prépria realidade da Unidade de Auditoria Interna, cuja capacidade operacional, em
razao do reduzido nimero de servidores, obsta a adocao da iniciativa prevista no § 12 do art. 34 da Res. CN]J
n.2 309/2020, de acordo com o qual, Caso a unidade auditada ndo tenha instituido processo formal de



gerenciamento de riscos, a unidade de auditoria interna podera coletar informacées com a alta
administracdo e com gestores para obter entendimento sobre os principais processos e riscos associados e
assim definir o planejamento das atividades de auditoria.

Nao obstante as limitagOes reportadas, convém mencionar que a Secdao de Auditoria (SEAUD) vem atuando
no sentido de desenvolver e aprimorar as competéncias profissionais necessarias a oferecer as unidades
organicas suporte as atividades de mapeamento de processos, gerenciamento de riscos e melhoria de
controles internos.

Destarte, o presente Plano de Auditoria de Longo Prazo foi elaborado considerando a estrutura
organizacional da SEAUD, que atualmente dispoe de apenas 02 (dois) servidores, bem como a qualificacao e
o desenvolvimento profissional da equipe de auditoria.

No processo de elaboracao do PALP foi dimensionado a realizacdao de trabalhos que prioriza a atuacao
preventiva e atenta as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal.

III. PLANO DE TRABALHO DE AUDITORIA

1.

Para que seja possivel realizar auditorias que avaliem as atividades, os servigos prestados e a aplicacao dos
recursos de forma mais eficiente, considerando a limitacdo de recursos e pessoal, deve direcionar seus
esforcos a avaliagao dos processos operacionais, programas e projetos mais significativos, isto é, daqueles
que gerem resultados agregadores de efetivo valor para o alcance dos objetivos e metas da Justica Eleitoral
do Acre. Sendo assim, esta unidade de controle propdes como principais temas auditaveis e os objetivos das
avaliacdes de cada tema:

1. Gestao de Pessoas: analisar a gestdo da forca de trabalho no Tribunal.

2. Gestao das EleigOes: avaliar se o planejamento e execucao das eleicOoes e prestacao de contas
atenderam as normas e foram eficaz.

3. Gestdo de Patrimoénio: verificar se os processos de acompanhamento, guarda, registros, aquisicdo e
baixa relacionados aos bens imdveis e moveis estao de acordo com as normas.

4. Gestao de Tecnologia de Informacao: analisar a gestao de TIC, com foco nos servigos e sistemas de
TIC, a seguranca da informacao e a infraestrutura de TIC.

5. Gestao de Licitagcao e Contratos: avaliar se a gestao das licitacdes e gestao dos contratos estdao sendo
eficaz, eficiente e econémico para a administracao.

6. Gestdo Orcamentdria, Financeira e Contabil: verificar o acompanhamento e execugdo do orgamento,
analisar se as didrias, o suprimento de fundo, a folha de pagamento, as horas extraordinarias e contas
anuais estdo obedecendo as normas, bem como a execug¢do or¢amentaria, financeira e contabil.

IV. ACOES INTEGRADAS DE AUDITORIA DEFINIDAS PELO TSE

1.

De acordo com a Resolugdao TSE n. 23.500, de 19/12/2016, que dispOe sobre as diretrizes acerca das
Auditorias Integradas a serem realizadas no ambito da Justica FEleitoral, as Auditorias Integradas sao
"aquela realizada sob a coordenacdo da Unidade de Auditoria do TSE, em conjunto com as Unidades de
Auditoria dos Tribunais Regionais Eleitorais — TRE, com o objetivo de avaliar, de forma sistémica, temas ou
objetos de controle, visando identificar os desvios mais comuns e relevantes, e propor, quando for o caso,
aperfeicoamento em sua gestao e na propria sistematica de controle.".

V. ACOES COORDENADAS DE AUDITORIA DEFINIDAS PELO CN]J

1.

A Resolugdo CNJ n. 308, de 11/03/2020, que organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario,
sob a forma de sistema, e cria a Comissdao Permanente de Auditoria., as Acdes Coordenadas de Auditoria
"tém por objetivo a avaliacdo concomitante, tempestiva e padronizada sobre questdes de relevancia e
criticidade para o Poder Judicidrio, bem como o atendimento aos principios de eficiéncia, eficdcia,
economicidade e efetividade.".

VI. PROCESSO DE AUDITORIA

1.

As auditorias serao realizadas de acordo com as normas de auditoria internacional e as normas relativa a
auditoria emitida pelos érgaos TSE, CNJ e TCU, buscando sempre a aplicacao da abordagem baseada em
riscos. Devendo ser observadas no processo de auditorias as fases:

1. Planejamento: o planejamento da auditoria consistird no levantamento de dados e da legislacdo
aplicavel e na coleta de informacdes sobre objetos, critérios, situacdes e elementos necessarios para
delimitar o objetivo, o escopo, o periodo e a extensao do trabalho, definindo a estratégia metodoldgica
a ser adotada.

2. Execucdo: fase operacional da auditoria, que consiste em colocar em pratica o programa de trabalho
definido na fase de planejamento, por meio da realizacdo dos testes previstos, aplicagdo das técnicas
de auditoria selecionadas.

3. Revisdo da unidade auditada (Matriz de Achado): fase de analise das informacoes e dos dados obtidos,
incluindo as evidéncias, indicios de nao conformidades e eventuais distor¢coes constatadas, dos quais



sera dado prévio conhecimento a unidade auditada para apresentacdo de esclarecimentos sobre os
achados e propostas de melhoria.

4. Relatério final: constitui os resultados dos exames, baseados em documentos comprobatérios, que
expressem a exatidao do relatério e a precisdo das proposigoes. Conterd a manifestagdo da equipe de
Auditoria quanto a sua adequacdo, indicando, se for o caso, as boas praticas ja implementadas; a
possivel infringéncia a normas ou regulamentos; as eventuais nao conformidades; as irregularidades
constatadas; e, ainda, as recomendacgoes em cada situacao.

5. Monitoramento: a auditoria € um processo avaliativo e, por essa razdo, sé produzird efeitos se forem
implementadas acdes de melhoria em relacdo as falhas apontadas nos relatérios, sejam de carater
material ou formal. A fase de monitoramento consiste no acompanhamento das providéncias adotas
pelo titular da unidade auditada em relagdao as recomendagoes constantes do relatério final, no qual
devera constar prazo para atendimento e comunicacao das providéncias adotadas.

7. EQUIPE DE AUDITORES

1. As equipes serao formadas por servidores da SEAUD e SAOGE, podendo haver designacao de servidores e
especialistas de outras areas do Tribunal para dar suporte aos trabalhos.

8. CRONOGRAMA
1. Os trabalhos de auditoria serdo desenvolvidos nos periodos definidos no cronograma a seguir:

CRONOGRAMA DOS TRABALHOS DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO - 2022-2025

Temas Processos 2022 2023 2024 2025

1. Processo de Gestdo da Forga de Trabalho
(composicao da forga de trabalho, atencgdo a
saude, beneficios e valorizagdo da forca de
trabalho)

Gestao de Pessoas

1. Processo de Preparacao das Eleicoes

Gestao das Eleicoes 2. Processo de Realizagao das Eleigoes

3. Processo de Analise de Contas Eleitorais

1. Processo de Gestdo dos Bens Imoveis
(registro, depreciacao, condicao das
instalagoes prediais)

Gestao de Patrimonio

2. Processo de Gestdo de Bens Moveis
(aquisigao, movimentagao, registro,
depreciacao)

1. Processo de Gestdao de servigos e sistemas de
TIC

Gestao de Tecnologia de
Informacao 2. Processo de seguranca da informacao

3. Processo de Gestao de infraestrutura de TIC

. Processo de Gestao de Licitagao
Gestao Administrativa .
2. Processo de Gestao de Contratos

1. Processo de Gestdo de diarias e Passagens

2. Processo de Gestao da folha de pagamento




. . 3. Processo de Gestao de suprimento de fundo
Gestao Orcamentaria,

Financeira e Contabil

4. Processo de Gestao do Planejamento e
Execucdo Orcamentdria

5. Processo de Horas Extraordinarias

6. Contas Anuais

1
Sel’
assinatura L]
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por PATRICIA TIEME IMADA, Analista Judiciario, em 26/10/2021, as 07:31, conforme art.
19, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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PROCESSO : 0002125-87.2025.6.01.8000
INTERESSADO : GABINETE DA PRESIDENCIA
ASSUNTO

Despacho n? 0818682 / 2025 - PRESI/COAUDI

Sra. Presidente

O Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP (2022-2025) da
Coordenadoria de Auditoria Interna - COAUDI esta se encerrando no final
deste exercicio.

2. A Resolucao do Conselho Nacional de Justica (CN]J) n? 309/2020,
alterada pela Resolucao n? 633/2025, estabeleceu que o planejamento das
auditorias sera composto pela Estratégia de Auditoria, pelo Plano Anual de
Auditoria (PAA) e pelo planejamento dos trabalhos de cada auditoria, deixando
de existir o PALP.

3. E em seu art. 32, § 22, da referida Resolucao, determinou que
devera coincidir o periodo da Estratégia de Auditoria com o Planejamento
Estratégico do tribunal, in verbis:

Art. 32...

§ 22 A Estratégia de Auditoria coincidird com o periodo do Planejamento
Estratégico do respectivo tribunal ou conselho.

4. O Planejamento Estratégico do tribunal vigente é do periodo de
2021 a 2026, sendo que o préoximo planejamento sera para o periodo de 2027
a 2032.

5. Desta forma, a COAUDI teria que elaborar a Estratégia de
Auditoria para o exercicio de 2026 e depois outra para o periodo de 2027 a
2032.

6. Na reunidao do Comité do Sistema de Auditoria Interna do Poder
Judiciario (SIAUD-JUD) ficou acertado que a Estratégia da Auditoria somente
sera exigida para 2027, que ficara a cargo da unidade de Auditoria Interna
definir o momento e a forma da elaboracao de seu planejamento. Assim, a
unidade poderd aguardar a proxima edigcao da estratégia do tribunal para
iniciar a elaboracao da estratégia da auditoria e que nao sera considerada no
Ranking da Transparéncia, conforme informacgao do SIAUD-JUD (0817304).

7. Diante do que foi exposto e considerando a complexidade da
elaboragao da Estratégia da Auditoria.

8. Informo que em reuniao com a equipe de Auditoria (SEGLOF e
SEAPTIC), ficou decidido que a COAUDI do TRE-AC, ird aguardar a proxima



edicao do Planejamento Estratégico do tribunal para a elaboragcdao da
Estratégia de Auditoria.
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Documento assinado eletronicamente por PATRICIA TIEME IMADA, Coordenador(a), em 23/10/2025, as 09:07,
conforme art. 19, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

;:,'-___' A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador externo.php?
A acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0 informando o cddigo verificador 0818682 e o cddigo CRC BBACEA3D.

0002125-87.2025.6.01.8000 0818682v12



S

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE
Alameda Ministro Miguel Ferrante, 224 - Bairro Portal da Amazonia - CEP 69915-632 - Rio Branco - AC - http://www.tre-ac.jus.br

PROCESSO : 0002125-87.2025.6.01.8000
INTERESSADO : GABINETE DA PRESIDENCIA
ASSUNTO

Despacho n? 0819112 / 2025 - PRESI/GAPRES

1. Trata-se de procedimento instaurado visando a elaboragcao da Estratégia de Auditoria / Plano de
Auditoria de Longo Prazo (PALP) para o quadriénio 2026-2029, em observancia ao disposto na Resolugcdao CNJ n.¢
309/2020, que disciplina as diretrizes para a atuagao das auditorias internas no ambito do Poder Judiciario.

2. A Coordenadoria de Auditoria Interna — COAUDI, apds consulta e andlise conjunta com as equipes da
SEGLOF e SEAPTIC, informou que o atual PALP (2022-2025) se encerra no presente exercicio e que, em razdo das
alteracoes promovidas pela Resolugcdo CNJ n.? 633/2025, o planejamento das auditorias passa a ser estruturado pela
Estratégia de Auditoria, pelo Plano Anual de Auditoria (PAA) e pelo planejamento dos trabalhos de cada auditoria,
deixando de existir o PALP.

3. Nos termos do art. 32, § 22, da Resolugdo CNJ n.2 309/2020, a Estratégia de Auditoria deve coincidir
com o Planejamento Estratégico do Tribunal, atualmente vigente para o periodo 2021-2026. Considerando que o novo
ciclo estratégico abrangera 2027-2032 e que o Comité do Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario (SIAUD-
JUD) deliberou que a Estratégia de Auditoria somente sera exigida a partir de 2027 (0817304), autorizo a COAUDI a
aguardar a proxima edicao do Planejamento Estratégico para elaboracao da nova Estratégia de Auditoria,
em alinhamento as orientagées do CNJ e do SIAUD-JUD.

4. Ciéncia a Juiza Auxiliar desta Presidéncia e da Diretoria-Geral.
5. Exauridas as providéncias a serem adotadas no ambito desta Unidade, retorne o feito a origem.
6. Cumpra-se.

Data e assinatura eletronicas.

Documento assinado eletronicamente por WALDIRENE OLIVEIRA DA CRUZ-LIMA CORDEIRO, PRESIDENTE,
em 28/10/2025, as 18:04, conforme art. 12, § 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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