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F12Sq[gQ_1

b122N2p858F=682<LM;F=;2<;5G2>64;58E828F=;282BLMC5LD89KL2E;2HI;282BLF=58=8E82C87LI2=LE8<28<2D;548<25;<B6<d568<2E;BL55;F=;<2E825;<B6<KL2EL2BLF=58=L2E;2=5848>?L@2;2HI;2B8<L2;<<;2C878M;F=L2FKL2LBL55828Cd<2L2;FB;558M;F=L2E8
D67iFB682BLF=58=I8>@2827858F=682<;5G25;<78=8E82C8582L2C878M;F=L2E8<2D;548<2=5848>?6<=8<2E65;=8M;F=;2C;>L2t564IF8>26FB6<L2û^̂2EL285=12Q_2E82v;<L>I9KL2toV2F12[P1[P0q[gQg]1
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t3tǸ P[@R[± PP@gP± PP@[S±

²TLF<6E;58FEL28<28>YHIL=8<2E;2BLF=564I69KL2E;2Q±2\IM2CL52B;F=L]@2[±2\EL6<2CL52B;F=L]2LI2P±2\=5i<2CL52B;F=L]
5;A;5;F=;<28L2758I2E;256<BL2E;28B6E;F=;2EL2=5848>?L@2C5;D6<=8<2FL26FB6<L2̂̂2EL285=12[[2E82̀;62F³2R1[Q[@2E;2[02E;2lI>?L2E;

QbbQ1

Z12N284;5=I582E82BLF=82BL55;F=;2D6FBI>8E82O24>LHI;8E82C8582MLD6M;F=89KL2L4<;5D85G286FE828<2BLFE69:;<2E6<CL<=8<2;M2BLFDiF6L2;qLI2=;5ML<2E;2BLLC;589KL2D67;F=;2;F=5;2L2TLF=58=8F=;2;2̂F<=6=I69KL248FBG5682BLMC;=;F=;@
<;FEL2C5;B;E6E82EL<2<;7I6F=;<28=L<c

Q12oL>6B6=89KL2C;>L2TLF=58=8F=;@2M;E68F=;2LAYB6L@2E;284;5=I582E;2BLF=82BL55;F=;2D6FBI>8E82O24>LHI;8E82C8582MLD6M;F=89KL@2FL2FLM;2E82;MC5;<81

[12N<<6F8=I58@2C;>82BLF=58=E8@2FL28=L2E825;7I>856J89KL2E82BLF=82BL55;F=;2D6FBI>8E82O24>LHI;8E82C8582MLD6M;F=89KL@2E;2=;5ML2;<C;BYA6BL2E826F<=6=I69KL2A6F8FB;6582LA6B68>2HI;2C;5M6=828L2t564IF8>2v;76LF8>2V>;6=L58>2EL2NB5;
=;528B;<<L28L<2<8>EL<2;2;U=58=L<@2;2HI;2D6FBI>;282MLD6M;F=89KL2EL<2D8>L5;<2E;CL<6=8EL<2�2<I828I=L56J89KL1

_123<2<8>EL<2E82BLF=82D6FBI>8E82O24>LHI;8E82C8582MLD6M;F=89KL2<;5KL25;MIF;58EL<2C;>L2YFE6B;2E82CLIC8F982LI2LI=5L2E;A6F6EL2FL28BL5EL2E;2BLLC;589KL@2<;MC5;2;<BL>?6EL2L2E;2M86L525;F=846>6E8E;1

R123<2D8>L5;<25;A;5;F=;<2�<2C5LD6<:;<2E;2;FB857L<2=5848>?6<=8<@2E;CL<6=8EL<2F82BLF=82BL55;F=;2D6FBI>8E82̄24>LHI;8E82C8582MLD6M;F=89KL2O2E;6U85KL2E;2BLMCL52L2D8>L52EL2C878M;F=L2M;F<8>2�2>6B6=8F=;2D;FB;EL58f

b12N2;MC5;<82BLF=58=8E82CLE;5G2<L>6B6=8528I=L56J89KL2EL2t564IF8>2C858c

Q12v;<78=852E82BLF=8OBL55;F=;2D6FBI>8E82O24>LHI;8E82C8582MLD6M;F=89KL2O@2��w�������w���¤�������w���w�w¤�£������w��w������w������¥�����w�w¤���������̈����wHI;2;<=;l8M2BLF=;MC>8E8<2F8<25I456B8<26FE6B8E8<2EL26=;M202E;<=;
B8CY=I>L@2E;<E;2HI;2BLMC5LD8EL2=58=85O<;2EL<2;MC5;78EL<28>LB8EL<2C;>82;MC5;<82BLF=58=8E82C8582C5;<=89KL2EL<2<;5D69L<2BLF=58=8EL<1



���������������	 
���
��������������	�����������

�������������������� ��!������������"�#������$����%#�� &����'�&���&��'(�!)����'���*�&%��+���'+�� �"�,��)�#'#�� &����%���	-	)��.��'�����&�%���������)��.��' ��#�#�'�� �"%���)��.��'����%	�����	!��/��������-�!/##!-����-.��	��#/�#���!���#/����.-	!��-.� ����

0123456789:;<24=2<8>?<=4=2@;2>49:;A>4<<89:82569>?B;@;2A2CB4D?8;@;2E;<;27456789:;FG42AH2IJKLMNOLPMLQRNKNQNQSTPMNUSTKKLPMLQITVQLORKLWNITVQNXTSNITVQPNQLYLSZ[\TQITQSTPMKNMT]Q@8=@82D?82E;<;242E;̂;789:42@8258<C;=
:<;C;B_6=:;=2D?828=:8̀;72>49:87EB;@;=29;=2<?C<6>;=269@6>;@;=29426:872a2@8=:82>;Eb:?B41

cd12e;<;2;2B6C8<;FG42@4=2<8>?<=4=2@;2>49:;2>4<<89:82569>?B;@;2A2CB4D?8;@;2E;<;27456789:;FG4H2>49f4<782=?C6:872g1cH2;287E<8=;2>49:<;:;@;2@858<h2;E<8=89:;<2i2f6=>;B6j;FG42@42>49:<;:4H24=2@4>?789:4=2>47E<4C;:k<64=2@;
4>4<<l9>6;2@8269@896j;Fm8=2:<;C;B_6=:;=1

c12n?;9@42;=2<8=>6=m8=2=82<8f8<6<872;2>49:<;:4=2@82:<;C;B_4=2>472@?<;FG426̂?;B24?2=?E8<64<2;2dc2o?7p2;94H2@858<h2=8<2;E<8=89:;@;2>47E<45;FG42D?82;=278=7;=24>4<<8<;72>472;==6=:l9>6;2o_474B4̂;@;p2@82k<̂G42@4
3696=:q<642@42r<;C;B_424?2@42=69@6>;@42@;2>;:8̂4<6;2os8=4B?FG42tuv2912cwgx0dcyH2;<:12cap1

cc12z82E4==82@4=2@4>?789:4=2;E<8=89:;@4=2E8B;2t49:<;:;@;H242f6=>;B2@42>49:<;:42@858<h2=4B6>6:;<2;42=8:4<2>47E8:89:82;2;9hB6=82@;2<8̂?B;<6@;@82@4=2@4>?789:4=2;E<8=89:;@4=2E8B;2>49:<;:;@;1

c012{2rs|x}tH2E4<278642@4=2=8:4<8=2>47E8:89:8=H28~E8@6<hH2;Ek=2;2>49f6<7;FG42@;24>4<<l9>6;2@;269@896j;FG42:<;C;B_6=:;282;2>49f8<l9>6;2@4=2>hB>?B4=H2;2;?:4<6j;FG42D?82=8<h289>;769_;@;2i269=:6:?6FG42f69;9>86<;24f6>6;B2942E<;j4
7h~6742@82>69>42@6;=2�:86=H2;2>49:;<2@;2@;:;2@;2;E<8=89:;FG42@4=2@4>?789:4=2>47E<4C;:k<64=2E8B;287E<8=;1

cy12}2>49:<;:@;2@858<h2;E<8=89:;<2;42rs|x}tH2942E<;j427h~6742@82y2o:<l=p2@6;=2�:86=H242>47E<45;9:82@82D?6:;FG42@;=269@896j;Fm8=2:<;C;B_6=:;=H2>49:;@4=2@;2@;:;2@42E;̂;789:424?2@;2_474B4̂;FG41

ca12{2E;̂;789:42@4=2=;Bh<64=2@4=287E<8̂;@4=2E8B;2>49:<;:;@;2@858<h24>4<<8<256;2@8Ek=6:42C;9>h<6429;2>49:;2=;Bh<642@42:<;C;B_;@4<H2@8274@42;2E4==6C6B6:;<2;2>49f8<l9>6;2@42E;̂;789:42E4<2E;<:82@42rs|x}tH278@6;9:8
;E<8=89:;FG42789=;B2@4=2>47E<45;9:8=2@82@8Ek=6:42@4=2=;Bh<64=1

2

2

��������Q������Q�Q���Q���������Q��Q������������]Q�����������Q�Q��������

c12�8<h2;@76:6@;2;2<8E;>:?;FG42@4=2E<8F4=2@4=2=8<56F4=2>49:<;:;@4=2>472E<;j42@8256̂l9>6;26̂?;B24?2=?E8<64<2;2@4j8278=8=H2@8=@82D?82=8̀;24C=8<5;@424269:8<<8̂9427b96742@82?72;941

012{269:8<<8̂9427b96742@82c2o?7p2;942E;<;2;2RKJOLJKNQKLRNSMZN[\TQ=8<h2>49:;@42;2E;<:6<�

c12�NQINMNQXJOJMLQRNKNQNRKLVLPMN[\TQINVQRKTRTVMNVQSTPVMNPMLQITQJPVMKZOLPMTQSTP�TSNM�KJTH2872<8B;FG42;4=2>?=:4=2>472;28~8>?FG42@42=8<56F42@8>4<<89:8=2@4278<>;@4H2:;6=2>474242>?=:42@4=27;:8<6;6=2828D?6E;789:4=
98>8==h<64=2i28~8>?FG42@42=8<56F4�

012�NQINMNQITQNSTKIT]QSTP�LP[\TQTZQIJVV�IJTQSTXLMJ�TQILQMKN�NX�TQTZQL�ZJ�NXLPMLH256̂89:82i2qE4>;2@;2;E<8=89:;FG42@;2E<4E4=:;H2D?;9@42;25;<6;FG42@4=2>?=:4=2f4<2@8>4<<89:82@;27G4A@8A4C<;2828=:658<2569>?B;@;2i=2@;:;=A
C;=82@8=:8=269=:<?789:4=1

y12�TQ XMJOTQKLN¡ZVMLQNRKT�NITQRTKQNZMTKJINILQWT�LKPNOLPMNXQTZQKLNXJ¢NITQRTKQILMLKOJPN[\TQXLWNXQTZQPTKONMJ�NH2E;<;24=269=?74=2@6=><6769;@4=29;2EB;96B_;2@82>?=:4=282f4<7;FG42@82E<8F4=2D?828=:8̀;72@6<8:;789:8
569>?B;@4=2;425;B4<2@82E<8F42E�CB6>42o:;<6f;p1

y12{2E<;j42E;<;2;2t{urs}r}z}2=4B6>6:;<2;2<8E;>:?;FG42LPSLKKNUVLQPNQINMNQINQRKTKKTWN[\TQSTPMKNMZNXQVZ�VL�ZLPMLQNTQPT�TQNSTKIT]QIJVV�IJTQTZQSTP�LP[\TQSTXLMJ�NQD?82f6~;<24=29454=2>?=:4=2@827G42@824C<;2@;2>;:8̂4<6;
E<4f6==649;B2;C<;9̂6@;2E8B42>49:<;:4H24?29;2@;:;2@4289>8<<;789:42@;256̂l9>6;2@42>49:<;:4H2>;=429G42_;̀;2E<4<<4̂;FG41

a12}=2<8E;>:?;Fm8=2;2D?8242t49:<;:;@42f6j8<2̀?=282D?829G42f4<872=4B6>6:;@;=2@?<;9:82;256̂l9>6;2@42>49:<;:4H2VLK\TQT�¡LMTQILQRKLSXZV\TQSTOQNQNVVJPNMZKNQINQRKTKKTWN[\TQSTPMKNMZNXQTZQSTOQTQLPSLKKNOLPMTQIT
STPMKNMT£Qu8==;=2>49@6Fm8=H2=82;256̂l9>6;2@42>49:<;:42:658<2=6@42E<4<<4̂;@;H2945;2<8E;>:?;FG42=k2E4@8<h2=8<2EB86:8;@;2;Ek=242@8>?<=42@829454269:8<<8̂9427b96742@82c2o?7p2;94H2>49:;@4�

c12z;256̂l9>6;2@42;>4<@4H2@6==b@6424?2>49589FG42>4B8:65;2;9:8<64<H2872<8B;FG42;4=2>?=:4=2@8>4<<89:8=2@827G42@824C<;�

012z42�B:6742<8;̀?=:82;E<45;@42E4<2;?:4<6@;@82̂458<9;789:;B24?2<8;B6j;@42E4<2@8:8<769;FG42B8̂;B24?294<7;:65;H2E;<;24=269=?74=2@6=><6769;@4=29;2EB;96B_;2@82>?=:4=282f4<7;FG42@82E<8F4=2D?828=:8̀;72@6<8:;789:8
569>?B;@4=2;425;B4<2@82E<8F42E�CB6>42o:;<6f;p�

y12z42@6;2872D?82=82>47EB8:4?2?724?27;6=2;94=2@;2;E<8=89:;FG42@;2E<4E4=:;H2872<8B;FG42;4=2>?=:4=2=?̀86:4=2i25;<6;FG42@82E<8F4=2@4278<>;@41

¤12t;=4H29;2@;:;2@;2E<4<<4̂;FG42>49:<;:?;BH2;69@;29G42:89_;2=6@42>8B8C<;@424294542;>4<@4H2@6==b@6424?2>49589FG42>4B8:65;2@;2>;:8̂4<6;H24?2;69@;29G42:89_;2=6@42E4==b58B2i2t{urs}r}ur|24?2i2t{urs}r}z}2E<4>8@8<2;4=
>hB>?B4=2@856@4=H2IL�LK¥QVLKQJPVLKJINQSX¥ZVZXNQPTQMLKOTQNIJMJ�TQILQRKTKKTWN[\TQRNKNQKLVWZNKINKQTQIJKLJMTQ¦ZMZKTQ§QKLRNSMZN[\TH2;2=8<28~8<>6@42:G42B4̂42=82@6=E49_;2@4=25;B4<8=2<8;̀?=:;@4=H2=4C2E89;2@82E<8>B?=G41

w12̈ 258@;@;2;269>B?=G4H2E4<24>;=6G42@;2<8E;>:?;FG4H2@82C898fb>64=29G42E<856=:4=29;2E<4E4=:;2696>6;BH28~>8:42D?;9@42=82:4<9;<8724C<6̂;:k<64=2E4<2f4<F;2@8269=:<?789:42B8̂;BH2=89:89F;294<7;:65;H2;>4<@42>4B8:65424?2>49589FG4
>4B8:65;1

©12}2t{urs}r}ur|29G42=82569>?B;2i=2@6=E4=6Fm8=2>49:6@;=2872}>4<@4=H2z6==b@64=24?2t49589Fm8=2t4B8:65;=2D?82:<;:872@42E;̂;789:42@82E;<:6>6E;FG42@4=2:<;C;B_;@4<8=294=2B?><4=24?2<8=?B:;@4=2@;287E<8=;2>49:<;:;@;H2@8
7;:q<6;29G42:<;C;B_6=:;H24?2D?828=:;C8B8F;72@6<86:4=29G42E<856=:4=2872B86H2:;6=2>47425;B4<8=24?2b9@6>8=24C<6̂;:k<64=2@8289>;<̂4=2=4>6;6=24?2E<856@89>6h<64=H2C872>4742@82E<8F4=2E;<;24=269=?74=2<8B;>649;@4=2;428~8<>b>642@;
;:656@;@81

ª12n?;9@42;2<8E;>:?;FG42<8f8<6<A=82;4=2>?=:4=2@;27G42@824C<;H2;2t{urs}r}z}28f8:?;<h2;2>47E<45;FG42@;25;<6;FG42@4=2>?=:4=2@4=2=8<56F4=2E4<278642@82eB;96B_;2@82t?=:4=282«4<7;FG42@82e<8F4=H2;>47E;9_;@;2@;2;E<8=89:;FG4
@4294542;>4<@4H2@6==b@6424?2>49589FG42>4B8:65;2@;2>;:8̂4<6;2E<4f6==649;B2;C<;9̂6@;2E8B42>49:<;:41

c12�ZNPITQTQKLN¡ZVMLQKL¦LKJKUVLQNTVQILONJVQSZVMTVQ¬JPVZOTV]QONMLKJNJV]QLMS­]QNQ����������QILOTPVMKNK¥QNQ�NKJN[\TQRTKQOLJTQILQ�XNPJX�NQILQ�ZVMTVQLQ®TKON[\TQILQ�KL[TVQLQSTORKT�NK¥QTQNZOLPMTQITV
RKL[TVQILQOLKSNITQITVQJMLPVQN�KNPWJITV]QSTPVJILKNPITQNQ�NKJN[\TQITQ�PIJSLQ�NSJTPNXQILQ�KL[TVQNTQ�TPVZOJITKQ�ORXTQUQ����̄��°�H2;>?7?B;@42872c02o@4j8p278=8=H2ILVILQ�ZLQIL�JINOLPMLQJPIJ�JIZNXJ¢NIN
PNQ�XNPJX�NQILQ�ZVMTVQLQ®TKON[\TQILQ�KL[TVQINQ�TPMKNMNINH2=872E<8̀?bj42@;=258<6f6>;Fm8=2;<<4B;@;=29;=2;Bb98;=2@82±;²2;2±8²�

c12{=2E<8F4=2E<;:6>;@4=294278<>;@424?28724?:<4=2>49:<;:4=2@;2}@7696=:<;FG4�

012}=2E;<:6>?B;<6@;@8=2@42>49:<;:4287256̂l9>6;�

y12}2945;2EB;96B_;2>4725;<6;FG42@4=2>?=:4=2;E<8=89:;@4=�

a12³9@6>;@4<8=2=8:4<6;6=H2:;C8B;=2@82f;C<6>;9:8=H25;B4<8=24f6>6;6=2@82<8f8<l9>6;H2:;<6f;=2E�CB6>;=24?24?:<4=28D?65;B89:8=�

¤12}2t{urs}r}ur|2E4@8<h2<8;B6j;<2@6B6̂l9>6;=2E;<;2>49f8<6<2;25;<6;FG42@82>?=:4=2;B8̂;@;2E8B;2t{urs}r}z}1

w12®�KOZXNQILQS¥XSZXT́

e<2µ2e2¶2oe2~2·p2

{9@8�

e<2µ2E<8F42<8;̀?=:;@4H24?2E<8F429454�2e2µ2E<8F42;:?;B2o;9:8=2@42<8;̀?=:8p�

·2µ25;<6;FG42E8<>89:?;B24C:6@;29;2f4<7;2@426:872cd1ª1c2@8=:;2>Bh?=?B;H2@8274@42D?82oe2~2·p2=6̂96f6>;242;><q=>67424?2@8><q=>6742@82E<8F42@8>4<<89:82@42<8;̀?=:81

g12}=2<8E;>:?;Fm8=2=8<G42f4<7;B6j;@;=2E4<278642@82;E4=:6B;789:42829G42E4@8<G42;B:8<;<2428D?6BbC<6428>49̧76>4282f69;9>86<42@4=2>49:<;:4=H28~>8:42D?;9@42>469>6@6<872>472;2E<4<<4̂;FG42>49:<;:?;BH2872D?82@858<G42=8<
f4<7;B6j;@;=2E4<2;@6:;789:41

cd12{=29454=25;B4<8=2>49:<;:?;6=2@8>4<<89:8=2@;=2<8E;>:?;Fm8=2:8<G42=?;=256̂l9>6;=2696>6;@;=24C=8<5;9@4A=8242=8̂?69:8�

c12}2E;<:6<2@;24>4<<l9>6;2@42f;:42̂8<;@4<2D?82@8?2>;?=;2i2<8E;>:?;FG4�

012|72@;:;2f?:?<;H2@8=@82D?82;>4<@;@;289:<82;=2E;<:8=H2=872E<8̀?bj42@;2>49:;̂872@82E8<64@6>6@;@82E;<;2>49>8==G42@;=2E<k~67;=2<8E;>:?;Fm8=2f?:?<;=�

y12|72@;:;2;9:8<64<2i24>4<<l9>6;2@42f;:42̂8<;@4<H28~>B?=65;789:82D?;9@42;2<8E;>:?;FG428954B58<2<856=G42@42>?=:42@827G4A@8A4C<;2872D?8242E<kE<642f;:42̂8<;@4<H29;2f4<7;2@82;>4<@4H2>49589FG424?2=89:89F;294<7;:65;H
>49:87EB;<2@;:;2@8256̂l9>6;2<8:<4;:65;H2E4@89@428=:;2=8<2>49=6@8<;@;2E;<;28f86:42@82>47E89=;FG42@42E;̂;789:42@856@4H2;==672>4742E;<;2;2>49:;̂872@;2;9?;B6@;@82872<8E;>:?;Fm8=2f?:?<;=�

a12{=28f86:4=2f69;9>86<4=2@;2<8E;>:?;FG42@858<G424>4<<8<28~>B?=65;789:82E;<;24=26:89=2D?82;274:65;<;7H282;E89;=2872<8B;FG42i2@6f8<89F;2E4<589:?<;28~6=:89:8�

¤12}2}@7696=:<;FG42@858<h2;==8̂?<;<A=82@82D?824=2E<8F4=2>49:<;:;@4=2=G42>47E;:b586=2>472;D?8B8=2E<;:6>;@4=294278<>;@4H2@82f4<7;2;2̂;<;9:6<2;2>49:69?6@;@82@;2>49:<;:;FG427;6=25;9:;̀4=;1

cc12{2t{urs}r}z{2@858<h2>47EB8789:;<2;2̂;<;9:6;2>49:<;:?;B2;9:8<64<789:82E<8=:;@;H2@8274@42D?82=827;9:89_;2;2E<4E4<FG42@82¤¹2o>69>42E4<2>89:4p2872<8B;FG42;425;B4<2>49:<;:;@4H2>4742>49@6FG42E;<;2;2<8E;>:?;FG41

c012u;2_6Ek:8=82@82<8@?FG424?28~:69FG42@82;BbD?4:;=2@829;:?<8j;2:<6C?:h<6;24?2E<856@89>6h<6;H242̂8=:4<2@42>49:<;:4289>;769_;<h2EB;96B_;2@82>47E4=6FG42@82>?=:4=2i287E<8=;H28B;C4<;@;2E8B;2�8FG42@82t49:;C6B6@;@82A2�|t{uH2E;<;
D?82;2>49:<;:;@;2E;==82;2;@4:;<24=29454=25;B4<8=2@82f4<7;2678@6;:;1

c12}2t49:<;:;@;2@6=E4<h2@42E<;j42@82¤2o>69>4p2@6;=2E;<;267E?̂9;<24=2>hB>?B4=�

012«;:?<;=2<8>8C6@;=2=872;@8D?;FG42;4=29454=25;B4<8=2E4@8<G42=8<2̂B4=;@;=2E8B42º8=:4<2@42t49:<;:4H2E4<24>;=6G42@42E;̂;789:4H2856:;9@42;2><6;FG42@82E;==6542@;2t49:<;:;@;2E4<2<8>8C6789:42;27;64<1

2

2

��������Q���������QUQ���Q�������»��]Q�������¼��Q�Q�������»��

c12{2E<8=89:8269=:<?789:42E4@8<h2=8<2;B:8<;@42E4<2:8<742;@6:654H294=2:8<74=2@42;<:12w¤2@;2½8629¾2ª1wwwxgy1

012}2t{urs}r}z}2f6>;24C<6̂;@;2;2;>86:;<H29;=278=7;=2>49@6Fm8=2>49:<;:?;6=H24=2;><q=>674=24?2;=2=?E<8==m8=2D?82=82f6j8<87298>8==h<6;=2;42>49:<;:4H2;:q20¤¹2o569:8282>69>42E4<2>89:4p2@42=8?25;B4<2696>6;B2;:?;B6j;@41

2

��������Q���������QUQ��Q��������Q����������

c12{2E<8=89:82r8<742@82t49:<;:42E4@8<h2=8<2<8=>69@6@429;=2_6Ek:8=8=2E<856=:;=2942;<:12©ª2@;2½8629¾2ª1wwwH2@82cggyH2>472;=2>49=8D?l9>6;=269@6>;@;=2942;<:12ªd2@;278=7;2½86H2=872E<8̀?bj42@;2;EB6>;FG42@;=2=;9Fm8=2E<856=:;=294
r8<742@82s8f8<l9>6;H2;98~42³2@42|@6:;B1

012{=2>;=4=2@82<8=>6=G42>49:<;:?;B2=8<G42f4<7;B789:8274:65;@4=H2;==8̂?<;9@4A=82i2t{urs}r}z}242@6<86:42i2E<q56;282;7EB;2@8f8=;1

y12}2t{urs}r}z}2<8>49_8>824=2@6<86:4=2@42t{urs}r}ur|2872>;=42@82<8=>6=G42;@7696=:<;:65;2E<856=:;2942;<:12©©2@;2½8629¾2ª1wwwH2@82cggy1

a12{2:8<742@82<8=>6=G4H2=87E<82D?82E4==b58BH2=8<h2E<8>8@6@42@8�

c12¿;B;9F42@4=28589:4=2>49:<;:?;6=2̀h2>?7E<6@4=24?2E;<>6;B789:82>?7E<6@4=�

012s8B;FG42@4=2E;̂;789:4=2̀h28f8:?;@4=282;69@;2@856@4=�

y12³9@896j;Fm8=2827?B:;=1

Q

��������Q�������Q�Q���Q�����������



���������������	 
���
��������������	�����������

�������������������� ��!������������"�#������$����%#�� &����'�&���&��'(�!)����'���*�&%��+���'+�� �"�,��)�#'#�� &����%���	-	)��.��'�����&�%���������)��.��' ��#�#�'�� �"%���)��.��'����%	�����	!��/��������-�!/##!-����-.��	��#/�#���!���#/����.-	!��-.� �����

012345676289:;<=>42<?5898@7;<78A<294@276;54@2?<2B6829C20D1EFD2?62FDDFG2<23HIJKLJLML2NO6P

012Q96R6SO7<;G2747<T24O2U<;S8<T56976G2NO<TNO6;2?<@24V;8W<=X6@2<@@O58?<@2652?6S4;;Y9S8<2?<2S497;<7<=>4Z

F12[9@6\<;242;67<;?<569742?<26R6SO=>42?424V\674Z

]12̂ <T_<;24O2:;<O?<;29<26R6SO=>42?42S497;<74Z

1̀2345U4;7<;a@62?6254?42898?b964Z24O

E12345676;2:;<O?62:8@S<T1

F12cdefgfhijkgjhlmjnfG2U4?69?4269@6\<;2<2;6@S8@>42O98T<76;<T2?<2<A69=<G2@652U;6\Oop42?<2<UT8S<=>42?62@<9=>42U6SO98q;8<262?4285U6?8569742U<;<2T8S87<;262S497;<7<;2S452<2r98>4G294@276;54@2?42<;712sC2?<2B6820D1EFDG2?62FDDFG
<NO6T62NO6P

012I>42U;454A6;242;6S4T_8569742?<@2S497;8VO8=X6@2;6T<78A<@2<42̂tJu262v2w;6A8?Y9S8<2u4S8<T26R8WoA68@2<7x24254569742?<2<U;6@697<=>42?<2:<7O;<Z

F12M68R<;2?62;6<T8p<;2U<W<569742?42@<Tq;84G2?42A<T6a7;<9@U4;76262?42<ORoT842<T85697<=>4G2NO<9?42?6A8?4@G2942?8<2:8R<?41

]12w6T<2896R6SO=>42747<T24O2U<;S8<T2?424V\6742?6@762S497;<74G2<2L?5898@7;<=>42U4?62<UT8S<;2v23HIJKLJLML2<@2@6WO8976@2@<9=X6@P

012yznfmg{|}~jh�dmhf�}m~gdG2NO<9?42?429>42SO5U;8569742?62NO<8@NO6;2?<@24V;8W<=X6@2S497;<7O<8@2S49@8?6;<?<@2:<T7<@2T6A6@G2<@@85269769?8?<@2<NO6T<@2NO629>42<S<;;67<52U;6\Oop4@2@8W98:8S<78A4@2U<;<242@6;A8=42S497;<7<?4Z

F12��kgj2?6P

012DGF�2�?48@2?xS8542U4;2S6974�2<7x2DG]�2�7;Y@2?xS854@2U4;2S6974�2U4;2?8<2@4V;6242A<T4;2?42S497;<742652S<@42?62<7;<@429<26R6SO=>42?4@2@6;A8=4@G2T8587<?<2<289S8?Y9S8<2<20E2�NO89p6�2?8<@12LU�@242?xS8542NO89742?8<262<
S;87x;842?<2L?5898@7;<=>4G2942S<@42?626R6SO=>42S452<7;<@4G2U4?6;q24S4;;6;2<29>4a<S687<=>42?424V\674G2?62:4;5<2<2S49:8WO;<;G296@@<2_8U�76@6G2896R6SO=>42747<T2?<24V;8W<=>42<@@O58?<G2@652U;6\Oop42?<2;6@S8@>4
O98T<76;<T2?<2<A69=<1

F12DG]�2�7;Y@2?xS8542U4;2S6974�2<7x20D�2�?6p2U4;2S6974�2@4V;6242A<T4;2?42S497;<74G2652S<@42?62<7;<@429<26R6SO=>42?424V\674G2U4;2U6;o4?42@OU6;84;2<20E2?8<@G2U4?69?424S4;;6;2<29>4a<S687<=>42?424V\674G2?62:4;5<2<
S49:8WO;<;G296@@<2_8U�76@6G2896R6SO=>42747<T2?<24V;8W<=>42<@@O58?<G2@652U;6\Oop42?<2;6@S8@>42O98T<76;<T2?<2<A69=<12DG]�2�7;Y@2?xS8542U4;2S6974�2<7x20E�2�NO89p62U4;2S6974�2@4V;6242A<T4;2?42S497;<74G2652S<@42?6
896R6SO=>42747<T2?<24V;8W<=>42<@@O58?<1

]12DG]�2<2]GF�2U4;2?8<2@4V;6242A<T4;2569@<T2?42S497;<74G2S49:4;562?67<T_<569742S49@7<9762?<@2gj�fkj�h�hfh�G2<V<8R41

1̀2DGDs�2�@6762S697x@854@2U4;2S6974�2?42A<T4;2?42S497;<742U4;2?8<2?62<7;<@429<2<U;6@697<=>42?<2W<;<978<2�@6\<2U<;<2;6:4;=424O2U4;24S<@8>42?62U;4;;4W<=>4�G24V@6;A<?42425qR8542?62F�2�?48@2U4;2S6974�12H2<7;<@4
@OU6;84;2<2FE2�A8976262S89S4�2?8<@2<O74;8p<;q2<2L?5898@7;<=>423HIJKLJLIJ[2<2U;454A6;2<2;6@S8@>42?42S497;<74Z

E12L@2U69<T8?<?6@2?625OT7<2?6S4;;6976@2?62:<74@2?8A6;@4@2@6;>42S49@8?6;<?<@289?6U69?6976@2697;62@81

]12u<9=>42?6285U6?8569742?62T8S87<;262S497;<7<;2S452�;W>4@2626978?<?6@2?<2r98>4G2S45242S49@6NO69762?6@S;6?69S8<569742942uQ3L̂ 2U6T42U;<p42?62<7x2S89S42<94@1

1̀2L@2@<9=X6@2?62<?A6;7Y9S8<262?6285U6?8569742?62T8S87<;262S497;<7<;2S452<2r98>42U4?6;>42@6;2<UT8S<?<@2v23HIJKLJLML2\O97<569762S452<@2?625OT7<G2?6@S497<9?4a<2?4@2U<W<56974@2<2@6;6526:67O<?4@1

E12w<;<26:68742?62<UT8S<=>42?625OT7<@G2v@289:;<=X6@2@>42<7;8VOo?4@2W;<O@G2?62<S4;?42S452<@27<V6T<@20262FP

2

�j�fkjh�

��y� c�����������c�y

0 DG]�2<42?8<2@4V;6242A<T4;2569@<T2?42S497;<74

F DG̀�2<42?8<2@4V;6242A<T4;2569@<T2?42S497;<74

] DG��2<42?8<2@4V;6242A<T4;2569@<T2?42S497;<74

` 0G��2<42?8<2@4V;6242A<T4;2569@<T2?42S497;<74

E ]GF�2<42?8<2@4V;6242A<T4;2569@<T2?42S497;<74

2

�j�fkjh�

����y���

���� ���c����� ��y�

0 w6;5878;2@87O<=>42NO62S;862<2U4@@8V8T8?<?62?62S<O@<;2?<942:o@8S4G2T6@>42S4;U4;<T24O2S49@6NOY9S8<@2T67<8@G2U4;24S4;;Y9S8<Z DE

F uO@U69?6;24O28976;;45U6;G2@<TA425478A42?62:4;=<25<84;24O2S<@42:4;7O874G24@2@6;A8=4@2S497;<7O<8@2U4;2?8<262U4;2O98?<?62?62<769?856974Z D̀

] �<976;2:O9S849q;842@652NO<T8:8S<=>42U<;<26R6SO7<;24@2@6;A8=4@2S497;<7<?4@G2U4;2?8<262U4;265U;6W<?4Z D]

` K6SO@<;a@62<26R6SO7<;2@6;A8=42?676;589<?42U6T<2:8@S<T8p<=>4G2U4;2@6;A8=4262U4;2?8<Z DF

E K678;<;2:O9S849q;84@24O269S<;;6W<?4@2?42@6;A8=42?O;<9762426RU6?86976G2@65242S49_6S856974262<2<9OY9S8<2U;xA8<2?423HIJKLJLIJ[G2U4;265U;6W<?4262U4;2?8<Z D]

� I>42U;454A6;242;6S4T_8569742?<@2S497;8VO8=X6@2;6T<78A<@2<42̂tJu262v2w;6A8?Y9S8<2u4S8<T1 D̀

s M68R<;2?62;6<T8p<;2U<W<569742?42@<Tq;84G2?42A<T6a27;<9@U4;76262?42<ORoT842<T85697<=>42942?8<2:8R<?41 D̀

�jmjhd�h~gf|�hjh�fl�~m�h����y�h���

� K6W8@7;<;262S497;4T<;G2?8<;8<56976G2<2<@@8?O8?<?6262<2U497O<T8?<?62?62@6O2U6@@4<TG2U4;2:O9S849q;84262U4;2?8<Z D0

� 3O5U;8;2?676;589<=>42:4;5<T24O289@7;O=>42S45UT65697<;2?42�;W>42:8@S<T8p<?4;G2U4;24S4;;Y9S8<Z DF

0D uOV@787O8;265U;6W<?42NO62@62S49?Op<2?6254?4289S49A698697624O29>42<769?<2v@296S6@@8?<?6@2?42@6;A8=4G2U4;2:O9S849q;84262U4;2?8<Z D0

00 3O5U;8;2NO<8@NO6;2?4@28769@2?42[?87<T262@6O@2L96R4@29>42U;6A8@74@296@7<27<V6T<2?625OT7<@G2<U�@2;689S8?Y9S8<2:4;5<T5697629478:8S<?<2U6T42�;W>42:8@S<T8p<?4;G2U4;28765262U4;24S4;;Y9S8<Z D]

0F Q9?8S<;2625<976;G2?O;<9762<26R6SO=>42?42S497;<74G242U;6U4@742U;6A8@7429426?87<T S497;<74Z D0

0] w;4A8?69S8<;27;689<569742U<;<2@6O@2:O9S849q;84@G2S49:4;562U;6A8@7429<2;6T<=>42?624V;8W<=X6@2?<23HIJKLJLML1 D0

0̀ 4̂;96S6;29<2U6;84?8S8?<?626@78UOT<?<G24O2NO<9?4296S6@@q;84G2O98:4;562U<;<24@2:O9S849q;84@1 D]

1̀2L2<UT8S<=>42?62NO<TNO6;2?<@2U69<T8?<?6@2U;6A8@7<@2mfjk~¡jm¢�f¢£hfeh�md}f��dhjze~|~�gmjg~ndh¤�fhj��fl�mjm£hdh}d|gmjz~g¥m~dh62<2<5UT<2?6:6@<2v23HIJKLJLMLG24V@6;A<9?4a@6242U;4S6?8569742U;6A8@7429<2B6829C2�1���G2?6
0��]G262@OV@8?8<;8<569762<2B6829C2�1s�̀G2?620���1

E12L2<O74;8?<?62S45U676976G29<2<UT8S<=>42?<@2@<9=X6@G2T6A<;q2652S49@8?6;<=>42<22W;<A8?<?62?<2S49?O7<2?4289:;<74;G242S<;q76;26?OS<78A42?<2U69<G2V652S454242?<942S<O@<?42v2L?5898@7;<=>4G24V@6;A<?4242U;89SoU842?<
U;4U4;S849<T8?<?61

0122I<@289:;<=X6@2U<;<2<@2NO<8@2<2T6W8@T<=>427;<V<T_8@7<2769_<2U;6A8@>426RU;6@@<2?<2<UT8S<=>42?625OT7<G2652V696:oS842?4265U;6W<?424O29>4G2<2U69<T8?<?62?625OT7<2S4;;6@U49?69762U;6A8@7<2942U;6@69762S<Uo7OT42?68R<;q2?62@6;
<UT8S<?<2U6T<2L?5898@7;<=>4G29<2_8U�76@62?<2S497;<7<?<2S45U;4A<;242U<W<56974 ;6S4T_8569742<976@2?<2?6S8@>42?62<UT8S<=>42?<2;6@U6S78A<2@<9=>42<?5898@7;<78A<Z

F12L2?8@S8UT89<2S49@7<9762?4287652E102<S85<29>42@6;q2<UT8SqA6T2942S<@42?62;6876;<=>424O2;689S8?Y9S8<1

�12L@2U69<T8?<?6@2@6;>424V;8W<74;8<569762;6W8@7;<?<@2942uQ3L̂1

2

c¦§���¦yh��̈ ���©�hªh��h����

012H2:4;42S45U6769762x242?<2«O@78=<2̂6?6;<T u6=>42«O?8S8q;8<2?<2S8?<?62?62K842¬;<9S4 L3G2S4526RSTO@>42?62NO<TNO6;24O7;4G2U4;25<8@2S49S687O<?42NO62@6\<G2942NO<T2@6;>42?8;858?<@274?<@2<@2NO6@7X6@29>42;6@4TA8?<@29<26@:6;<
<?5898@7;<78A<1

2

w<;<2:8;56p<262S4542U;4A<2?<2;6<T8p<=>42?6296W�S842\O;o?8S42V8T<76;<TG2<@2U<;76@23HIJKLJLIJ[u2<@@89<526T67;498S<56976242U;6@697623497;<74G2?6U48@2?624256@54276;2@8?42T8?4262<S_<?42S49:4;561

2

2­®̄°±°²³°́°µ¶·̧ ²̄¹°²º»µ¼°
M8;674;�<�2t6;<T2?42JK[ L3

²½»µµ»°±²¾®¿̧ ²̄¹̧²À́Á»°Â
K6U;6@697<9762?<23497;<7<?<

2

2

M4SO569742<@@89<?426T67;498S<569762U4;2Ã~kk~j|h¦d�f�hzfhyl�~jmG2���£m~dh�Ägfm|dG26520] DE FDFFG2v@20̀P]0G2S49:4;562<;7120CG2Å2FCG2QQQG2ÆVÆG2?<2B682001̀0� FDD�1

M4SO569742<@@89<?426T67;498S<569762U4;2���y�yh�y�y¦Ç���h�yh��¦©yG2�~mfgdmj¢�fmjkG26520] DE FDFFG2v@20EP0DG2S49:4;562<;7120CG2Å2FCG2QQQG2ÆVÆG2?<2B682001̀0� FDD�1

L2<O76978S8?<?62?42?4SO569742U4?62@6;2S49:6;8?<2942@8762_77U@P  @6817;6a<S1\O@1V; @68 S497;4T<?4;È6R76;941U_UÉ<S<4Ê?4SO56974ÈS49:6;8;Ë8?È4;W<4È<S6@@4È6R76;94ÊD289:4;5<9?4242S�?8W42A6;8:8S<?4;2ÌÍÎ�ÏÐÑ26242S�?8W423K32��Ï�ÎÑ�c1

DDDF0E�aFD1FD0�1�1D01�DDD D̀�FEs�AE�


