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PLANO DE GESTAO DE RISCOS N° 0788540 / 2025 - PRESI/DG/SAOF/COMAP/SEMAP

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da Contratagiio/Aquisigio:

Formagéo de registro de pregos para eventual aquisi¢do de material de copa e cozinha (detergente liquido, 4gua sanitéria,
papel toalha etc), a fim de atender as necessidades da secretaria e zonas eleitorais do Tribunal Regional Eleitoral do Acre.

Avaliagdo dos Eventos de Riscos Identificago ¢ definicio do Tratamento do risco
Controle Existente
Ameagas ¢ oportunidades (eventos de Impacto Risco
riscos) que impactam o alcance do no Nivel Eficacia Resi
P ili eti esidual
objetivo Probabilidade | ~objetivo, | Descrigio do controle do Classificagio | Apetite a
de ocorréncia seo . . . N
Risco existente controle do risco risco
do Evento (A) evento .
(AxB) existente
ocorrer
(B)
Verificagio criteriosa dos
requisitos da aquisi¢do
Justificativas ~ detalhadas
nos documentos
Estudos
I . . subsequentes do fluxo de . N .
Justificativa insuficiente da - inconsistentes | Risco "
er . 1 2 2 planejamento de | eficaz Mitigar
necessidade de aquisigio jan de pequeno
aquisigio .
plancjamento
Comunicagdo entre a
equipe de plancjamento ¢
a administragdo por meio
de padrdes definidos
Falta ou
. . . Levantamento dos P
Dimensionamento  inadequado  do o excesso  de | Risco .
- 1 3 3 quantitativos contratados | eficaz - Mitigar
quantitativo a ser contratado ! objetos pequeno
em anos anteriores
contratados
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameagas e (ou) oportunidades .
que impactam no alcance dos | Resposta a0 0 que fazer? Area Responsivel | 2@ Data final | Andamento
objetivo da | risco impactada inicial da agio
contratagio/aquisigio
Desconhecimento dos aspectos Trei da equipe de
legais de 30 por parte | C é Contratar na Nova Lei de |  COGEP COGEP | 01/01/2025 | 01/05/2025 | Nio Iniciada
da equipe de plancjamento Licitagdes, Lei n.° 14.133/2021.
Dimensionamento  inadequado Criar procedimento SEI ¢ enviar as | Equipe  de | Equipe  de
do quantitativo a ser Preventiva | UNidades para que informem sobre as | I J 01/10/2024 | 04/03/2025 | Finalizada
necessidades ¢ suas justificativas que | da da
embasem a contratago. Contratagio | Contratagio
2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
Avaliaciio dos Eventos de Riscos Identificacio eEd‘eﬁmcao do Controle Tratamento do risco
Xistente
Ameagas e oportunidades Impacto Risco
(eventos de riscos) que impactam - o Nivel Eficdcia Residual
o alcance do objetivo Probabilldade | objetivo, | “ge | Deserigao do controle do Classificagio | Apetitea
e ocorréncia seo . . N N
Risco existente controle do risco risco
do Evento (A) evento s
(AxB) existente
ocorrer
(B)
Examinar a c "y "
documentagio relativa a dsncepfotz;g
Habilitagdo técnica ¢ ccondmico- N 3 o | hubilitasdo - econdmico- | ok Gotério Moderado Mitigar
financeira forjada ou inidonea financeira, que ~ deve N &
demonstrar a boa situagao Nido entrega
financeira do licitante do objeto
para exccugdo do objeto
do certame
Atraso no procedimento formal de Cumprimento & risca dos Atraso no
contratagio,  impugnagio  de 1 2 2 clementos formais do | eficaz | processo Pequeno Mitigar
licitagao processo licitatorio licitatorio
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameagas ¢ (ou) oportunidades )
que impactam no alcance dos | Resposta ao 0 que fazer? _Area | pesponsivel | Data inicial | Data final | AndAMeNto
objetivo da risco impactada da agdo
contratagdo/aquisi¢do
! Examinar a documentagdo relativa a L No aceite
Cancelamento  do  processo | iy | habilitaga omico-finan, que | PREGAO | Pregociro | O inicio das a iniciar
licitatorio deve demonstrar a boa situagdo financeira da licitagao propostas
do licitante para execugdo do objeto do
certame
Ao fim da Ao fim da
N . L . . constatagio | constatagio .
Nio entrega do objeto Contingéncia | Solicitar nova aquisi¢ao SEMAP SEMAP do fracasso | do fracasso a iniciar
naentrega | na entrega
Nafasede | Na fasede
aceite dos | aceite dos
Atraso no processo licitatério Preventivo | CUmprimento 4 risca dos - elementos | pppGAg | pregociro | documentos | documentos .
formais do processo licitatorio daempresa | daempresa | 4 iniciar
vencedora vencedora
dos lances | dos lances




Em caso de cancelamento total do Apos a Apos a

licitatorio, 1 1t a taga
Fracasso no processo licitatério | Contingéncia | PrOcess0  licitatorio,  elaborar — outro | gpyynp | gpyjap | constataglo | constatagho | 4o
processo de aquisigdo/contratagdo, 0 mais do fracasso | do fracasso
répido possivel da licitagdo | da licitagdo

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Identificagao e defini¢iio do

Controle Existente Tratamento do risco

Avaliagio dos Eventos de Riscos

Ameagas ¢ oportunidades Impacto Riseo Residual
(eventos de riscos) que ne Nivel Eficci isco Residual

impactam o alcance do - o ivel icdcia
objetivo ::‘Ltzl::]é::ge Ob’si‘:.vo’ de Descrigdo do controle do Classificagdo | Apetite
Risco existente controle do risco arisco

do Evento (A) evento (AxB) existente

ocorrer
(B)
Estabelecer prazos

contratuais condizentes
com 0s prazos usuais ¢

2 2 4 | factiveis de mercado eficaz | Atraso na entrega dos

bens

Atraso na entrega do objeto pela
empresa

Moderado | mitigar
Estabelecer penalidades
capazes de desestimular
0 atraso

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Ameagas ¢ (ou) oportunidades )
que lmpactz}m'no alcance dos Resp'osta 0 que fazer? . Area Responsével | Data inicial Data Andamfnto
objetivo da 20 risco impactada final da agiio
contrataciio/aquisi¢io
Imediatamente B 62
apos a o ue " 0
Gestor do assinatura do d:)asﬁ:‘ gs
Atraso na entrega dos materiais | Preventiva | Lntrar em contato com a contratada, | SEMAP contrato ou a iniciar
solicitando a confirmagdo da entrega no contrato emissio da prazo '
contratual
razo
P nota de de entrega
empenho
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