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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE
Alameda Ministro Miguel Ferrante, 224 - Bairro Portal da Amazénia - CEP 69915-632 - Rio Branco - AC

PLANO DE GESTAO DE RISCOS N° 0764848 / 2025 - PRESI/DG/SAOF/ASGIM

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Contratagdo de empresa especializada para elaborar o Plano de Manutengdo, Operagdo e Controle (PMOC)

Objetivo da para o Sistema de Climatizagdo da Sede Administrativa do Tribunal Regional Eleitoral - TRE/AC.

Contratagdo/Aquisi¢do:

Avaliacio dos Eventos de Riscos I?iingglﬁ?f:lz %ﬁfﬁ:ﬁ:o Tratamento do risco
Ameagas e oportunidades Impacto
_(eventos de riscos) que no Nivel Efichc Risco
impactam o alcance do | probabilidade | objetivo, Ve Descri¢do do lcacia | Residual . ~ .
objetivo A de do Classificagdo | Apetite

de ocorréncia se 0 . controle . .

d Risco . controle do risco arisco

o Evento (A) evento existente .

(AxB) existente
ocorrer
(B)
Observar o que
Definigdo das exigéncias 2175%)%0 dzrt;i(;
desnecessarias, de carater n°, ’ Impugnacéo
restrlt}vo no Edlta}, 14.133/2021, do Edital na . N
especialmente no que diz 1 2 2 o e se eficaz fase de | Risco Pequeno | Mitigar
respeito a disponibilidade refereq as selegdo do
do profissional e técnico exioneias  de fornecedor
operacional da empresa qu eﬁi ficacdes
técnicas

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Ameagas e (ou)
pportunldades que Resposta ao Area . Data Data Andamento
impactam no alcance dos | . O que fazer? . d Responsavel | ..~ || final da aci
objetivo da | Tisco impactada inicial ina a acdo
contratagdo/aquisi¢ao
Impugnagdo do Edital na Em caso de impugnagdo,
fasz g dg selecio  do republicagdo do certame | Equipe de Equipe de
fornecedor ou occe rtame | Contingéncia | O™ @ revisdo dos itens | Planejamento | Planejamento | | |
restar deserto ou & em que se encontrem as | da da
fracassado exigéncias Contratagdo Contratag@o
desnecessarias.
2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
Ameagas e Identifica¢iio e definicdo do Risco
oportunidades Avaliag¢io dos Eventos de Riscos Controle Existente Residual Tratamento do risco
(eventos de riscos)
i t.
q“z]lggzg 3:1 ° Probabilidade | Impacto | Nivel Descricio do Eficacia Classificacdo | Apetite
obietivo de ocorréncia no de controle do do risco a risco
) do Evento (A) | objetivo, | Risco existente controle
se o (AxB) existente
evento
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ocorrer
(B)
Examinar a
documentagao
relativa a c |
e habilitagdo ancelamento
e i s
. ; 2 3 6 econdmico- eficaz | licitatério Moderado Mitigar
financeira forjada financeira e N
ou inidénea - 4 Ndo entrega
deve ser do objeto
condizente com
as exigéncias do
Edital.
Atraso no Cumprimento a
procedimento risca dos Atraso no
formal de elementos .\
N 1 2 2 . eficaz processo Pequeno Mitigar
contratagdo, formais do licitatério
impugnacao de processo
licitagdo licitatorio

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameagas e (ou)
oportunidades  que "
impactam no alcance Resppsta a0 O que fazer? . Area Responsavel | Datainicial | Data final Andami:nto
. risco impactada da acdo
dos  objetivo da
contratagdo/aquisi¢ao
Examinar a
documentagao ~
relativa a habilitagdo | PREGAO / . S No aceite
Cancelamento do . o . . Pregoeiro / No inicio -
. Preventiva | técnica e econdémico- Unidade S das a iniciar
processo licitatorio . ASGIM da licitagao
financeira, que deve | Demandante propostas
ser condizente com as
exigéncias do Edital.
Na fase de | Na fase de
Cumprimento a risca aceite dos aceite dos
At‘rasor N0 Processo | oo ia dos ' elementos PREGAO Pregociro documentos | documentos o
licitatdrio formais do processo da empresa | da empresa a iniciar
licitatorio vencedora vencedora
dos lances dos lances
Em caso de
cancelamento total do
processo licitatorio, Equipe de Apds a Apds a
Fracasso no processo Contineéneia elaborar outro Unidade Planejamento | constatagdo | constatag@o a iniciar
licitatorio g processo de | demandante da do fracasso | do fracasso
aquisigao/contratagao, Contratagdo | da licitagdo | da licitagao
o mais rapido
possivel

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

MODELO MGR - 02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
Avaliacio dos Eventos de Riscos Identificacio e d'efmlgao Tratamento do risco
do Controle Existente
Ameacas e
oportunidades

(eventos de Impacto Risco Residual

ri no , -

ims;:csza(z:lle(e) Probabilidade | objetivo, N:;;el Descri¢io do Eﬁgi\)cla Classificacdo | Apetite

alcance do de ocorréncia se 0 Risco controle controle do risco a risco

objetivo do Evento (A) evento (AxB) existente existente
ocorrer
(B)
Atraso na entrega 2 2 4 Estabelecer eficaz Atraso na pequeno mitigar
do objeto pela prazos entrega dos
empresa contratuais projetos a serem
condizentes elaborados
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com 0s prazos
usuais e
factiveis de
mercado

Estabelecer
penalidades
capazes de
desestimular o
atraso
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Prever, dentre as
clausulas do
Contrato, prazo
exequivel para a
realizagdo  dos
pagamentos dos

Servigos.
. Estabelecer Atraso na
Risco de cronograma entrega dos
inadimpléncia da 2 2 4 er eficaz °E pequeno mitigar
financeiro e projetos
contratante .
procedimento elaborados.
administrativo
contemplando
desde a aferigdo
dos Servigos
executados até a
entrega do
objeto pretenso.
Alteragdo  dos
custos
inicialmente
previstos para a
execugdo da
demanda
. Prever, dentre as contratual
Rescisdo ou clausulas do ]
anulagio do 1 4 4 Contrato, eficaz Nec.e ssu}ade e equeno mitigar
contrato por culpa sangdes que reahzagap ) ‘}e peq g
da Contratada contemplem nova licitagdo
esta situagdo. ou o de
contratagdo de
remanescente,
impactando no
planejamento
do orgdo
demandante
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameagas e (ou)
.oportumdades que Resposta ao Area . . Data Andamento
impactam no alcance . O que fazer? . Responsavel | Data inicial =
o risco impactada final da acio
dos objetivo da
contratacio/aquisicio
Imediatamente | gm até 20
Entrar em contato apos a dias antes
Atraso na entrega dos . coma contratada, Unidade Fiscal do assinatura do | do fim do s
. Preventiva | solicitando a contrato ou prazo a iniciar
projetos elaborados. ~ demandante contrato s
confirmagdo da emissdo da contratual
entrega no prazo. nota de de
empenho entrega
Instaurar processo
para aplicagdo das
Rescisdo ou anulagdo do penalidades A Imediatamente
¢ ... | Contratada. Unidade Gestor do apos a
contrato por culpa da | Contingéncia ) d d P e
Contratada Realizar a emandante Contrato rescisao
contratagao do contratual
remanescente
contratual
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Marcio VS Oliveira - Integrante demandante
Rodolfo Quiroga Elias - Integrante técnico

Jodo Batista Bento da Silva - Integrante administrativo

-
Se‘! E' Documento assinado eletronicamente por Marcio Vinicius Santos de Oliveira, Assessor(a), em 04/04/2025, as 15:55, conforme art. 1°, § 2°, III, "b",
da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

Ll
Se|! EI Documento assinado eletronicamente por RODOLFO QUIROGA ELIAS, Servidor(a) Requisitado(a), em 15/04/2025, as 11:22, conforme art. 1°, §
2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

5 A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
= informando o codigo verificador 0764848 ¢ o codigo CRC 8EAS9BFB.
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