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Tribunal Superior do Trabalho: Superior Tribunal de
Justica:
O curso foi de extrema importancia para observacao g
guanto a necessidade e caréncia de conhecimento para O professor e excelente, bem
alcancarmos os resultados da organizag&o. Curso rico, claro nas explicacdes, € o
com um instrutor que domina o assunto, passando material de apoio € de uma
seguranca e orientagao de como podemos agir apos 0s Ilnguagem‘bem acessn{el, no
conhecimentos adquiridos. geral achei o curso muito bom!
. i & J

Tribunal Superior Eleitoral - RJ:

O curso de formagao e qualificacao de multiplicadores de treinamento para mesarios oferecido pela plataforma
Conexxoes foi uma experiéncia extremamente enriquecedora. A metodologia aplicada € clara e objetiva,
permitindo uma compreensao profunda das responsabilidades e técnicas necessdrias para capacitar outros
mesarios com eficiencia. A plataforma oferece uma interface intuitiva e materiais didaticos de alta qualidade,
que facilitam o aprendizado e a aplicagéo pratica dos conceitos.
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Justica Federal - DF: Tribunal Regional Eleitoral - SP:

Parabenizo a equipe organizadora Os Professores foram claros em suas explicagoes,

pelo evento..o material didatico & tornando o contetido acessivel e compreensivel para

muito bom, explicativo e pratico. E todos. Além disso, os videos de exemplos foram

quanto a professora, sé elogios, tem maravilhosos, ilustrando de forma pratica o que foi

dominio do contetddo e soube ensinado. Parabéns a equipe responsavel por

explicar com perfeigédo todos os proporcionar essa experiéncia tao enriquecedora.

pontos abordados.
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Ao TRE/AC
14 de Outubro de 2025
A/C: José Galvao

APRESENTACAO

O atual ciclo estratégico do Poder Judiciario (2021-2026) se aproxima do fim, e o Conselho
Nacional de Justica (CNJ) ja iniciou os preparativos para a construcdo da nova Estratégia
Nacional 2027-2032. Esse € um momento crucial para avaliarmos 0s avancos,
identificarmos oportunidades de melhoria e alinharmos nossas ag¢des aos novos desafios
gue estdo por vir. Pensando nisso, a Conexxdes Educacdo, em parceria com especialistas
com ampla experiéncia pratica, elaborou um workshop de Planejamento Estratégico voltado

ao novo ciclo, com enfoque em competéncias aplicaveis ao contexto do Judiciario.

OBJETIVO

O workshop tem o objetivo de desenvolver e/ou aprimorar competéncias necessarias a
participacao ativa em ciclos de planejamento estratégico de 6rgdos do Poder Judiciario, em
alinhamento com o macrodesafios do CNJ e das Diretrizes Estratégicas Nacionais do Poder
Judiciario, bem como para a definicdo e implantacdo de sistematica eficaz e eficiente de
acompanhamento e avaliacdo de resultados e tomada de decisdes assertivas para a
efetividade da consecucado do planejamento estratégico.

COMPETENCIAS PRETENDIDAS

Ao final do curso planeja-se que o0s participantes desenvolvam como principais
competéncias: Saber promover discussdes e analises estratégicas de cenarios externos e
internos, bem como de stakeholders, para fins de desenvolver o conhecimento e 0 senso
critico para a definicAo de planos estratégicos com objetivos estratégicos alinhados e
assertivos. Saber definir objetivos estratégicos e traduzi-los em iniciativas estratégicas
factiveis e capazes de produzir os resultados esperados, por meio de programas, projetos,
planos de acdo e/ou a¢bes especificas. Saber definir acdes e resultados concretos no ambito
tatico-operacional, engajando e comprometendo os profissionais das equipes no alcance
dos resultados. Saber aplicar métodos e adotar sistematica para a implantagdo e
gerenciamento do processo de acompanhamento e a avaliagdo de resultados por meio de
Indicadores ESTRATEGICOS e TATICOS (KPI), incluindo a definicéo, apuracéo, analise de
indicadores e a tomada de decisdes para retroalimentacéo do processo.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Desafios e etapas fundamentais para o sucesso de um ciclo de planejamento
estratégico em o6rgdos da Justica, alinhado aos macrodesafios e diretrizes do
Conselho Nacional de Justica (CNJ)

e Levantamento de cenarios, definicAo dos direcionadores estratégicos, objetivos
estratégicos e desdobramentos em iniciativas estratégicas;

¢ Principais ferramentas aplicaveis ao planejamento estratégico: brainstorming, workshops,
grupos focais, pesquisas;

e Estratégia internas de mobilizacdo e engajamento das equipes para o ciclo de
planejamento estratégico.

2. A importancia e os métodos para o levantamento de informacdes e necessidades
sobre os diferentes perfis de stakeholders (partes interessadas) para a elaboracéo
do planejamento estratégico:

e aplicacdo de questionarios, estruturados e semiestruturados

e entrevistas e/ou aplicacdo de pesquisas

e analise e emisséo de relatorio sobre os stakeholders.

3. Como analisar criticamente, realinhar e decidir sobre manutencdo ou revisdo da
identidade organizacional: propésito, missao, visao, valores, diretrizes, atributos
de valor.

4. Levantamento e analise de cenérios externo e interno para composi¢cdo de um
diagndstico estratégico como referéncia para um planejamento estratégico eficaz e
efetivo:

e Aplicacdo de métodos para o levantamento de cenarios: informacdes retrospectivas e
prospectivas  (tendéncias), considerando  fatores  politicos,  or¢camentarios,
regulamentares, tecnoldgicos, gestédo de riscos, gestdo da qualidade e outros aplicaveis
aos cenarios da organizacao

e Aplicacdo de ferramentas de andlise e priorizacdo dos fatores dos cenarios

e Andlise de riscos e oportunidades a partir dos cenarios.

5. Definicao de objetivos estratégicos a partir da analise das informac6es dos cenérios
e dos stakeholders para compor o plano estratégico da organizacao:

e decisdo e redacao de objetivos estratégicos inteligiveis

e desenho do mapa estratégico e inter-relacionamento claro entre objetivos

e alinhamento dos objetivos estratégicos ao ODS - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU

e definicdo de indicadores estratégicos de desempenho dos objetivos

e definicdo de metas estratégicas por objetivo, adotando a légica S.M.A.R.T.

6. Desdobramento dos objetivos em portfélio de iniciativas estratégicas e sua
traducao para o nivel tatico operacional (programas, projetos, planos de acédo e
acdes especificas)
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e Realizacdo de inventario para reavaliacdo e redefinicdo da carteira vigente e novas
iniciativas estratégicas para o préximo ciclo.

¢ Definicdo de iniciativas para 0s niveis tatico e operacional, em resposta as iniciativas
estratégicas.

7. Alinhamento dos objetivos e iniciativas do planejamento estratégico a Cadeia de
Valor da organizacao.

8. Planejamento, implantacdo e/ou evolucdo do macroprocesso e processos de
Medicdo, Acompanhamento e Avaliacdo do desempenho do planejamento
estratégico e seus desdobramentos.

e Principais dimensfes apliciveis a gestdo do desempenho organizacional.

CARGA HORARIA

O curso tem uma carga horaria de 24 horas, distribuidos ao longo de 05 dias, na modalidade
sincrona.

FACILITADOR

FATIMA MAIA

Especialista em Planejamento Estratégico no Setor Publico
Consultora associada a Conexxdes Educacdo, Fatima Maia possui mais de 27 anos de
experiéncia profissional como executiva, consultora e docente, sendo referéncia nacional
em planejamento estratégico aplicado a administracdo publica. E bacharel em
Administracdo, com solida atuacéo em projetos de planejamento estratégico com Balanced
Scorecard (BSC), gestéao por processos, indicadores de desempenho e gestéo da qualidade
(ISO 9001 e ISO/IEC 17025).
Atuou diretamente em tribunais regionais eleitorais, do trabalho e federais, conduzindo
treinamentos e projetos de planejamento estratégico, mapeamento de processos com
Bizagi, construcao de indicadores e avaliacao de desempenho, com destaque para: TRE/BA,
TRE/CE, TRE/AL, TRE/PE, TRT5, TSE, JF/MG, e TCDF.
Entre as instituic6es de destaque que ja receberam sua consultoria estao:

« Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia

e Fundacao Oswaldo Cruz — INCQS

« Companhia Paraibana de Gas — PBGAS

« Tribunal de Contas do Distrito Federal — TCDF

o Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, com foco nos LACENs (DF, PB,

SE, AL)

Reconhecida por sua atuacdo pratica e por conduzir projetos com foco em resultados,
Fatima Maia alia expertise técnica a vivéncia institucional, o que garante assertividade,
aplicabilidade e aderéncia as realidades dos érgéos publicos.

A CONEXXOES se responsabiliza pela substituicdo do(a) facilitador(a) apresentado(a), desde que
previamente autorizado(a) pelo contratante, caso seja necessario, devido a imprevistos identificados apos a
confirmacéo da contratacao, sendo substituido(a) por um profissional com a mesma qualificacéo e experiéncia
técnica.
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METODOLOGIA

O curso seré oferecido ao vivo (sincrono), com aulas transmitidas em tempo real e material
complementar disponivel para leitura durante 30 dias. Durante o curso, 0s participantes
poderdo interagir com o (a) facilitador (a) para esclarecimento de duvidas e discusséo de
casos praticos, com atividades de interacao tanto individuais quanto coletivas, por meio da
plataforma disponibilizada.

A metodologia incluiré:

Aulas Ao Vivo: realizado em até 4 horas diarias, conforme a programacéo acordada entre
a Conexxoes e a Organizacao, com interacdo direta entre o (a) facilitador (a) e os alunos.

Férum de Discusséao: Espaco dedicado a troca de ideias entre os alunos e com o (a)
facilitador (a).

Exercicios Praticos: Atividades para fixacado dos contetdos e aplica¢do do aprendizado.

E afinal, quais séo as diferencas entre EAD e Ao Vivo?

— EAD (Ensino a distancia): Tem como caracteristica principal as aulas gravadas.
Ou seja, o0 aluno pode estudar no seu proéprio ritmo, até completar o curso. Elas séo
acessadas pela internet e ficam armazenadas em um ambiente especialmente
desenvolvido para promover o aprendizado. Ao final do curso o aluno recebera um
certificado de participacéao.

— Ao Vivo: Esse tipo de modalidade se aproxima mais dos treinamentos presenciais
onde o aluno participa do treinamento em tempo real que possibilitaa interacdo com
os instrutores e demais alunos. Nos cursos Ao Vivo as aulas serdorealizadas em
horario pré-agendados e os alunos também receberéo certificadode participacédo apés
a conclusao.

A Conexxdes atualmente oferece ambos os tipos de treinamentos para os alunos
terem ainda mais opg¢des para aprimorar seus conhecimentos.
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REQUISITOS TECNICOS RECOMENDADOS

Para garantir o bom funcionamento da plataforma e o aproveitamento do curso,
recomenda-se atender aos seguintes requisitos técnicos minimos:

Hardware:

« Computador com bom desempenho: Priorize 0 uso de desktop ou notebook
para maior estabilidade e acesso completo aos recursos instrucionais (0 uso
de celular ou tablet pode limitar a interacao).

« Webcam e microfone: Equipamentos essenciais para participacdo ativa nas
aulas e interacdes ao vivo.

e Sistema de audio de gualidade: Recomenda-se o uso de fones de ouvido
para evitar ruidos externos e garantir clareza no som.

Conexao a Internet:
e Velocidade minima: 10 Mbps para uma transmissao estavel de audio e video.

o Tipo de conexao: Preferencialmente via cabo, pois oferece maior estabilidade
em comparacao ao Wi-Fi.

Software:

« Navegador: Utilizar o Google Chrome, Mozilla Firefox ou Microsoft Edge,
todos devidamente atualizados.

o Aplicativo Google Meet: Baixe e instale a versdo mais recente do aplicativo
para aproveitar todos os recursos da plataforma.

Observacdes Importantes:

o Teste prévio: Verifique o funcionamento de camera, microfone e conexao
antes da aula para evitar imprevistos.

« Ambiente silencioso: Escolha um local tranquilo para melhor concentracéo e
participagao.

o Especificacbes minimas ndo atendidas: Caso algum requisito ndo seja
cumprido, pode haver comprometimento na qualidade da transmisséo (audio,
video e compartilhamento de tela).
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ACESSO E INSCRICAO

Ap6s o recebimento do empenho ou documento oficial da contratacéo, o Org&o contratante deve
encaminhar a lista dos participantes para envio da carta de confirmacéo. A lista deve conter: Nome
completo do participante / e-mail / telefone / cargo / departamento, e a informacéo se
h& PCD ou algum participante com necessidade especial.

O patrticipante recebera por e-mail asinstru¢cdes de acesso ao ambiente virtual e
plataforma de videoconferéncia, tais como: link para acesso a plataforma, usuério e
senha.

DISPONIBILIDADE

Replay: As aulas poderdo ser assistidas em até 7 dias apdés encerramento dos
encontros ao Vvivo, para o participante inscrito que nao teve a oportunidade de participar
em tempo real, 0 acesso validara a participacdo e libera o certificado. Para reforcar os
estudos, 0 acesso ao material do curso fica liberado por até 30 dias (a contar da data de
inicio das aulas sincronas).

CERTIFICADO
O certificado sera disponibilizado online. E obrigatério ter 75% de frequéncia.

DECLARACAO DE ACESSIBILIDADE

A Conexxdes Educacédo declara que disponibiliza recursos de acessibilidade em seu
material didatico e plataforma de ensino, garantindo inclusdo e suporte adequado para

pessoas com deficiéncia.

DECLARACAO DE CONFIDENCIALIDADE E PROTECAO DE DADOS

A Conexxdes Educacdo declara que os dados pessoais dos inscritos serdo tratados com
total confidencialidade, sendo utilizados exclusivamente para viabilizar a inscricdo e o

acesso ao curso, sem qualquer outra finalidade.
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CARGA
OBJETO HORARIA

Curso EAD Compartilhado —
Revisédo do Planejamento
Estratégico no Judiciario.

NUMERO
DE DATA/HORARIO
PARTICIPANTES

24 a 28 de
novembro de
2025.

e Pagamento por nota de empenho

Endereco para envio da NE:

-

4
{ conexxoes.com.br \)
D

':'A'

INVESTIMENTO

R$2.190,00 x 8 =
R$17.520,00

Valor com desconto
R$13.140,00
(treze mil cento quarenta
reais)
*Na compra de 6 inscricdes, foi

concedido em carater especial
02 cortesias.


mailto:incompany@conexxoes.com.br
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DADOS CADASTRAIS

RAZAO ESCOLA DE NEGOCIOS CONEXXOES EDUCAGCAO EMPRESARIAL
SOCIAL LTDA
CNPJ 07.774.090/0001-17 IE Isento IM 270.468.090/0001/27

ENDERECO Centro Empresarial Iguatemi (Bloco A/Sala 718) - Av. Tancredo Neves, 274,
Pituba, Salvador/BA | CEP: 41820-020

DADOS Banco do Brasil - Ag. 2971-8/ C/C.: 99805-2 | Banco Ital - Ag. 0935/
BANCARIOS C/C.: 74821-0

Essa proposta tem validade até 60 (sessenta) dias.

Islayne Adan

(71) 99718-8639
incompany@conexxoes.com.br
WWW.conexxoes.com.br



http://www.conexxoes.com.br/
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RESPONSABILIDADES DA CONEXXOES

Metodologia Aplicada / Resultados Alcancados: definicéo e aplicacéo da
metodologia do curso, garantindo que seja adequada aos objetivos
estabelecidos, monitorando os resultados alcancados, assegurando que
0S objetivos de aprendizagem e desenvolvimento sejam atingidos de
forma eficaz.

Remuneracao do (a) facilitador (a)

Certificado Online: sera disponibilizado na plataforma de ensino, apos a
conclusao do curso, sob frequéncia minima de 75%. O certificado incluira
um QR Code para validag&o de autenticidade, garantindo sua veracidade
e facilitando a conferéncia de sua emissao.

Relatorio Final: Apés a conclusdo do curso, a Conexxdes fornecera um
relatério detalhado, que incluird informacfes sobre a frequéncia de
participacdo, comentarios dos participantes, principais duavidas e
sugestdes coletadas ao longo do curso. Esse relatério servirh como um
panorama do curso e como base para possiveis ajustes e levantamento
de futuras necessidades.

RESPONSABILIDADE DO CONTRATANTE

Garantir o acesso aos computadores e a internet para todos os
participantes inscritos

Assegurar a exatiddo e atualizacédo das informacdes de cadastro dos
participantes, incluindo: nome completo, e-mail, telefone, cargo,
departamento, além de informar se ha PCD ou participantes com
necessidades especiais

(COI"IBXXOBS.C om.br)
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A Conexxoes Educacao
quer estar junto com voceé
transformando estratégias

em resultados!

Telefone:
(71)99188-3163

E-mait
incompany@conexxoescombr

Midias sociais:
@conexxoeseducacao

L 1in]C)

Cconexxoes.com.br)




