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1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

ANEXO IV

PLANO DE GESTAO DE RISCOS - PGR.

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da
Contratacao/Aquisicao:

Contratacao de empresa especializada para fornecimento de servigos de confecgdo e montagem de
arranjos florais com flores naturais, para decoragao do Plenario do TRE-AC, nas SessOes Solenes de
comemoracdo dos 50 anos do Tribunal e posse de novo membro na classe de Desembargador.

Avaliacao dos Eventos de Riscos Idenggﬁ?f;cé %;‘:{gﬁg:o do Tratamento do risco
Ameagas e )
oportunidades Impacto Risco
(eventos de riscos) que . no Nivel Eficacia | Residual
impactam o alcance do ggoolz:%?;léii?; Objs(étglo’ de Descricéo do do Classificacdo | Apetite a
objetivo. Risco | controle existente | controle do risco risco
do Evento (A) evento (AxB) existente
ocorrer
(B)
Acompanhamento
da tramitacao do
A - Atraso no processo processo nas
0P 2 4 8 unidades, a ser 2 6,4 Alto Inaceitavel
de contratacao realizado pela
unidade
demandante.
o Acompanhamento
B - Néo entrega dos a se? realizado .
itens contratados no 2 4 8 pela unidade 2 6,4 Alto Inaceitavel
prazo exequivel. demandante/fiscal.

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Ameacas e (ou)
oportunidades que 0
impactam no alcance Resp.osta O que fazer? . Area Responsavel .D.a'ga Data final Andam?nto
- ao risco impactada inicial da agao
dos objetivo da
contratacao/aquisicao
Acompanhar a
A - Atraso no processo tramitacéo do
op Eliminar | processo de | Contratacao SLC 15/07/2025 | 20/07/2025 | No prazo
de contratacao. contratacio em
todas as suas fases.
Manter contato
direto e
~ permanente com o
B - Ndo entrega dos . fornecedor até a | Infraestrutura Nao
itens contratados no | Mitigar efetivacio da CPCT 25/07/2025 | 01/08/2025 Iniciada
prazo exequivel. entrega dos itens
do Servigo
contratado.

2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR




MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Avaliacao dos Eventos de Riscos Identificacdo e Qeflnlgao do Tratamento do risco
A Controle Existente
meagcas e
oportunidades ]
(eventos de Impacto RRl.S(;JO |
riscos) que . o Nivel - Eficacia esidua
impactam o | Probabilidade | objetivo, | = Descrigédo do do Classificacio | Apetite a
alcance do (Cile c]::corrte ncia se ot Risco cqn:rolte controle do risco risco
objetivo. o Evento (A) | evento (AxB) existente existente
ocorrer
(B)

Dispensa
Eletronica Ampliar a "
Deserto ou 4 4 16 divulgacio. 3 9,6 Alto Inaceitavel
Fracassado.

Examinar a

documentacgao

relativa a

habilitacao
Habilitacéo ?i%%i%r:ilrcao- e Cancelamento
técnica e deve ! ('Is,er dP_ processo
econdmico- 2 3 6 b da ab 3 licitatorio Moderado Mitigar
financeira forjada observada a boa 5
ou inidénea situagao Heo entrega

financeira do do objeto

licitante para

execucao do

objeto do

certame

cumprimento a
Atraso no risca dos Atraso no
procedimento 1 2 2 elemeptos 3 processo Pequeno Mitigar
formal de formais do licitatério
contratacao. processo

licitatorio

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Ameacas e (ou)
pportumdades que Resposta ao Area . o . Andamento
impactam no alcance risco O que fazer? impactada Responsavel | Data inicial Data final da acio
dos objetivo da b ¢
contratacao/aquisicao
Examinar a
documentagao
relativa a
habilitacao
econOmico- No aceite
Cancelamento do Preventiva financeira, que | perGAO Preqoeiro No inicio da das ! A iniciar
processo de Dispensa eve ser icitagao
de Di d J licitaga ropostas
observada a boa brop
situacao financeira
do licitante para
execucao do
objeto do certame
NG do ob Ao fim da Ao fim da
ao entrega do objeto .~ .| Solicitar nova constatacdo | constatacédo -
Contingéncia contratacao CPCT CPCT do fracasso | do fracasso A iniciar
na entrega na entrega
Cumprimento 3 Na fase de Na fase de
Atraso no processo de dos : dooumentos | documentos
Dispensa de Licitagdao Preventivo | elementos formais | PREGAO Pregoeiro da empresa | da empresa L
a iniciar
iiigitatério Processo vencedora vencedora
dos lances dos lances




3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
Avaliacao dos Eventos de Riscos Identificacao e dpfmu_;ao do Tratamento do risco
Controle Existente
Ameacas e )
oportunidades Impacto RRl‘SgO |
(eventos de riscos) . o Nivel - Eficacia esidua
que  impactam o (I;mbabﬂlda‘.ie objetivo, | =g, Descr;@alo do do Classificacio | Apetite a
alcance do obietivo. e ocorréncia se o . controle - ;
) do Evento (A) evento Risco existente cqntrole do risco risco
(AxB) existente
ocorrer
(B)
Ause1_1c1a ) de 1 4 4 Ef_etlva}(;aONda 4 Demgpa(;e_lo Médio Aceitavel
fiscalizagao. fiscalizacao dos Fiscais
Estabelecer
prazos
contratuais
condizentes com
0S prazos usuais Atraso na
/Atraso na execucao dos e factiveis de realizacao L 1 -
S ervigos 2 2 4 mercado. 3 dos Médio Mitigar
Estabelecer eventos
penalidades
capazes de
desestimular o
atraso.

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Ameacas e (ou)
pportunldades que Resposta Area p e Data | Andamento
impactam no alcance 20 Lisco O que fazer? impactada Responséavel | Data inicial final da acio
dos objetivo da p ¢
contratacao/aquisicao
Reforgar junto ao
fiscal/unidade .
demand b Noatoda | Nodia | N3
Fiscalizagdo ineficiente Eliminar eman ar}te sobre a Fiscalizacdo CPCT o ato a do _Nao
) importancia da contratacao iniciada
. . ~ evento
fiscalizagao do
contrato/servico.

Daniele Carlos de Oliveira Nunes
Membro CPCT

Documento assinado eletronicamente por DANIELE CARLOS DE OLIVEIRA NUNES, Servidor(a) cedido(a), em 14/07/2025, as
17:35, conforme art. 12, § 29, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

sel 3

eletrdnica

0001468-48.2025.6.01.8000 0789771v1




	Mapa de Gerenciamento de Riscos 0789771

