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PLANO DE GESTAO DE RISCOS N° 0778324 / 2025 - PRESI/DG/CPC

PLANO DE GESTAO DE RISCOS - PGR.

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Aquisigdo de extintores de incéndio com vistas ao suprimento de demandas ordinarias e extraordinarias em todas as unidades

jeti tratagdo/Aquisigdo: M . B . . .
Objetivo da Contratagao/ Aquisigao da Justica Eleitoral no Acre, incluindo a sede e 9 (nove) zonas eleitorais em 07 (sete) municipios do Estado.

Identificagdo e defini¢do do Controle

Avaliagdo dos Eventos de Riscos Tratamento do risco

Existente
Risco
‘Ameagas ¢ oportunidades (eventos de riscos) Residual
que impactam o alcance do objetivo Probabilidade|Impacto no Nivel de Eficicia do
de ocorréncia objetivo, se |,. . . Classificagdo do |Apetite a
Risco Descrigdo do controle existente |controle ! .
do Evento  |o evento . risco risco
(AxB) existente

(A) ocorrer (B)

Area requisitante deve ser aj
autora ou coautora do Documento
para Formalizagdo da Demanda.
ALTO MEDIO MEDIA  [BAIXO |MEDIO BAIXO
As dreas envolvidas devem ser|
continuamente consultadas sobre
as demandas do negocio

1-Auséncia da formalizagdo da demanda ou
documento incompleto, gerando uma possivel

s b & nap BAIXA
contratagdo que ndo atende aos objetivos
institucionais.

Os Estudos Preliminares devem
ser realizados e adequados para
cada tipo de contratagio.

2- Contratagdo sem a realizagdo de estudos

técnicos preliminares, trazendo prejuizos para a O risco inicialmente identificado
Administracdo em virtude da possibilidade de foi mitigado com a elaboragio e ;
desperdicio de recursos publicos, BAIXO ALTO MEDIO aprovagao do Estudo Técnico ALTA BAIXO |MEDIO BAIXO
impossibilidade de contratagdo ou Preliminar (ETP) n° 0743208,
especificagdes indevidas. que apresenta uma analise
detalhada e fundamentada da
mnecessidade de manutengio de
extintores.
3-Dificuldades de comunicagdo com a unidade
requisitante, provocando atrasos na elaboragdo O responsavel pela demanda
dos d:?cumentus obrlgaton?s na fase de . MEDIA ALTO ALTO escolhe servidores com o perfil ALTO BAIXO MEDIO MEDIO
planejamento da contratagdo, ou produzindo adequado para atuarem no
documentos que ndo atendem as especificagdes planejamento da contratagdo
do objeto e a legislagdo vigente.
/Acdo preventiva: Consultar
contratagdes similares e fazer uma
revisdo critica do Estudo Técnico
4-Erro na espeaﬁcaf;ao.do objeto com chaﬂnces BAIXO ALTO MEDIO Preliminar. ALTO MEDIO |ALTO ALTO
de comp a da cor
Agdo de contingéncia:
Cancelamento/Revogagdo da
licitagdo para republicagdo do edital.
Acdo preventiva: Reunido e
sistematizacdo de todas as
justificativas referentes ao servigo a
ser contratado no Documento de
Formalizagdo de Demanda. As
justificativas além de refletir as
necessidades do TRE-AC devem
5-Justificativa da contratagdo ndo é estar respaldadas no Plano de
explicitada em nivel de detalhe adequado, Contratacdes.

levando a dificuldade dos atores envolvidos
de justificar a contratagdo quando
questionados. (ex: por cidaddos,

Acdo de contingéncia: Publicagdo
dos Estudos Preliminares na

BAIXO ALTO MEDIO ALTO MEDIO |ALTO MEDIO

comunidade interna, érgdos de controle Internet, no préprio site da TRE-
etc.). Ofensa ao principio da motivagdo dos AC, garantindo o acesso as
atos administrativos. informacg@es a qualquer cidaddo

interessado, de acordo com o
principio da publicidade expresso
no caput do art.37 da CF, e
atender a solicitagdo de
informagdes, fornecendo as
justificativas e elucidando as
duvidas do interessado.

Acdo preventiva: Definir cronograma
de trabalho geral da GASAOF.
6-Existéncia de outras demandas prioritérias de

contratagbes, podendo causar atrasonesta yrppyo\MEDIO [MEDIO  A¢@0de contingéncia: Priorizar |\rgpio  IMEDIO MEDIO MEDIO
contratagdo ou impedir que a mesma seja ou delegar a atividade a chefia do|
efetivada. . 4
planejamento. Responsavel:
GASAOF.
Acdo preventiva: Planejar as
auséncias regulamentares
7-Atraso nos trabalhos em razdo de auséncias ou i dos servidores e Designar
afastamentos dos servidores envolvidos nesta  [BAIXO MEDIO MEDIO Titulares e Substitutos para  |ALTA MEDIO [BAIXO BAIXO
contratagdo. as atividades.

Acéo de contingéncia:
Redistribuir os trabalhos.

8-Demanda n3o prevista no PCA em execugio  BAIXO ALTO MEDIO : ALTA MEDIO |BAIXO BAIXO
Divulgar amplamente os prazos

para inser¢do de demandas no
Plano Anual de Contratagdes da
Instituigdo.
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Acdo de Contingéncia: Solicitar
ao requisitante a inser¢do da
demanda junto ao PCA em
execugdo acompanhada das

justificativas.

Elaboragdo incompleta ou inadequada do

Termo de Referéncia. MEDIA ALTO MEDIA
MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
Objetivo da Contratagdo/Aquisigao: /Aquisigdo de extintores de incéndio
Ameagas e Avaliagio do NIVEL DO FORMA DE Tratamento do
oportunidades RISCO de Riscos DOS CONTROLES risco
(eventos de
riscos) que
1rlnpacta131 o ) Impacto Risco Residual
acance do- - lcAUSA CONSEQUENCIA  |CATEGORIA - )
objetivo. Probabilidade obictivo. Nivel
de ocorréncia | ’|de Descrigdo do controle  |Eficacia do controle Classificagdo do . .
se o . . . . Apetite a risco
do Evento evento Risco |existente existente risco
DESCRICAO ® ocoer |(4®)
DO RISCO (B)
o Falta de
planejamento
adequado. « Utilizagdo de
Ausénci modelo padrio
* Auséncia ou validado
insuficiéncia internamente.
de consulta & .
. . Apetite ao
unidade o Atrasos no « Participagio da RP .
técnica. processo unidade isco:
licitatorio. demandante no )
+ Elaboragio do preenchimento l?al}m -0
. TR por pessoa « Impugnagdes ao técnico. 0rgdo ndo
Elaboragio B -
. sem edital. tolera falhas
;::g;ﬂ;&";’ou conhecimento « Validagdo prévia n;: ]
o do objeto ou « Contratagdo . pelo setor de planejamento
Zomﬂ(f)r::;sa(z sem inadequada ou TECNICA ALTO ALTO  |ALTO contratagdes e MODERADA * Probabilidade: que
nz ll'efmo ::1@: o participagio da ineficaz. pela assessoria MEDIO RELEVANTE  |comprometam
Referéncia area o Jjuridica. a d_eﬁmcéo do
demandante. * Prejuizo a objeto,
economicidade e o Checklists exigindo forte
o Falta de eficiéncia. internos para controle e
verificagdo da . verificagdo de atengdo na
legislagdo « Dificuldades na conteado minimo. fase
atualizada e fiscalizagdo do preparatdria.
das obrigagdes contrato. ¢ Acompank )
aplicaveis. por servidor com
experiéncia no
* Pressdo por objeto.
prazos que
comprometam
a analise
adequada.
\Utilizagdo de fontes « Utilizacdo de
de pesquisa de pregos modelos
imprecisas ou revisados e
desatualizadas. .
atualizados de Apeti
* Pesquisa Teml? de. Petlte a0
baseada e« Superfaturamento Referéncia Risco:
lusi t oo s
:ch cu:[ll‘t/z:‘;zn e inexequibilidade; . Vallldactao ?revlla Baixo —a
. pelo setor técnico Administragio
antigos ou atas o Fracasso da demandante busca mitigar
Estimativa de vencidas; licitagdo; , ) ) PARCIALMENTE falhas na ¢
pregos + Falta de coleta ORCAMENTARIO MEDIA ALTO |MEDIA| e Consulta as Médio MODERADO | gimativa de
inadequada lc b * Necessidade de normas da ABNT, EFICAZ precos para
3‘: ampia base refazer o Instrugdes earantir
fornecedores; processo; IS\IE&aSu:as eficiéncia,
economicidade|
- * Risco de jurisprudéncia do i i
* Inobservancia P Jurisp ¢ integridade
das diretrizes responsabilizagdo. Tcu 110 processo
dség/;](]):‘z(i/-m « Parecer juridico licitatorio.
n > obrigatorio antes
o Pressio por da_publicagﬁo do
prazos curtos. edital
¢ Fluxo de
contratagdo
institucionalizado
com indicagdo de
. fases.
Falta de observancia Comprometimento dos . .
Auséncia ou  laos prazos o ctapas  PTAZ0S da contratagdo, * Obrigatoriedade
atraso na do Il)ane’amenté) inicio da elaboragio dos de DFD como
s doda d P B Jar ’ do artefatos sem i i i documento inicial PARCIALMENTE 3
2 N coordenagdo formal, OPERACIONAL  |[MEDIO MEDIO MEDIO contendo BAIXO MODERADO |MEDIO
comissdo de  |fluxo pela unidade . N EFICAZ
P d ) ou falhas na qualidade dos sugestdo de
da contratagdo |desarticulagdo entre documem(_)s_, risco de nomes.
setores envolvidos, responsabilizagio .
" |administrativa. o Acc J
da Segdo de
Planejamento e da
SLC durante os
primeiros passos
da contratagdo.

https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=819375&infra_siste...

2/8



21/11/2025, 07:28

SEI/TRE-AC - 0778324 - Plano de Gestao de Riscos

¢ ETP elaborado
com base em
modelos
aprovados e com
participagdo da

Elaboragao Escolha de solugdo area d_emandante
Ausénci inadequada do . . e técnica.
uséncia ou P menos eficiente ou mais
A Estudo Técnico
deficiéncia na e onerosa para a 5
S Preliminar (ETP), L N ¢ Aprovagio formal
definigao da auséncia de analise Administrago, - da solugao
solugdo ou na " . questi )S por TECNICA BAIXA ALTO |MEDIO e EFICAZ BAIXO BAIXO BAIXO
N parativa de o escolhida antes da
aprovagdo da < orgdos de controle, .
<. . |solugdes, falha na : . elaboragdo do
solugdo técnica |-~ . ! necessidade de revisao
. ustificativa da TR.
escolhida < dos artefatos, atraso no
escolha da solugido
mais vantajosa. Processo. o Possibilidade de
consulta a
assessoria técnica
ou ao juridico,
quando
necessario.

* Obrigatoriedade
de manifestagdo
da Segdo de
Programagio
Orgamentaria
antes da remessa

Falha na ao juridico.
icagdo com a
Auséncia ou Secdo de B Inv1ab111c{ade da . utlllzagao de
N ~ Programagao contrata¢do por sistemas de
inadequacdo da ;. P
: N Orgamentaria; atraso |auséncia de recursos, controle
verificagio da ina analise da dotagdo necessidade de reinicio orgamentario
disponibilidade iria;nao o processo ou ORCAMENTARIA MEDIA  |ALTO |ALTO integrados. E’;F&‘Z*LMENTE MEDIO MEDIO BAIXO
antes do 1 atualizagdo das adequagdo da demanda,
. informagdes atrasos na tramitagdo, ¢ Modelo de TR e
Pr IOl ariasno  [responsabilizagdo fluxo de
da contratagdo | . P . N L
sistema; inexisténcia |administrativa. tramitagdo com
de reserva ponto obrigatorio
« aria formal. para essa
verificagdo.

o Checklists
internos para
verificagdo de
contetido minimo

o Checklist interno

Encaminhamento da com verificagdo
minuta sem todos os documental antes
de do envio ao
obrigatorios; juridico.
Inadequagio ou sobrecarga da Questionamentos legais
Cequagao oul, i dade juridica; tonan 8 « Exigéncia de
auséncia da . |ao edital, risco de R
oo oo |falhanac ~ = parecer juridico
analise juridica entre a 4rea imp goes, ) ] antes da
da minuta do da licitagdo, Legal e regulatoria [BAIXA ALTO |MEDIA s EFICAZ BAIXO BAIXO BAIXO
: demandante e a Rl publicagdo do
edital e .. . |responsabilizagdo .
assessoria juridica; o . edital.
documentos . administrativa, aumento
anexos ausencla de . do tempo de tramitagao. Alice i
verificagdo prévia : o Analise juridica
dos documentos obrigatoria nos
obrigatorios pela processos
comissio de licitatorios
planejamento. conforme fluxo
normatizado.

o Checklists
utilizados pela
Secdo de
Contratagdes ¢
Licitagdes
(SECOL) para
conferéncia e
instrugdo
processual;

« Comunicagdo
prévia com a
unidade juridica
sobre o fluxo e

\Actmulo de complexidade do
. /Atraso na publicagdo do processo;
pprocessos na unidade | .- . 4
HA A edital; necessidade de
Atraso ou falha |juridica; auséncia de refazer ctapas do « Historico d
na obtengdo da |prazo interno processo; ilr)npacm no mli:l’tr;;o ¢
aprovagio estabelecido para § LEGAL - p
uridica da andlise; falhas na cronograma d_e REGULATORIO MEDIA MEDIA MEDIA padronizadas para EFICAZ BAIXO BAIXO BAIXO
B . % . |contratagdo; risco de uso como
minuta do instrugdo processual; erder a oportunidade foréncia:
edital necessidade de P P relerencia,
o . de execugdo dentro do
reanalise devido a L s Andlise téeni
ajustes técmicos exercicio orgamentario. * Anilise técnica
Yy > prévia validada;

* Avaliago juridica
prévia realizada
pela Secretaria de
Administragdo
(SAOF);

* Revisdo pela
Assessoria do
Ordenador de
Despesas no
momento da
autorizagdo da
licitagdo.

Paralisagdo do processo; ESTRATEGIA ] EFICAZ MEDIO MEDIO MEDIO
(Nio Falta de clareza nos |necessidade de ADMINSITRATIVA BAIXO ALTO |MEDIA| e Elaboragio de
autorizagdo da jartefatos técnicos ou |retrabalho; atraso na ETP com
licitagdo pelo  jauséncia de contratagio; Jjustificativa
denador de 1 que comprometimento do técnica detalhada.
despesas demonstrem a cronograma de . .
vantajosidade da execucio do servigo. ¢ Avaliagdo prévia
contratagio. pela Comissdo de
Planejamento.

o Verificagdo
orgamentaria pelo
setor competente.

* Andlise técnica
do ICVEC.
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* Analise juridica
prévia da minuta
do edital e do TR.

* Aprovagio dos
artefatos por
servidor
competente na
SAOF antes do
envio ao
ordenador.

« Revisdo pela
Assessoria do
Ordenador de
Despesas.

* Participacio da
unidade
demandante na
comissao de

lanejamento;
Inadequagao ou pranel
auséncia de Falta de qualificagao o Previsdo de
analise técnica [técnica da equipe - andlise de
pela unidade  [responsavel ou de E]?ghﬁaisfolu@m viabilidade
demandante  [tempo habil para a aten d?mento da 3 i técnica no ETP; ; )
quanto & andlise; auséncia de demanda; contratagio TECNICA MEDIA ALTO |ALTO . PPARCIAL BAIXA MEDIO MEDIO
viabilidade da participagdo da ineﬁcien{e‘ retrabalho ¢ ¢ Revisdo do ETP e
contratagdo ou |unidade demandante G i TR por servidores
aescolhada  nacomissio de alrasos. experientes e por
solugao planejamento. diferentes setores;
proposta.

o Checklist de
instrugdo do
processo pela
Secdo de
Contratagdes.

* Modelo de Plano
de Gestio de
Riscos
padronizado no

Falta de
Deficiéncia na ‘_ i . I\_Iﬁo identificagdo de  Participagdo da
claboragio ou técn_lco sobre gestdo rlscos_relevante_s que comissio de
éncia do delnscos; auséncia lde poflenabmlsgr (1111111gados; PLANEJAMENTO planejamento
cultura institucional |vulnerabilidade na Al ‘ - - '
g::t;:;e de anélise de riscos; |execucdo contratual; /GOVERNANCA MEDIA MEDIA MEDIA) Check-list da EFICAZ BAIXO MEDIO BAIXO
Riscos (Mapa inexisténci_a de falhas na instru¢do Secdo de B
de Riscos) model_o orientador ou |pr cesst leem Contratagdes
capacitagio da auditorias futuras.
equipe. « Controle de
artefatos pela
Assessoria de
Governanga da
Secretaria de
Administragdo

¢ Modelo
institucional de
ETP aprovado

 Participagdo

Falta de capacitagdo obrigaﬁsrga da
Sg:]?;:;bggs da Escolha inadequada da C?;:les'sa?seiio
Deficiéncia na [planejamento; ;01113 530 c(l)ntrjaf_male d pranel
elaboragdo ou jauséncia de tempo alhas na justificativa da o Check-list da
énciado  |habil para coleta de necessldafl © dg PLANEJAMENTO - - Segdo de
Estudo Téenico dados e andlise contrzlatacao; risco de ) BAIXO MEDIO MEDIO Contratagdes EFICAZ BAIXO BAIXO BAIXO
Preliminar técnica; ndo questlonar.nelntor d.O (TECNICA
(ETP) observancia de processo l}cltat{)flole e Avaliagdo pela
modelo instifucional; [PTeIuiZ0s 4 eficiéncia da Assessoria de
falta de apoio técnico contratagdo. Governanga da
especializado. Secretaria de
Administragdo

* Revisao juridica
prévia antes da
publicagdo

Checklist da Segdo de
Contratagdes
Desorganizasio da pare da Asscson de
Atraso ou falha unidgde responsavel |Retorno do processo Governanga
na juntada de pelah m§tru§:50; . para cqmplementacéo; Administrativa da
documentos ause‘r}maj de checklist nece§s:d~ade de nova . Secretaria de
obrigatorios ado; falha de i > entre setores; EFICIENCIADO y iy ) MEDIO [MEDIO|Administragio MEDIA MEDIO MEDIO BAIXO
instrugdo comunicagio entre as atraso na qullcagao do [PROCESSO - Treinamento
gara ams areas; alta edital; possivel perda de o .
[0 PrOcesso o tatividade de oportunidade penodlcp d 4s equipes
licitatorio . ) o - Participagdo da
servidores; falta de  |estratégica. Comissio de
capacitagdo. X
Planejamento na
conferéncia dos
artefatos
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Objetivo da contratagdo/Aquisi¢do: Aquisi¢do de extintores de incéndio
‘Ameagas e (ou) oportunidades que i
impactam no alcance dos objetivo da Resposta a0 O que fazer? ..Area Responsavel Data inicial |Data final Anda{n ento
contratagio/aquisiciio risco impactada da agdo
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1-Auséncia da formalizagdo da demanda
ou documento il gerando

Equipe de planejamento da contratagédo devolve o
processo a drea requisitante para elaborar ou

possivel contratagdo que ndo atende aos

Requisitante

C itar o DFD, quando necessdrio. Somente
apos isso inicia o planejamento da contratagdo.

Setor
Requisitante

Equipe de
planejamento
da

22.05.2025 |(14.08.20:

I}

5 REALIZADA|

virtude da possibilidade de desperdicio
de recursos publicos, impossibilidade de

Equipe de
planejamento

58/2022.

contratagdo ou especificagdes indevidas.

3-Dificuldades de comunicagdo com a
unidade requisitante, provocando
atrasos na elaboragdo dos documentos
obrigatdrios na fase de planejamento da
contratagdo, ou produzindo documentos

da cor

Equipe de

1to

Acdo de contingéncia: O processo de
contratagdo que ndo contenha o estudo
preliminar ndo deve ser aprovado salvo as
excegdes disciplinadas na IN n2 58/2022.

Acdo preventiva: O servidor da equipe de
planejamento da contratagdo indicado pela GASAOF
recebe a demanda e inicia imediatamente a
comunicagdo com os membros indicados pela
unidade requisitante, utilizando-se de diversos
canais, como e-mail e aplicativos de mensagens,
inclusive formando grupos de conversas para facilitar
a comunicagdo e a condugdo dos trabalhos.

Acdo de contingéncia: O servidor indicado pela

que ndo atendem as ificagdes do

da cor

objeto e a legislagdo vigente.

GASAOF para compor a equipe de planejamento
contata diretamente os demais membros da equipe
pessoalmente ou via telefone, e enfatiza a
importancia do planejamento e da execugdo das
tarefas inerentes a esta etapa do processo de
contratagdo, e caso ndo seja possivel fazer contato ou
o alerta ndo seja eficaz, deverd ser formalizada
reclamagdo junto aos superiores desses servidores,
com o conhecimento da GASAOF.

Setor
Requisitante

Setor
Requisitante

objetivos institucionais. ccontratagdo.
2- Contratag&o sem a realizagdo de Acdo Preventiva: Os Estudos Preliminares

estudos técnicos preliminares, trazendo devem ser realizados e adequados para

prejuizos para a Administragdo em cada tipo de contratagdo, conforme IN N2 Equipe de

planejamento
da
contratagdo.

servidores da
lequipe de
planejamento

contratagdo
indicados
pela GASAOF.

22.05.20:

S
%)

e}

5 114.08.2025 REALIZADA

14.08.2025 REALIZADA

4-Erro na especificagdo do objeto com

Equipe de

chances de co El da
contratagdo.

ito
da contratagdo.

Acdo preventiva: Consultar contratagdes similares e
fazer uma reviséo critica do Estudo Técnico
Preliminar.

/Acdo de contingéncia: Cancelamento/Revogacdo da
licitagdo para republicagdo do edital.

Setor
Requisitante

Equipe de
Planejamento
da
contratagdo.

REALIZADO
14.08.2025

5-Justificativa da contratagdo ndo é
explicitada em nivel de detalhe
adequado, levando a dificuldade dos
atores envolvidos de justificar a

Equipe de

Acdo preventiva: Reunido e sistematizagdo de todas
as justificativas referentes ao servigo a ser contratado
no Documento de Formalizagdo de Demanda. As
justificativas além de refletir as necessidades do TRE-
/AC devem estar respaldadas no Plano de
Contratagdes.

Equipe de
Planejamento

junto ao PCA em execugdo
acompanhada das justificativas.

contratagio quando questionados.  |planejamento |Agio de contingéncia: Publicagdo dos Estudos | 26%°" da _ [2.052025 [14.08.2025 [REALIZADO
(ex: por cidaddos, da contratagdo. |Preliminares na Internet, no préprio site da TRE- of
comunidade interna, érgdos de /AC, garantindo o acesso as informagGes a scLe
controle etc.). Ofensa ao principio da qualquer cidadéo interessado, de acordo com o
motivagdo dos atos administrativos. principio da publicidade expresso no caput do
art.37 da CF, e atender a solicitagdo de
informagdes, fornecendo as justificativas e
elucidando as dividas do interessado.
/Acdo preventiva: Definir cronograma de trabalho Equipe de
6-Existéncia de outras demandas Equipe de geral da GASAOF. Planejamento
prioritdrias de contratagdes, podendo . Setor da < o y -
causar atraso nesta contratacio ou ZLa:::‘atEf:t;o Aciio de contingéncia: Priorizar ou delegar a . lcor . [22.05.2025 |14.08.2025 REALIZADO|
impedir que a mesma seja efetivada. 590- |atividade a chefia do planejamento.
Responsavel: GASAOF. GASAOF
Acdo preventiva: Planejar as auséncias g?aur:zzfneento
7-Atraso nos trabalhos em razdo de Equipe de regulamentares dos servidores e Designar Setor da g
auséncias ou afastamentos dos planejamento Titulares e Substitutos para as atividades. . . 22.05.2025 |14.08.2025 REALIZADO|
servidores envolvidos nesta contratagdo. da contratagdo. Acdio de contingéncia: Redistribuir os cor ¥
trabalhos. GASAOF
Acdo Preventiva: Divulgar
amplamente os prazos para
insergdo de demandas no Plano Equipe de
. ) Anual de Contratagdes da Planejamento
8-Demanda ngo prevista no PCAem |\ gx o Instituigdo setor da ) 050025 [14.08.2025 REALIZADO
execugdo Requisitante |contratagdo.
Acdo de Contingéncia: Solicitar ao
requisitante a insercdo da demanda GASAOF

2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da Contratagdo/Aquisigdo:

Aquisig:

0 de extintores de incéndio

Avaliagdo dos Eventos de Riscos

Identificagdo e defini¢ao do Controle

Tratamento do risco

licitatorio.

do edital,

pregdo, suporte

conferéncia prévia do
processo antes da publicagdo

Normatizagdo dos
procedimentos referentes a
operacionalizagdo do

administrativo quando da
sessdo publica, auxiliando e
esclarecendo as duvidas do

Existente
Risco

Ameagas e oportunidades (eventos de riscos) Residual
que impactam o alcance do objetivo Probabilidade|Impacto no Nivel de Eficicia do

de ocorréncia objetivo, se Ri s . Classificagdo do |Apetite a

isco Descrigdo do controle existente |controle N .

do Evento  |o evento (AxB) lexistente risco risco

(A) ocorrer (B)
1-Falha do pregoeiro na condugo do processo |BAIXA MEDIO MEDIO Leitura prévia do edital, ALTA BAIXO MEDIO BAIXO
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pregoeiro e capacitagdo
constante dos pregoeiros.
Elaborar um edital e um termo de
referéncia observando o contido no
Estudo Técnico Preliminar e no
2-Pedidos de esclarecimentos/impugnagdes ao Mapa de Andlise de Riscos, que de
edital que alterem o Ir!strumento Co.n.vocatorlo, MEDIO ALTO ALTO um Iadf) ccntemplerr! as MEDIO MEDIO MEDIO BAIXO
gerando gastos excessivos com publicidade e necessidades da realidade de
atrasando a contratagdo. mercado, sendo o seu objeto
técnica e economicamente
executdvel/vidvel, além de atender
a legislagdo vigente.
Divulgagdo ampla da licitagdo, além
3-Licitagdo deserta/fracassada, exigindo o dosistema de compras
retrabalho em fungdo da necessidade de - governamentais, com envio de - -
- A « MEDIO ALTO ALTO correio eletrdnico as empresas ALTO BAIXO MEDIO MEDIO
reavaliagdo dos critérios de Contratagao, .
R prestadoras do servigo, bem como
causando atraso na efetivagdo da mesma. " N
realizar uma ampla pesquisa de
mercado para referenciar o preco.
. " Elaboragdo precisa do valor de
4-Melhor proposta obtida acima dovalor de |5 vy |A1T0 MEDIO |referéncia por meio de consultaa |ALTO ~ |BAIXO |MEDIO MEDIO
referéncia, gerando uma licitagdo fracassada.
uma ampla fonte de dados.
5-Apresentagdo de Recur_so com potencial de MEDIO MEDIO MEDIO Adequada Instruan Processual e ALTO MEDIO MEDIO MEDIO
gerar atraso na contratagdo. uma boa condugdo do certame.
6-Consequéncia da participagdo de empresas - - 3 Edital contendo as sansGes para os - - -
¥ quencia da participacao ce emp MEDIO MEDIO  |[MEDIO  |comportamentos tipificados na Lei |ALTO MEDIO MEDIO MEDIO
‘aventureiras” no processo de licitagdo.
14.133/2021
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Objetivo da contratagdo/Aquisi¢do: Aquisi¢do de extintores de incéndio
Ameacas e (ou) oportumdad‘es due Resposta ao Area . - /Andamento
impactam no alcance dos objetivo | . O que fazer? . Responsavel Data inicial |Data final 5
risco impactada da acdo

da contratagdo/aquisi¢ao

Agdo preventiva: Leitura prévia do edital,
conferéncia prévia do processo antes da
publicagdo do edital,

Normatizagdo dos procedimentos referentes a
operacionalizagdo do pregdo, suporte
administrativo quando da sessdo publica,
auxiliando e esclarecendo as duvidas do

1-Falha do pregoeiro na conducio do . pregoeiro e capacitagdo constante dos Setor . - chos
B 14.08.2025 |15.09.2025
processo licitatorio Pregoeiro pregoeiros. Requisitante Pregoeiro 0 025 |Ndo iniciada
Acdo de contingéncia: Suspensdo da sessdo
publica para saneamento das falhas e retorno
com invalidagdo dos atos insanaveis.
Acdo preventiva: Elaborar um edital e um
termo de referéncia observando o contido no
»-pedidos d Estudo Técnico Preliminar e no Mapa de
~Pedi osde N ) Analise de Riscos, que de um lado )
esclarecimentos/impugnagdes ao Pregoeiro, contemplem as necessidades da realidade de Pregoeiro,
edital que a.Iterem °d|"5"”mem° SCLC mercado, sendo o seu objeto técnica e et SCLC
Convot:atono, gerando gastos 4 economicamente executavel/viavel, além de etor 8 14.08.2025 {15.09.2025 [N@o iniciada
excessivos com publicidade e atender a legislagio vigente Requisitante
atrasando a contratagdo. Setor Setor

Requisitante Requisitante

Acdo de contingéncia: Ajuste e republicagdo do edital e
seus anexos.

Acdo preventiva: Divulgagdo ampla da licitagdo,
além do sistema de compras governamentais,
com envio de correio eletrdnico as empresas
prestadoras do servigo, bem como realizar uma
ampla pesquisa de mercado para referenciar o

Equﬁpe de prego. SCLC, SCLC,
apoio do

pregdo e SCLC.

3-Licitagdo deserta/fracassada,
exigindo o retrabalho em fungdo da
necessidade de reavaliagdo dos
critérios de Contratagdo, causando
atraso na efetivagdo da mesma.

Pregoeiro, |Pregoeiro,

5 N@o iniciada

Setor Setor
Acdo de contingéncia: Republicagdo da licitagdo isi isif
e Ampliagdo da divulgagéo do edital, com
convite direto as empresas que apresentaram
orgamento na pesquisa de precos e as
empresas contratadas de outros 6rgdos.

Acdo preventiva: Elaboragdo precisa do valor de
referéncia por meio de consulta a uma ampla

4-Melhor proposta obtida acima do SCLC fonte de dados. SCLC SCLC
valor de referéncia, gerando uma 4 ’ ’

licitagdo fracassada.

Pregoeiro, Pregoeiro, |Pregoeiro,
14.08.2025 |15.09.2025 |Ndo iniciada

Setor Setor Setor
Requisitante. Acgo de contingéncia: Negociagdo do valor com as isi isi
licitantes.

Acdo preventiva: Adequar corretamente as Pregoeiro, |Pregoeiro,

5-Apresentagdo de Recurso com Pregoeiro, condigdes de habilitagdo ao objeto do contrato. SCLC SCLC
potencial de gerar atraso na Setor B i 14.08.2025 {15.09.2025 |Nao iniciada
contratacdo. L
¢ rec Acéo de contingéncia: C do préximo Setor. _ 59(0’_ )
licitante.
Acgdo preventiva: Edital contendo as sansdes para Pregoeiro, |Pregoeiro
. L . os comportamentos tipificados na Lei
6-Consequéncia da participagdo de  [Pregoeiro, SCLC SCLC
empresas “aventureiras” no processo 14.133/2021 > ’ 14.08.2025 {15.09.2025 [N@o iniciada
de licitagdo. SCLC,

Acdo de contingéncia: Pregoeiro inicia processos Setor Setor
administrativos para investigar e punir os isi isi
responsaveis.

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da Contratagdo/Aquisigao: Aquisigdo de extintores de incéndio
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Avaliagao dos Eventos de Riscos Ide_ntlﬁca(;ao ¢ definigdo do Controle Tratamento do risco
Existente
Risco
/Ameagas ¢ oportunidades (eventos de riscos) Residual
que impactam o alcance do objetivo Prcbabll{da:}e Impaf:to 00 |\eel de Eficcia do . . )
de ocorréncia jobjetivo, se |,. . . Classificagdo do |Apetite a
Risco Descrigdo do controle existente |controle N .
do Evento  |o evento (AxB) existente risco risco
(A) ocorrer (B)
Acdo preventiva: Previsdo no
contrato do modelo de
1-Elementos bisicos do contrato n3o estio execugao do ObJEt?' com
claros de maneira uniforme para as partes, todas as |nf0rmag9§s
levando a diferengas de entendimentos e MEDIO ALTO MEDIO rglevarjt:e's necessarias, MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
expectativas entre as mesmas, podendo atrasar d'SEOS'QMaO de forma clara das
a execugio do servico. obrigagdes da contratada e
contratante previstas no
modelo de execugdo do
objeto.
2-Auséncia de procedimentos formais de . . .
P /Agdo preventiva: Incluir no Termo
comunicagdo entre as partes (contratada e P L
contratante), levando a falhas na comunicagdo e de Referéncia a definido de
A A - i MEDIO ALTO MEDIO |protocolo de comunicagdo entre  MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
auséncia de evidéncias das ocorréncias do
. contratante e contratada ao longo
contrato, causando retardo e falhas na execugdo -
da execugdo contratual.
do contrato.
Incluséo no termo de referéncia de
3-Selecionar empresa sem qualificagdo - exigéncias de qualificagso - - - -
presa sem quathicas BAIXO  |ALTO MEDIO  |econbémico financeira e técnica  |MEDIO  MEDIO [MEDIO MEDIO
adequada para a execugdo do objeto. - N
compativel com a complexidade
do objeto a ser contratado.
Priorizar o processo licitatério
visando contratar empresa
especializada na prestagdo do
4-Descontinuidade na prestagdo dos servicos.  [BAIXO ALTO MEDIO [servigo, com vasta experiénciaem MEDIO MEDIO [MEDIO MEDIO
sua area de atuagdo, considerando
a compatibilidade com a legislagdo
vigente.
Reviséo de cada cléusula de
obrigagdes da contratada e forma
5-Servigos sendo prestadgs de forma que ndo BAIXO ALTO MEDIO de presta'cat? do se-‘rw;o. MEDIO MEDIO |MEDIO MEDIO
abrangem todas as necessidades do TRE-AC. Responsaveis: equipe de
fiscalizagdo técnica e
administrativa.
Elaboragdo de contrato contendo
6-Intempesnwda.de no forneclmenlu do servigo BAIXO ALTO MEDIO as sangdes para os. B IMEDIO MEDIO |MEDIO MEDIO
gerando perdas financeiras. comportamentos tipificados na Lei
14.133/2021, art. 155.
7-Contratacdo ndo atende a legislacdo vigente Andlise dos requisitos legais na
tratag Bislagao vig BAIXO ALTO MEDIO [fase de planejamento da MEDIO  |MEDIO |MEDIO MEDIO
do objeto contratado. =
contratagao.
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Objetivo da contratagdo/Aquisi¢do:
Am s rtuni
Ameagas ¢ (ou) oportu 1dad§s que Resposta ao 0 < . . Data Andamento
impactam no alcance dos objetivo da | . O que fazer? Area impactada Responsavel |. . ° Data final =
= e risco inicial da agao
contratagdo/aquisigdo
Acdo preventiva: Previsdo no contrato do
modelo de execugdo do objeto, com todas as
informagdes relevantes necessarias,
disposigdo de forma clara das obrigagdes da
1-Elementos bésicos do contrato ndo contratada e contratante previstas no modelo
estdio claros de maneira uniforme para de execugdo do objeto. PO
as partes, levando a diferencas de Setor Equipe de Agdo que .
i ) L. setor 1 S 22.05.2025exige inicio do [iniciada
enter e vas entre as  [req N L " planejamento) contratao
mesmas, podendo atrasar a execugio Acdo de contingéncia: Reunido, com a atao.
do servico. presenca das partes interessadas, para
esclarecer os pontos de divergéncia do
contrato.
g»Ausenu.a deMprocledlmentots formais Acio preventiva: Acdo preventiva: Incluir
e cfmtur;lcaqao eln rle a: palr es d no Termo de Referéncia a defini¢do de Acio
}C‘I)hn ratada e con.'\ raMan e), eﬁvar) oda protocolo de comunicagdo entre m:fm‘m nte até
a .dals n.a codmunlcaqalo e. au;enua( e( Setor contratante e contratada ao longo da Setor Equipe de I e 4t iniciada
evidencias das ocorréncias do con ra~o, requisitante execugdo contratual. ! planejamento
causando retardo e falhas na execugdo
do contrato. Acdo de contingéncia: A¢do de contingéncia: do contrato.
Realizagdo de Termo Aditivo no contrato para
prever os mecanismos de comunicagdo.
Agdo Preventiva: Incluséo no termo de
referéncia de exigéncias de qualificagdo
econdmico financeira e técnica compativel N
N S . N Acao
3- empresa sem com a complexidade do objeto a ser e
dequada para a execugdo do objeto.  |Setor contratado. Equipe de permanente ate
adequada p: < Jeto. s - Setor requisi WD 22.05.2025)0 iniciada
requisitante planejamento| o
encerramento
Acdo de Contingéncia: Rescindir o contrato do contrato.
e planejar uma nova contratagdo com
empresa especializada no servigo, que
atenda a demanda e a legislagdo vigente.
Acdo Preventiva: Priorizar o processo
licitatério visando contratar empresa
especializada na prestagdo do servigo,
com vasta experiéncia em sua area de
atuagdo, considerando a compatibilidade
com a legislagdo vigente.
Acao
. - - . permanente até;
* Déscont‘nu'dade na prestagdo dos feet\.;;sitante Acdo de Contingéncia: Contratar a empresa  |Setor requisi E‘qulp_e de 22.05.2025|0 iniciada
Servicos. q para exigir a continuidade do servico e aplicar prancjamento encerramento
as sansdes previstas em contrato caso a do contrato.
prestagdo do servigo ndo seja retomada, e
rescindir o contrato quando as sansdes ndo
surtirem o efeito desejado pela administragdo
universitaria, iniciando um novo
planejamento para efetivar uma contratagdo
que atenda a demanda e a legislagdo vigente.
~ s . 22.05.2025(|Acdo0
5-Servigos sendo prestados de forma  |Setor Acdo Preventiva; Revisdo de cada clausula de Setor requisitante Equipe de permanente até|iniciada
que ndo abrangem todas as requisitante obriga¢des da contratada e forma de gestdo e o
idades do TRE-AC. fiscalizagdo do
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prestagdo do servigo. Responsaveis: equipe
de fiscalizagdo técnica e administrativa.
Acdo de Contingéncia: Estudar o grau de
insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade
na rescisdo contratual e abertura de novo
processo licitatdrio, ou convocagdo da segunda
colocada na hipdtese de ter sido criado cadastro
reserva no SRP.

contrato e
SCLC.

lencerramento
do contrato.

6-Intempestividade no fornecimento do

Setor

Acdo preventiva: Elaboragdo de contrato
contendo as sangdes para os
comportamentos tipificados na Lei
14.133/2021, art. 155.

Equipe de
planejamento

permanente até
o

contratado.

contrato a legislagdo vigente e
atendimento irrestrito das solicitagdes
expedidas pelos érgdos de controle.

contratagdo.

. X . . Setor requisitante 22.05.2025 X iniciada
servico gerando perdas financeiras. requisitante . o da encerramento
Acdo de contingéncia: Fiscalizagao contratagdo. do contrato
efetiva com mecanismos de controle
adequados e abertura de processo
administrativo para investigar e punir os
responsaveis.
Agdo Preventiva: Andlise dos requisitos legais
7-Contratagdo ndo atende & ctor na fase de planejamento da contratagdo. Efal:l:jea:ineenm
legislagdo vigente do objeto requisitante Agdo de Contingéncia: Adequagdo do Setor requisitante o 22.05.2025(14/08/2025 finalizado
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