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INTERESSADO SECAO DE TRANSPORTES
ASSUNTO

Despacho n° 0687419 / 2024 - PRESI/DG/SAOF/COSEG/SETRAN

PLANO DE GESTAO DE RISCOS - PGR.

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da Contratagao/Aquisi¢ao:

Contratagdo de servigo de seguro para a frota de veiculos oficiais do Tribunal Regional Eleitoral do Acre, com cobertura
contra danos materiais resultantes de sinistros de roubo ou furto, colisdo, incéndio, danos causados pela natureza a para-
brisas, retrovisores, farois, lanternas e assisténcia 24 horas.

Avaliagdo dos Eventos de Riscos

Identificagdo e defini¢do do Controle
Existente

Tratamento do risco
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Risco
Ameagas e oportunidades (eventos de Residual
riscos) que impactam o alcance do objetivo Probablllda(}e Impa§t0 o |\ivel de Eficicia do ) . )
de ocorréncia |objetivo, se Ri - . Classificagdo do |Apetite a
do Evento o evento isco Descri¢do do controle existente coptrole risco risco
(AxB) existente
(A) ocorrer (B)
Area requisitante deve ser a
autora ou coautora do
1-Auséncia da formalizagdo da demanda ou Documento para Formalizagao da
documento incompleto, gerando uma possivel g \;xp AT TO MEDIo  Pemanda. MEDIA  [BAIXO |[MEDIO BAIXO
contratagdo que ndo atende aos objetivos
institucionais. As areas envolvidas devem ser|
continuamente consultadas sobre
as demandas do negdcio
2- Contratagdo sem a realizagdo de estudos
Adminstiecio em virude da poveoiidade de Os Estudos Preliminares devom , ,
L. . BAIXO ALTO MEDIO [ser realizados e adequados para |ALTO BAIXO |MEDIO MEDIO
desperdicio de recursos publicos, . ~
) o " cada tipo de contratagdo.
impossibilidade de contratagdo ou
especificagdes indevidas.
3-Dificuldades de comunicag¢do com a unidade
requisitante, provocando atrasos na elaboragio O responsavel pela demanda
dos dc_:cumentos obngaton?s na fase de _ MEDIA ALTO ALTO escolhe servidores com o perfil ALTO BAIXO |MEDIO MEDIO
planejamento da contratagdo, ou produzindo adequado para atuarem no
documentos que ndo atendem as especificagdes planejamento da contratagdo
do objeto e a legislagdo vigente.
/Acdo preventiva: Consultar
contratagdes similares e fazer uma
revisdo critica do Estudo Técnico
4-Erro na especificagdo do objeto com chances . Preliminar. .
. - BAIXO ALTO MEDIO ALTO MEDIO |ALTO ALTO
de comprometer a finalidade da contratagdo. « PR
/Acdo de contingéncia:
Cancelamento/Revogagdo da
licitagdo para republicagdo do
edital.
5-Justificativa da contratagdo n3o é BAIXO ALTO MEDIO ALTO MEDIO |ALTO MEDIO
explicitada em nivel de detalhe adequado, Acdo preventiva: Reunido e
levando a dificuldade dos atores envolvidos sistematizagdo de todas as
de justificar a contratacdo quando justificativas referentes ao servigo a
questionados. (ex: por cidaddos, ser contratado no Documento de
comunidade interna, rgios de controle Formalizagdo de Demanda. As
etc.). Ofensa ao principio da motivagdo dos justificativas além de refletir as
atos administrativos. necessidades do TRE-AC devem
estar respaldadas no Plano de
Contratagdes.
Acdo de contingéncia: Publicagdo
dos Estudos Preliminares na
Internet, no proprio site da TRE-
AC, garantindo o acesso as
informacdes a qualquer cidaddo
interessado, de acordo com o
principio da publicidade
expresso no caput do art.37 da
CF, e atender a solicitagdo de
informagdes, fornecendo as
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justificativas e elucidando as
duavidas do interessado.

6-Existéncia de outras demandas prioritérias de
contratagdes, podendo causar atraso nesta
contratagdo ou impedir que a mesma seja
efetivada.

MEDIO

GASAOF.

MEDIO  |MEDIO

GASAOF.

/Acdo preventiva: Definir
cronograma de trabalho geral da

/Acdo de contingéncia: Priorizar
ou delegar a atividade a chefia
do planejamento. Responsavel:

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

7-Atraso nos trabalhos em razéo de auséncias
ou afastamentos dos servidores envolvidos
nesta contratagdo.

BAIXO

MEDIO  |[MEDIO

as atividades.

Acdo preventiva: Planejar as
auséncias regulamentares
dos servidores e Designar
Titulares e Substitutos para

Acdo de contingéncia:
Redistribuir os trabalhos.

ALTA

MEDIO

BAIXO

BAIXO

8-Demanda n3o prevista no PCA em execugdo

BAIXO

da Instituigdo.

ALTO MEDIO

justificativas.

Divulgar amplamente os prazos
para inser¢do de demandas no
Plano Anual de Contratagdes

Acdo de Contingéncia: Solicitar
ao requisitante a inser¢do da
demanda junto ao PCA em
execugdo acompanhada das

ALTA

MEDIO

BAIXO

BAIXO

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratagao/Aquisi¢ao:

Contratagdo de servigo de seguro para a frota de veiculos oficiais do Tribunal Regional Eleitoral do Acre, com cobertura contra danos materiais resultantes de sinistros de roubo
ou furto, colisdo, incéndio, danos causados pela natureza a para-brisas, retrovisores, fardis, lanternas e assisténcia 24 horas.

Ameagas e (ou) oportunidades que

contratagdo.

da contratagdo.

/Acdo de contingéncia: Cancelamento/Revogagdo da
licitagdo para republicagdo do edital.

Requisitante

da
contratagdo.

impactam no alcance dos objetivo da Resposta o que fazer? {\rea Responsavel |Data inicial |Data final Arldamento da
5 o~ risco impactada acdo
contratagdo/aquisi¢ao
Equipe de planejamento da contratagdo devolve o
1-Auséncia da formalizagdo da demanda processo a drea requisitante para elaborar ou Equipe de
ou d?cumento inc?mpletolgerando uma Setor‘ . corlnp‘lemgn'ta'r o DFD, quando necessario. S(imente Sem'i ) planejamento 15.10.2024 |20.11.2024 [Em andamento
possivel contratagdo que ndo atende aos |Requisitante apos isso inicia o planejamento da contratagdo. Requisitante |da
objetivos institucionais. contratagdo.
2- Contratagdo sem a realizagdo de Acdo Preventiva: Os Estudos Preliminares
estudos técnicos preliminares, trazendo devem ser realizados e adequados para
prejuizos para a Administragdo em . cada tipo de contratagdo, conforme IN N2 Equipe de
) - .. |Equipe de .
virtude da posjsﬂ:?lllda(_ie de d_esf;_)erdmw planejamento 58/2022. Setor. ) planejamento 50.102024 20.11.2024 [Em andamento
de recurs?s publicos, }r'r1p055|b{lldadfe de da contratagio. | Ao de contingéncia: O processo de Requisitante |da :
contratagdo ou especificagdes indevidas. contratag3o que n3o contenha o estudo contratagdo.
preliminar ndo deve ser aprovado salvo as
excecdes disciplinadas na IN n2 58/2022.
/Acdo preventiva: O servidor da equipe de
planejamento da contratagdo indicado pela GASAOF
recebe a demanda e inicia imediatamente a
comunicagdo com os membros indicados pela
unidade requisitante, utilizando-se de diversos canais,
3-Dificuldades de comunicagdo com a como e-mail e aplicativos de mensagens, inclusive Em andamento
unidade requisitante, provocando formando grupos de conversas para facilitar a servidores da
atrasos na elaboragdo dos documentos comunicagdo e a condugdo dos trabalhos. equipe de
obrigatérios na fase de planejamento da [Equipe de Setor planejamento
contratagdo, ou produzindo documentos |planejamento  |A¢do de contingéncia: O servidor indicado pela Requisitante da 25.10.2024 20.11.2024
que ndo atendem as especificagdes do  |da contratagdo. |GASAOF para compor a equipe de planejamento contratagdo
objeto e a legislagdo vigente. contata diretamente os demais membros da equipe indicados
pessoalmente ou via telefone, e enfatiza a pela GASAOF.
importdncia do planejamento e da execugdo das
tarefas inerentes a esta etapa do processo de
contratagdo, e caso ndo seja possivel fazer contato ou
o alerta ndo seja eficaz, devera ser formalizada
reclamagdo junto aos superiores desses servidores,
com o conhecimento da GASAOF.
/Acdo preventiva: Consultar contratag8es similares e .
ifeacs f : e PR . Equipe de
4-Erro na especificagdo do objeto com  |Equipe de fazer uma revis3o critica do Estudo Técnico Preliminar. Setor Planejamento
chances de comprometer a finalidade da |planejamento 20.10.2024 20.11.2024 |Em andamento
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/Acdo preventiva: Reunido e sistematizagdo de todas
as justificativas referentes ao servigo a ser contratado
no Documento de Formalizagdo de Demanda. As

5-Justificativa da contratagdo ndo é justificativas além de refletir as necessidades do TRE-
explicitada em nivel de detalhe AC devem estar respaldadas no Plano de )
adequado, levando a dificuldade dos Contratacdes. Equipe de
atores envolvidos de justificar a Equipe de Planejamento
contratacdo quando questionados.  |planejamento |A¢do de contingéncia: Publicagdo dos Estudos SetorA X da _ |20.10.2024 [20.11.2024 |[Em andamento
(ex: por cidad3os, da contratacgo. Preliminares na Internet, no proprio site da TRE- Requisitante | contrataéo.
comunidade interna, 6rgdos de AC, garantindo o acesso as informagdes a scLe
controle etc.). Ofensa ao principio da qualquer cidaddo interessado, de acordo com o
motivagdo dos atos administrativos. principio da publicidade expresso no caput do

art.37 da CF, e atender a solicitagdo de

informagdes, fornecendo as justificativas e

elucidando as duvidas do interessado.

/Acdo preventiva: Definir cronograma de trabalho Equipe de
6-Existéncia de outras demandas Equipe de geral da GASAOF. Planejamento
prioritarias de contratagdes, podendo . Setor da
causar atraso nesta contratacio ou Zlaa:s:;::angt;o Ac_mﬁﬂgm Priorizar ou delegar a , Requisitante |contratacio. 20.10.2024 |20.11.2024 [Em andamento
impedir que a mesma seja efetivada. " [atividade a chefia do planejamento. Responsavel:

GASAOF. GASAOF

Equipe de

Acgdo preventiva: Planejar as auséncias
7-Atraso nos trabalhos em razéo de Equipe de regulamentares dos servidores e Designar Setor da
auséncias ou afastamentos dos planejamento Titulares e Substitutos para as atividades. . _ 105.10.2024 |20.11.2024 |Em andamento

. . ~ ~ Requisitante |contratagdo.
servidores envolvidos nesta contratagdo. |da contratagdo.

Planejamento

Acdo de contingéncia: Redistribuir os

trabalhos. GASAOF

Agdo Preventiva: Divulgar

amplamente os prazos para A

inser¢do de demandas no Plano ECI“'Pfe de
g . A Anual de Contratagdes da Planejamento
-Demanda ngo prevista no PCAem | A A OF Instituicdo setor jda 156102024 [20.11.2024 [Em andamento
execucao N . . Requisitante |contratagdo.

Acdo _de Contingéncia: Solicitar ao

requisitante a inser¢do da demanda GASAOF

junto ao PCA em execugdo
acompanhada das justificativas.

2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Contratagdo de servigo de seguro para a frota de veiculos oficiais do Tribunal Regional Eleitoral do Acre, com cobertura
contra danos materiais resultantes de sinistros de roubo ou furto, colisdo, incéndio, danos causados pela natureza a para-
Objetivo da Contratagdo/Aquisi¢ao: brisas, retrovisores, fardis, lanternas e assisténcia 24 horas.

Identificagdo e defini¢do do Controle

Avaliagdo dos Eventos de Riscos Tratamento do risco

Existente
Risco
Ameagas e oportunidades (eventos de riscos) Residual
que impactam o alcance do objetivo Probabilidade Impacto no Nivel de Eficacia do
de ocorréncia objetivo, se |,. . . Classificagéo do |Apetite a
Risco Descri¢do do controle existente |controle . .
do Evento 0 evento ; T1SCO r1SCO
(AxB) existente

(A) ocorrer (B)

Leitura prévia do edital,
conferéncia prévia do
processo antes da publicagdo
do edital,

Normatizagdo dos

procedimentos referentes a

I-Falha do pregoeiro na condugdo doprocesso g1y MEDIO  MEDIO | operacionalizacio do ALTA  [BAIXO |[MEDIO BAIXO

licitatério. :
pregdo, suporte
administrativo quando da
sessdo publica, auxiliando e
esclarecendo as duvidas do
pregoeiro e capacitagdo
constante dos pregoeiros.
Elaborar um edital e um termo de
referéncia observando o contido no
Estudo Técnico Preliminar e no
2-Pedidos de esclarecimentos/impugnagdes ao Mapa de Andlise de Riscos, que de
edital que alterem o IrTstrumento C()'n}/ocatorlo, MEDIO ALTO ALTO um Iad'o contemplem as MEDIO MEDIO |MEDIO BAIXO
gerando gastos excessivos com publicidade e necessidades da realidade de
atrasando a contratagdo. mercado, sendo o seu objeto
técnica e economicamente
executavel/vidvel, além de atender
a legislagdo vigente.
3-Licitagdo deserta/fracassada, exigindo o MEDIO ALTO ALTO Divulgagdo ampla da licitagdo, além |ALTO BAIXO |[MEDIO MEDIO
retrabalho em fungdo da necessidade de do sistema de compras
reavaliagdo dos critérios de Contratagdo, governamentais, com envio de
causando atraso na efetivagdo da mesma. correio eletrénico as empresas

prestadoras do servigo, bem como
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realizar uma ampla pesquisa de
mercado para referenciar o prego.

) Elaboragdo precisa do valor de , i
BAIXA ALTO MEDIO |referéncia por meio de consultaa |ALTO BAIXO [MEDIO MEDIO
uma ampla fonte de dados.

4-Melhor proposta obtida acima do valor de
referéncia, gerando uma licitagdo fracassada.

S-Apresentagdo de Recurso com potencial de MEDIO MEDIO MEDIO Adequada Instrugdo Processual e

N ; ALTO MEDIO MEDIO MEDIO
gerar atraso na contratagao. uma boa condugdo do certame.

) i ) Edital contendo as sansdes para os i ) i
MEDIO MEDIO MEDIO  |comportamentos tipificados na Lei |ALTO MEDIO MEDIO MEDIO
14.133/2021

6-Consequéncia da participagdo de empresas
“aventureiras” no processo de licitagdo.

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratagao/Aquisi¢ao:

Contratagdo de servigo de seguro para a frota de veiculos oficiais do Tribunal Regional Eleitoral do Acre, com cobertura contra danos materiais resultantes de sinistros de
roubo ou furto, colisdo, incéndio, danos causados pela natureza a para-brisas, retrovisores, farois, lanternas e assisténcia 24 horas.

Ameagas e (ou) oportunidades que
impactam no alcance dos objetivo
da contratagdo/aquisigdo

Resposta 1o que fazer? Area Responsavel |Data inicial |Data final Anda{n ento
risco impactada da agdo

Acdo preventiva: Leitura prévia do edital,
conferéncia prévia do processo antes da
publicagdo do edital,

Normatizagdo dos procedimentos referentes a
operacionalizagdo do pregdo, suporte
administrativo quando da sessdo publica,
auxiliando e esclarecendo as duvidas do

1-Falha do pregoeiro na condugio do . pregoeiro e capacitagdo constante dos Setor . .
processo licitatério Pregoeiro pregoeiros. Requisitante Pregoeiro 20.11.2024 [20.12.2024 |a iniciar

Acdo de contingéncia: Suspensdo da sessdo
publica para saneamento das falhas e retorno
com invalidagdo dos atos insanaveis.

Acdo preventiva: Elaborar um edital e um
termo de referéncia observando o contido no
Estudo Técnico Preliminar e no Mapa de

2-Pedidos de ) Andlise de Riscos, que de um lado )
esclarecimentos/impugnagdes ao Pregoeiro, contemplem as necessidades da realidade de Pregoeiro,
edital quela'lterem o Instrumento mercado, sendo o seu objeto técnica e
Convocatério, gerando gastos SCLC, economicamente executével/vidvel, além de setor ISCLC, 20.11.2024 [20.12.2024 |a iniciar
excessivos com publicidade e atender a legislagio vigente. Requisitante
atrasando a contratag3o. Setor Setor
Requisitante Requisitante
Acdo de contingéncia: Ajuste e republicagdo do edital e
Seus anexos.
Acdo preventiva: Divulgagdo ampla da licitagdo,
além do sistema de compras governamentais,
com envio de correio eletrénico as empresas
3-Licitagdo deserta/fracassada, prestadoras do servigo, bem como realizar uma  |pooociro. [Precociro
eXigi”dz °drELraba'h°lem f“z‘:'éo da euioe d ampla pesquisa de mercado para referenciar o goetro, goetro,
necessidade de reavaliagdo dos quipe de .
critérios de Contratagdo, causando apoio do preco SCLC, SCLC, 20.11.2024 [20.12.2024 |a iniciar
atraso na efetivagdo da mesma. pregdo e SCLC.

Setor Setor

Acdo de contingéncia: Republicagdo da licitagdo Requisitante [Requisitante
e Ampliagdo da divulgagdo do edital, com
convite direto as empresas que apresentaram
orgamento na pesquisa de pregos e as
empresas contratadas de outros 6rgdos.

Acdo preventiva: Elaboragdo precisa do valor de

Pregoeiro, -l - Pregoeiro, [Pregoeiro,

4 referéncia por meio de consulta a uma ampla
-Melhor proposta obtida acima do fonte de dados.

valor de referéncia, gerando uma SCLC, SCLC, SCLC, 20.11.2024 |20.12.2024 |a iniciar
licitagdo fracassada. Setor A . A Setor Setor

Requisitante. Acdo de contingéncia: Negociagdo do valor com as Requisitante |Requisitante

licitantes.

P . Acdo preventiva: Adequar corretamente as Pregoeiro, |Pregoeiro,
S-Apresentagdo de Recurso com regoetro, condigdes de habilitagdo ao objeto do contrato. SCLC SCLC
potencial de gerar atraso na Setor ’ ’ 20.11.2024 |20.12.2024 |a iniciar
contratagdo. -

¢ requisitante. Acdo de contingéncia: Convocagéo do préximo Setor Setor

licitante. Requisitante |Requisitante

Acdo preventiva: Edital contendo as sansdes para
os comportamentos tipificados na Lei

Pregoeiro, |Pregoeiro,

6-Consequéncia da participagdo de  Pregoeiro,

empresas “aventureiras” no processo 14.133/2021 SCLC, SCLC, 20.11.2024 [20.12.2024 |a iniciar
de licitagdo. SCLC, Acdo de contingéncia: Pregoeiro inicia processos Setor Setor
administrativos para investigar e punir os Requisitante |Requisitante

responsaveis.

https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=725980&infra_siste...

4/6



11/09/2025, 11:38

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

SEI/TRE-AC - 0687419 - Despacho

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da Contratagdo/Aquisigdo:

Contratagdo de servigo de seguro para a frota de veiculos oficiais do Tribunal Regional Eleitoral do Acre, com cobertura
contra danos materiais resultantes de sinistros de roubo ou furto, colisdo, incéndio, danos causados pela natureza a para-
brisas, retrovisores, fardis, lanternas e assisténcia 24 horas.

Avaliagdo dos Eventos de Riscos Ide‘ntlﬁcagao e definigao do Controle Tratamento do risco
Existente
Risco
Ameagas e oportunidades (eventos de riscos) Residual
que impactam o alcance do objetivo grobablllda(_le Impacto no Nivel de Eficdcia do ) N )
e ocorréncia [objetivo, se |, . . . Classificagdo do |Apetite a
Risco Descri¢do do controle existente |controle ! .
do Evento o evento (AxB) existente TisCO T1SCO
(A) ocorrer (B)
Agdo preventiva: Previsdo no
contrato do modelo de
1-Elementos bésicos do contrato ndo estdo execu@acf do Objet?' com
claros de maneira uniforme para as partes, todas as |nforma(;c,)§s
levando a diferengas de entendimentos e MEDIO ALTO MEDIO r(-:levar‘1t~es necessarias, MEDIO MEDIO [MEDIO MEDIO
expectativas entre as mesmas, podendo atrasar d'5p°5'9~a° de forma clara das
a execugdo do servigo. obrigacdes da contratada e
contratante previstas no
modelo de execugdo do
objeto.
2-Auséncia de procedimentos formais de . . .
- Acdo preventiva: Incluir no Termo
comunicagdo entre as partes (contratada e - N
contratante), levando a falhas na comunicagdo e - de Referéncia a definicao de -
A A - ¢ MEDIO ALTO MEDIO |protocolo de comunicagéo entre  [MEDIO MEDIO [MEDIO MEDIO
auséncia de evidéncias das ocorréncias do
~ contratante e contratada ao longo
contrato, causando retardo e falhas na execugdo =
da execugdo contratual.
do contrato.
Incluséo no termo de referéncia de
3-Selecionar empresa sem qualificagdo exigéncias de qualificagio
presa sem qualinicag BAIXO ALTO MEDIO  |econémico financeira e técnica  [MEDIO ~ [MEDIO |MEDIO MEDIO
adequada para a execugdo do objeto. . .
compativel com a complexidade
do objeto a ser contratado.
Priorizar o processo licitatério
visando contratar empresa
) especializada na prestagdo do ) ) )
4-Descontinuidade na prestagdo dos servios.  [BAIXO ALTO MEDIO |servigo, com vasta experiénciaem IMEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
sua area de atuagdo, considerando
a compatibilidade com a legislagdo
vigente.
Revisdo de cada clausula de
obrigages da contratada e forma
5-Servigos sendo prestado_s de forma que ndo BAIXO ALTO MEDIO de presta}gac‘) do se_r\nga MEDIO MEDIO IMEDIO MEDIO
abrangem todas as necessidades do TRE-AC. Responsaveis: equipe de
fiscalizagdo técnica e
administrativa.
Elaboragdo de contrato contendo
6—Intempest|V|da.de no forneumento do servigo BAIXO ALTO MEDIO |2 sansdes para osA B IMEDIO MEDIO IMEDIO MEDIO
gerando perdas financeiras. comportamentos tipificados na Lei
14.133/2021, art. 155.
7-Contratagdo ndo atende a legislagdo vigente Andlise dos requisitos legais na
rata gislacao vig BAIXO ALTO MEDIO |[fase de planejamento da MEDIO  [MEDIO [MEDIO MEDIO
do objeto contratado. =
contratagdo.
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Objetivo da contratagdo/Aquisi¢ao:
Ameagas e (ow) opofrumdadf:s que Resposta ao Area . - Andamento
impactam no alcance dos objetivo da | . O que fazer? . Responsavel |Data inicial |Data final ~
N o risco impactada da agdo
contratagdo/aquisi¢ao
Acdo preventiva: Previsdo no contrato do
modelo de execugdo do objeto, com todas as
informacgdes relevantes necessarias, disposi¢do
de forma clara das obrigagdes da contratada e
1-Elementos basicos do contrato ndo contratante previstas no modelo de execugdo
estdo claros de maneira uniforme para do objeto.
as part?s, levando a dlfere'ngas de Seto%’ ) setOIt ] Equlpe de 50.102024 [25.11.2024 Em
entendimentos e expectativas entre as  |requisitante N o - requisitante|planejamento andamento
mesmas, podendo atrasar a execugdo do Acdo de contingéncia: Reunido, com a
servico. presenga das partes interessadas, para
esclarecer os pontos de divergéncia do
contrato.
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2-Auséncia de procedimentos formais
de comunicagdo entre as partes
(contratada e contratante), levando a
falhas na comunicagdo e auséncia de
evidéncias das ocorréncias do contrato,
causando retardo e falhas na execugdo
do contrato. Acdo de contingéncia: A¢do de contingéncia:
Realizagdo de Termo Aditivo no contrato para
prever os mecanismos de comunicagao.

Acdo preventiva: A¢do preventiva: Incluir
no Termo de Referéncia a defini¢do de
protocolo de comunicagdo entre

SetoT ) contrat~ante e contratada ao longo da Setoy ) Equlp_e de 50102024 30.11.2024 Em
requisitante execugdo contratual. requisitante|planejamento andamento

Acdo Preventiva: Inclusdo no termo de
referéncia de exigéncias de qualificagdo
econdmico financeira e técnica compativel Em
3-Selecionar empresa sem qualificagdo com a complexidade do objeto a ser andamento
adequada para a execugdo do objeto.  |Setor contratado. Setor Equipe de 20.10.2024 [30.11.2024
requisitante requisitante|planejamento [~ T

Acdo de Contingéncia: Rescindir o contrato e
planejar uma nova contratagdo com
empresa especializada no servigo, que
atenda a demanda e a legislagdo vigente.

Acdo Preventiva: Priorizar o processo
licitatério visando contratar empresa
especializada na prestagdo do servigo, com
vasta experiéncia em sua drea de atuagdo,
considerando a compatibilidade com a
legislagdo vigente.

4-Descontinuidade na prestaggo dos Setor
servigos. requisitante

Setor Equipede 10165004 120.11.2024 FM

Acdo de Contingéncia: Contratar a empresa .. R
requisitante|planejamento andamento

para exigir a continuidade do servigo e aplicar
as sansdes previstas em contrato caso a
prestagdo do servigo ndo seja retomada, e
rescindir o contrato quando as sansGes ndao
surtirem o efeito desejado pela administragdo
universitaria, iniciando um novo
planejamento para efetivar uma contratagdo
que atenda a demanda e a legislagdo vigente.

Acdo Preventiva: Revisdo de cada clausula de
obrigagbes da contratada e forma de
prestacdo do servigo. Responsaveis: equipe de Equipe de
5-Servigos sendo prestados de forma Setor fiscalizagdo técnica e administrativa. Setor gestdo e
que ndo abrangem todas as .. Acdo de Contingéncia: Estudar o grau de .. fiscalizagdo do (20.10.2024 [20.11.2024
. requisitante T X o requisitante
necessidades do TRE-AC. insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na contrato e
rescisdo contratual e abertura de novo processo SCLC.
licitatdrio, ou convocagdo da segunda colocada na
hipétese de ter sido criado cadastro reserva no
SRP.

Em
andamento

Acdo preventiva: Elaboragdo de contrato
contendo as sangdes para os comportamentos
tipificados na Lei 14.133/2021, art. 155. Equipe de

6-Intempestividade no fornecimento do |Setor Setor planejamento Em
servigo gerando perdas financeiras. requisitante . o . requisitante|da 20.102024 120.11.2024 andamento
Acdo de contingéncia: Fiscalizagdo efetiva contratacgo.

com mecanismos de controle adequados
e abertura de processo administrativo
para investigar e punir os responsaveis.

Acdo Preventiva: Andlise dos requisitos legais
na fase de planejamento da contratagdo. Equipe de

Setor Acio de Contingéncia: Adequacio do Setor planejamento | 16 5024 130.11.2024 F
requisitante

P requisitante|da andamento
contrato a legislagdo vigente e ~
. ! N e contratagdo.
atendimento irrestrito das solicitagbes
expedidas pelos 6rgdos de controle.

7-Contratagdo ndo atende a
legislagdo vigente do objeto
contratado.

0000645-11.2024.6.01.8000 0653132v7

®
seil
A=
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por ORFEU BENTO ASSEM, Técnico Judicidrio, em 18/11/2024, as 13:40, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

0001073-90.2024.6.01.8000 0687419v9

https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=725980&infra_siste... 6/6



