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PLANO DE GESTAO DE RISCOS - PGR
I - FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

Objetivo da
Contratacao/Aquisicao:

Ameacas e
oportunidades
(eventos de riscos) que
impactam o alcance do
objetivo

1 - Auséncia da
formalizagdo da
demanda ou documento
incompleto, gerando uma
possivel contratacao que
nao atende aos objetivos
institucionais.

2 - Contratagdo sem a
realizacdo de estudos
técnicos preliminares,
trazendo prejuizos para a
Administracao em
virtude da possibilidade
de desperdicio de
recursos publicos,
impossibilidade de
contratacdo ou
especificacoes indevidas.
3 - Dificuldades de
comunicagao com a
unidade requisitante,
provocando atrasos na
elaboragao dos
documentos obrigatérios
na fase de planejamento
da contratacgao, ou
produzindo documentos
que nao atendem as
especificacdes do objeto
e a legislacdo vigente.

4 - Erro na especificacao
do objeto com chances

1. MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Avaliacao dos Eventos de

Riscos
Impacto
no Nivel
Probabilidade objetivo, (‘l‘ée
de ocorréncia se o Risco
do Evento (A) evento (AxB)
ocorrer
(B)

BAIXA ALTO MEDIO
BAIXO ALTO MEDIO
MEDIA ALTO  ALTO

Aquisicao de Passagens

Identificacao e definicao do .

. Tratamento do risco
Controle Existente

Risco
Eficacia Residual
do

controle
existente

Descricao do controle
existente

Classificacao Apetite
do risco a risco

Area requisitante deve
ser a autora ou coautora
do Documento para
Formalizagdo da
Demanda.
MEDIA  BAIXO MEDIO BAIXO
As areas envolvidas
devem ser
continuamente
consultadas sobre as

demandas do negocio

Os Estudos Preliminares
devem ser realizados e
adequados para cada tipo
de contratacgao.

ALTO BAIXO MEDIO MEDIO

O responsavel pela
demanda escolhe
servidores com o perfil
adequado para atuarem
no planejamento da
contratacao

ALTO BAIXO MEDIO MEDIO

Acdao preventiva:
Consultar contratacoes
similares e fazer uma
revisdo critica do Estudo
Téenico Preliminar.




de comprometer a BAIXO ALTO MEDIO ALTO MEDIO ALTO ALTO

finalidade da Acao de contingéncia:

contratagao. Cancelamento/Revogacao
da licitagdo para
republicacao do edital.
Acdo preventiva: Reunido
e sistematizacao de todas
as justificativas
referentes ao servico a
ser contratado no
Documento de
Formalizacao de
Demanda. As

5 - Justificativa da justificativas além de

contratacao nao é refletir as necessidades

explicitada em nivel de do TRE-AC devem estar

detalhe adequado, respaldadas no Plano de

levando a dificuldade dos Contratagoes.

atores envolvidos de

Justificar a contratacao BAIXO ALTO MEDIo 4¢dode contingéncia: ALTO  MEDIO ALTO MEDIO

quando questionados. Publicacdo dos Estudos

(ex: por cidadaos, Preliminares na Internet,

comunidade interna, no proprio site da TRE-

orgaos de controle etc.). AC, garantindo o acesso

Ofensa ao principio da as informacgoes a

motivagdo dos atos qualquer cidadao

administrativos. interessado, de acordo
com o principio da
publicidade expresso no
caput do art.37 da CF, e
atender a solicitagdo de
informacdes, fornecendo
as justificativas e
elucidando as duvidas do
interessado.
Acéo preventiva: Definir

6 - Existéncia de outras cronograma de trabalho

demandas prioritarias de geral da GASAOF.

contratagoes, podendo

causar atraso nesta MEDIO MEDIO MEDIO Acéo de contingéncia: MEDIO  MEDIO MEDIO MEDIO

contratacdo ou impedir Priorizar ou delegar a

que a mesma seja atividade a chefia do

efetivada. planejamento.
Responsavel: GASAOF.
Agdo preventiva: Planejar
as auséncias

7 - Atraso nos trabalhos regulamentares dos

em razdo de auséncias servidores e Designar

ou afastamentos dos BAIXO MEDIO MEDIO Titulares e Substitutos ALTA MEDIO BAIXO BAIXO

servidores envolvidos para as atividades.

nesta contratagao.
Acdo de contingéncia:
Redistribuir os trabalhos.
Divulgar amplamente os
prazos para insercdo de
demandas no Plano
Anual de Contratacoes da
Instituicdo.

8 - Demanda ndo prevista BAIXO ALTO MEDIO ALTA  MEDIO BAIXO BAIXO

no PCA em execugao

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Acédo de Contingéncia:
Solicitar ao requisitante
a insercdo da demanda
junto ao PCA em
execucdo acompanhada
das justificativas.

Objetivo da contratacao/Aquisicao: servico de agenciamento de passagens aérea

Ameacas e (ou)
oportunidades que
impactam no alcance
dos objetivo da
contratacao/aquisicao

Resposta

R O que fazer?
ao risco

Data
inicial

Area

impactada Responsavel

Andamento

Data final -
da acao

1 - Auséncia da
formalizacdo da

Equipe de planejamento
da contratacao devolve o
processo a area




Qemanda ou documento Setor
incompleto, gerando
uma possivel
contratacdo que nao
atende aos objetivos
institucionais.

requisitante

2 - Contratagdo sem a
realizacdo de estudos
técnicos preliminares,
trazendo prejuizos para
a Administracao em
virtude da possibilidade
de desperdicio de
recursos publicos,
impossibilidade de
contratagdo ou
especificacdes indevidas.

Setor
requisitante

3 - Dificuldades de
comunicacdo com a
unidade requisitante,
provocando atrasos na
elaboracao dos
documentos obrigatérios
na fase de planejamento
da contratacao, ou
produzindo documentos
que nao atendem as
especificacdes do objeto
e a legislacdo vigente.

Setor
requisitante

4 - Erro na especificagdo
do objeto com chances
de comprometer a
finalidade da
contratacao.

Setor
requisitante

5 - Justificativa da
contratagdo nao é
explicitada em nivel de
detalhe adequado,
levando a dificuldade
dos atores envolvidos de

justificar a contratacdo  getor

requisitante para elaborar
ou complementar o DFD,
quando necessario.
Somente apoés isso inicia o
planejamento da
contratacgao.

Acao Preventiva: Os
Estudos Preliminares
devem ser realizados e
adequados para cada tipo
de contratagao, conforme
IN N¢ 58/2022.

Acéo de contingéncia: O
processo de contratacao
que nao contenha o
estudo preliminar nao
deve ser aprovado salvo
as excecoes disciplinadas
na IN n? 58/2022.

Acao preventiva: O
servidor da equipe de
planejamento da
contratacdo indicado pela
GASAOF recebe a
demanda e inicia
imediatamente a
comunicagdo com os
membros indicados pela
unidade requisitante,
utilizando-se de diversos
canais, como e-mail e
aplicativos de mensagens,
inclusive formando grupos
de conversas para facilitar
a comunicacgdo e a
conducgao dos trabalhos.

Acao de contingéncia: O
servidor indicado pela
GASAOF para compor a
equipe de planejamento
contata diretamente os
demais membros da
equipe pessoalmente ou
via telefone, e enfatiza a
importancia do
planejamento e da
execucgdo das tarefas
inerentes a esta etapa do
processo de contratacdo, e
caso nao seja possivel
fazer contato ou o alerta
nao seja eficaz, devera ser
formalizada reclamacao
junto aos superiores
desses servidores, com o
conhecimento da
GASAOF.

Acdo preventiva:
Consultar contratagoes
similares e fazer uma
revisao critica do Estudo
Técnico Preliminar.

Acéo de contingéncia:
Cancelamento/Revogacao
da licitagdo para
republicacdo do edital.
Acdo preventiva: Reunidao
e sistematizagao de todas
as justificativas referentes
a0 Servigo a ser
contratado no Documento
de Formalizacao de
Demanda. As justificativas
além de refletir as
necessidades do TRE-AC
devem estar respaldadas
no Plano de Contratacgoes.

Acdo de contingéncia:

Publicagdo dos Estudos

Setor
requisitante

Setor
requisitante

Setor
requisitante

Setor
requisitante

Setor

Setor
requisitante

Setor
requisitante

Setor
requisitante

Setor
requisitante

18/07/2025 21.07.2024 Finalizada

18.07.2025 21.07.2024 Finalizada

18.07.2025 21.07.2024 Finalizada

18.07.2025 21.07.2024 Finalizada




II - FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

quando questionados. requisitante Preliminares na Internet, requisitante [requisitante 18.07.2025 21.07.2024 Finalizada
(ex: por cidadaos, no proprio site da TRE-AC,
comunidade interna, garantindo o acesso as
orgaos de controle etc.). informacoes a qualquer
Ofensa ao principio da cidadao interessado, de
motivagdo dos atos acordo com o principio da
administrativos. publicidade expresso no
caput do art.37 da CF, e
atender a solicitacdo de
informacoes, fornecendo
as justificativas e
elucidando as duvidas do
interessado.
Acao preventiva: Definir
6 - Existéncia de outras cronograma de trabalho
demandas prioritarias de geral da GASAOQOF.
contratacoes, podendo Setor ) X Setor Setor
gigifétgf;g%sgt? ‘f;lts edir requisitante %Emté% requisitante [requisitante 18.07.202521.07.2024 | Finalizada
que a mesma seja atividade a chefia do
efetivada. planejamento.
Responsavel: GASAOF.
Acdo preventiva: Planejar
as auséncias
7 - Atraso nos trabalhos regulamentares dos
em razao de auséncias Setor servidores e Designar Setor Setor
ou afastamentos dos . Titulares e Substitutos . . 18.07.2025 21.07.2024 Finalizada
servidores envolvidos requisitante para as atividades. requisitante requisitante
nesta contratacgao.
Acao de contingéncia:
Redistribuir os trabalhos.

Objetivo da
Contratagcao/Aquisicao:

Ameacas e oportunidades
(eventos de riscos) que
impactam o alcance do
objetivo

1 - Falha do pregoeiro na
condugao do processo
licitatério.

1. MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Servico de Agenciamento de passagens Aérea

Avaliacao dos Eventos de Riscos

Impacto
no Nivel
Probabilidade objetivo, (‘l‘;e
de ocorréncia se o Risco
do Evento (A) evento (AxB)
ocorrer
(B)
BAIXA MEDIO MEDIO

Identificacao e definicao
do Controle Existente

Tratamento do risco

Risco

FEficacia Residual

Descricao do
controle
existente

do

controle

Classificacao Apetite
do risco a risco

existente

Leitura prévia do
edital, conferéncia
prévia do processo
antes da
publicacao do
edital,
normatizagao dos
procedimentos
referentes a
operacionalizacdo
do pregéo,

suporte
administrativo
quando da sessdo
publica, auxiliando
e esclarecendo as
duvidas do
pregoeiro e
capacitacao
constante dos
pregoeiros.
Elaborar um edital
e um termo de
referéncia
observando o
contido no Estudo

ALTA

BAIXO MEDIO BAIXO




2 - Pedidos de

esclarecimentos/impugnacoes

ao edital que alterem o

Instrumento Convocatdrio, MEDIO ALTO ALTO
gerando gastos excessivos

com publicidade e atrasando a

contratagao.

3 - Licitacao

deserta/fracassada, exigindo o

retrabalho em funcao da

necessidade de reavaliagao MEDIO ALTO ALTO
dos critérios de Contratacgéo,

causando atraso na efetivagdo

da mesma.

4 - Melhor proposta obtida
acima do valor de referéncia,
gerando uma licitacdo
fracassada.

BAIXA ALTO MEDIO

5 - Apresentacao de Recurso ; . )
com potencial de gerar atraso MEDIO MEDIO MEDIO
na contratacgao.

6 - Consequéncia da

Partlclpaggo q,e empresas MEDIO MEDIO MEDIO
aventureiras” no processo de

licitagdo.

Técnico
Preliminar e no
Mapa de Andlise
de Riscos, que de
um lado
contemplem as
necessidades da
realidade de
mercado, sendo o
seu objeto técnica
e economicamente
executavel/viavel,
além de atender a
legislagao vigente.
Divulgacdo ampla
da licitagdo, além
do sistema de
compras
governamentais,
com envio de
correio eletrénico
as empresas ALTO
prestadoras do
servico, bem como
realizar uma
ampla pesquisa de
mercado para
referenciar o
preco.

Elaboracao
precisa do valor
de referéncia por
meio de consulta a
uma ampla fonte
de dados.

Adequada

instrucao

processual e uma ALTO
boa conducgao do

certame.

Edital contendo as

sancoes para os
comportamentos ALTO
tipificados na Lei
14.133/2021

MEDIO

ALTO

MEDIO

BAIXO

BAIXO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

BAIXO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratacao/Aquisicdo: Servico de agenciamento de

Ameacas e (ou)
oportunidades que
impactam no alcance
dos objetivo da
contratacao/aquisicao

Resposta ao

. O que fazer?
risco

Acao preventiva:
Leitura prévia do
edital, conferéncia
prévia do processo
antes da publicacdo do
edital, normatizacdo
dos procedimentos
referentes a
operacionalizagdo do
pregéao, suporte
administrativo quando
da sessao publica,
auxiliando e

Agente de  esclarecendo as

contratacdo duvidas do agente de
contratagdo e
capacitagdo constante
dos agentes de
contratacao

1- Falha do pregoeiro na
conducgao do processo
licitatorio

Acéo de contingéncia:
Suspensao da sessao
publica para
saneamento das falhas

passagens aéreas

Area Responsavel
impactada p
Setor Agente de

requisitante = contratacao

Data
inicial

18.07.2025

Data
final

data da
abertura
do
pregéo

Andamento
da acao

Nao iniciada




2 - Pedidos de
esclarecimentos /
impugnacdes ao edital
que alterem o
Instrumento
Convocatoério, gerando
gastos excessivos com
publicidade e atrasando
a contratacao.

3 - Licitagao
deserta/fracassada,

exigindo o retrabalho em
funcéo da necessidade de

reavaliagdo dos critérios

de contratagao, causando

atraso na efetivagao da
mesma.

4 - Melhor proposta
obtida acima do valor de
referéncia, gerando uma
licitagdo fracassada.

5 - Apresentacao de
Recurso com potencial
de gerar atraso na
contratacgdo.

6 - Consequéncia da

participacdao de empresas

“aventureiras” no
processo de licitagao.

Agente de
contratacao
SLC
Setor
requisitante

Agente de
contratagdo
SLC

Agente de
contratagdo
SLC
Setor
requisitante

Agente de
contratagdo
Setor
requisitante

Agente de
contratacdo
SLC

e retorno com
invalidagao dos atos
insanaveis.

Acao preventiva:
Elaborar um edital e
um termo de referéncia
observando o contido
no Estudo Técnico
Preliminar e no Mapa
de Andlise de Riscos,
que de um lado
contemplem as
necessidades da
realidade de mercado,
sendo o seu objeto
técnica e
economicamente
executavel/vidvel, além
de atender a legislacao
vigente.

Acéo de contingéncia:
Ajuste e republicacao
do edital e seus anexos.
Acdo preventiva:
Divulgacdo ampla da
licitagdo, além do
sistema de compras
governamentais, com
envio de correio
eletronico as empresas
prestadoras do servigo,
bem como realizar uma
ampla pesquisa de
mercado para
referenciar o preco.

Acéo de contingéncia:
Republicacao da
licitacdo e ampliagdo
da divulgacao do edital,
com convite direto as
empresas que
apresentaram
orcamento na pesquisa
de precos e as
empresas contratadas
de outros d6rgéaos.

Acdo preventiva:
Elaboragédo precisa do
valor de referéncia por
meio de consulta a uma
ampla fonte de dados.

Acdo de contingéncia:
Negociagdo do valor
com as licitantes.

Acao preventiva:
Adequar corretamente
as condicoes de
habilitacdo ao objeto do
contrato.

Acéo de contingéncia:
Convocacdo do préximo
licitante.

Acao preventiva: Edital
contendo as sangoes
para os
comportamentos
tipificados na Lei
14.133/2021.

Acéo de contingéncia:
Pregoeiro inicia
processos
administrativos para
investigar e punir os
responsaveis.

Setor
requisitante

Pregoeiro
SLC
Setor
requisitante

Agente de
contratagdo
SLC
Setor
requisitante

Agente de
contratagdo
SLC
Setor
requisitante

Agente de
contratagdo
SLC
Setor
requisitante

Agente de
contratacao
SILC
Setor
requisitante

18.07.2025

Agente de
contratacao
SLC
Setor
requisitante

18.07.2025

Agente de
contratacao
SLC
Setor
requisitante

18.07.2025

Agente de
contratacao
SLC
Setor
requisitante

18.07.2025

Agente de
contratacao
SILC
Setor
requisitante

18.07.2025

data da
abertura
do
pregéao

data da
abertura
do
pregéao

data da
abertura
do
pregéo

data da
abertura
do
pregéo

data da
abertura
do
pregéo

Nao iniciada

Nao iniciada

Nao iniciada

Nao iniciada

Nao iniciada




ITII. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

Objetivo da
Contratacdo/Aquisicao:

1. MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Avaliacao dos Eventos de Riscos

Servicos de agenciamento de passagens aéreas.

Identificacao e definicao do
Controle Existente

Tratamento do risco

gerando perdas
financeiras.

tipificados na Lei

Ameacas e
oportunidades (eventos Impacto Risco
de riscos) que . e Nivel Eficacia Residual
impactam o alcance do Probablllﬂda(.ie objetivo, de Descricao do do Classificacao Apetite
objetivo de ocorréncia|  se o Risco controle existente controle do risco a risco
do Evento (A) evento A
(AxB) existente
ocorrer
(B)
Acgdo preventiva:
Previsao no contrato
1 - Elementos béasicos do do modNelodde bi
contrato ndo estdo claros execuggo o objeto,
de maneira uniforme para pofm to as as
as partes, levando a ) ) ;Iél(e)fzglr?ga oses ’ ] ] ;
diferenpas de MEDIO ALTO MEDIO necessarias MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
entendlmentos N disposicdo de forma
expectativas entre as clara das obrigagbes
mesmas,Npodendo gtrasar da contratada e
a execucao do servico. contratante previstas
no modelo de
execugdo do objeto.
2- Auséncia de . Acdo preventiva:
procedimentos formais de Incluir no Termo de
comunicacgao entre as Referéncia a
partes (contratada e definicio de
contratante), levando a ) ) tocolo d ] ] ] ]
falhas na comunicacéo e MEDIO ALTO MEDIQ Protocoloce ; MEDIO  MEDIO MEDIO MEDIO
auséncia de evidéncias Egg#gtlgi(t;:% entre
das ocorréncias do contratada ao longo
contrato, causando da execucio
retardo e falhas na tratual
execucgao do contrato. contratual.
Inclusao no termo de
referéncia de
3.3 . exigéncias de
) elec1p nar empresa qualificacao
sem qualificagao . BAIXO ALTO MEDIO econdémico-financeira MEDIO = MEDIO MEDIO MEDIO
adeqqada bara a execugao e técnica compativel
do objeto. com a complexidade
do objeto a ser
contratado.
Priorizar o processo
licitatdrio visando
contratar empresa
especializada na
N prestacdo do servigo,
4 - Descontinuidade na BAIXO ALTO MEDIO com vasta MEDIO  MEDIO MEDIO  MEDIO
prestacdo dos servicos. experiéncia em sua
area de atuagéo,
considerando a
compatibilidade com
a legislacao vigente.
Revisao de cada
clausula de
obrigacoes da
5 - Servigos sendo gznggiggai g)gma
prestados de forma que BAIXO ALTO MEDIO servico. MEDIO  MEDIO MEDIO  MEDIO
ndo abrangem todas as Responsaveis: equine
necessidades do TRE-AC. de fli)scalizagé;) quip
técnica e
administrativa.
Elaboracgao de
6 - Intempestividade no ggrrll(t;léaetsgsgizdo as
fornecimento do servigo BAIXO ALTO MEDIO comportamentos MEDIO  MEDIO MEDIO MEDIO




7 - Contratagao nao
atende a legislacao
vigente do objeto
contratado.

BAIXO

14.133/2021, art.

155.
Andlise dos

ALTO  MEDIO

requisitos legais na

fase de planejamento
da contratacao.

MEDIO

MEDIO MEDIO MEDIO

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratagcao/Aquisicao:

Ameacas e (ou)
oportunidades que
impactam no alcance
dos objetivo da
contratacao/aquisicao

Resposta
ao risco

1 - Elementos basicos do
contrato ndo estdo
claros de maneira
uniforme para as partes,
levando a diferencas de
entendimentos e
expectativas entre as
mesmas, podendo
atrasar a execugao do
servigo.

Setor
requisitante

2 - Auséncia de
procedimentos formais
de comunicagao entre as
partes (contratada e
contratante), levando a
falhas na comunicagao e
auséncia de evidéncias
das ocorréncias do
contrato, causando
retardo e falhas na
execucgdo do contrato.

Setor
requisitante

3 - Selecionar empresa
sem qualificacao
adequada para a
execucao do objeto.

Setor
requisitante

Area

2
O que fazer? impactada

Acéo

preventiva: previsao no
contrato do modelo de
execucgdo do objeto, com
todas as informacoes
relevantes necessérias,
disposicdo de forma clara
das obrigacoes da
contratada e contratante
previstas no modelo de
execugao do objeto.

Setor
requisitante

Acdo de

contingéncia: reuniao,
com a presenca das
partes interessadas, para
esclarecer os pontos de
divergéncia do contrato.

Acdo preventiva: incluir
no termo de referéncia a
definigao de protocolo de
comunicacgdo entre
contratante e contratada
ao longo da execucgédo
contratual. Setor
requisitante
Acao de

contingéncia: realizagdo
de Termo Aditivo no
contrato para prever os
mecanismos de
comunicacgao.

Acéo

Preventiva: inclusao no
termo de referéncia
exigéncias de
qualificagdo econémico
financeira e técnica
compativel com a
complexidade do objeto a
ser contratado. Setor
requisitante
Acdo de

contingéncia: rescindir o

contrato e planejar uma

nova contratagdo com

empresa especializada no

servico, que atenda a

demanda e a legislacédo

vigente.

Acéo

preventiva: priorizar o

processo licitatorio

visando contratar

empresa especializada na

prestacao do servico,

com vasta experiéncia

em sua area de atuacao,

considerando a

compatibilidade com a

Responsavel

Setor
requisitante

Setor
requisitante

Setor
requisitante

.D.at.a Data final Andam?nto
inicial da acao
Na data da Em
18.07.2025 assinatura do
andamento
contrato
Na data da Em
18.07.2025 assinatura do
andamento
contrato
14.10.2025
(data do Em
18.07.2025 encerramento
andamento
do atual
contrato)




4 - Descontinuidade na
prestacdo dos servigos.

Setor
requisitante

legislagao vigente.

Acdo de Contingéncia:
Contratar a empresa
para exigir a
continuidade do servigo e
aplicar as sancoes
previstas em contrato
caso a prestacao do
servigo ndo seja
retomada, e rescindir o
contrato quando as
sangoes nao surtirem o
efeito desejado pela
administragdo
universitaria, iniciando
um novo

planejamento para
efetivar uma contratagao
que atenda a demanda e
a legislacdo vigente.

Setor
requisitante

Setor

requisitante

14.10.2025
(data do
18.07.2025 encerramento
do atual
contrato)

Em
andamento

5 - Servigos sendo
prestados de forma que
nao abrangem todas as
necessidades do TRE-
AC.

Setor
requisitante

Acdo preventiva: revisdo
de cada clausula de
obrigacgoOes da contratada
e forma de prestacdo do
Servigo.

Responséaveis: equipe de
fiscalizagdo técnica e
administrativa.

Setor
requisitante

Acédo de contingéncia:
Estudar o grau de
insuficiéncia e refletir
sobre a vantajosidade na
rescisdo contratual e
abertura de novo
processo licitatério, ou
convocagao da segunda
colocada na hipotese de
ter sido criado cadastro
reserva no SRP.

Equipe de
gestao e
fiscalizagao

do contrato e

SLC.

14.10.2025
(data do
18.07.2025 encerramento
do atual
contrato)

Em
andamento

6 - Intempestividade no
fornecimento do servigo
gerando perdas
financeiras.

Setor
requisitante

Acédo
preventiva: elaboracao
de contrato contendo as
sangoes para os
comportamentos
tipificados na Lei
14.133/2021, art. 155.
Setor
Acdo de requisitante
contingéncia: fiscalizagao
efetiva com mecanismos
de controle adequados e
abertura de processo
administrativo para
investigar e punir os
responsaveis.

Setor

requisitante

14.10.2025
(data do
18.07.2025 encerramento
do atual
contrato)

Em
andamento

7-Contratacao nao
atende a legislacdo
vigente do objeto
contratado.

Setor
requisitante

Acédo Preventiva: Andlise
dos requisitos legais na
fase de planejamento da
contratagdo.

Acdo de Contingéncia: Setor
Adequacdo do contrato a requisitante
legislagao vigente e

atendimento irrestrito

das solicitagoes

expedidas pelos 6rgaos

de controle.

Setor

requisitante

SIDNEY BRANDAO MENDES
Secao de Gestao de Contratos

SGEC/COMAP/SAOF

ORFEU BENTO ASSEM
Secdo de Transportes
SETRAN/COSEG/SAOF

14.10.2025
(data do
18.07.2025 encerramento
do atual
contrato)

Em
andamento
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SEI! @ Documento assinado eletronicamente por SIDNEY BRANDAO MENDES, Assistente, em 21/07/2025, as 14:45, conforme art.
19, § 29, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica
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SEI! H Documento assinado eletronicamente por ORFEU BENTO ASSEM, Assistente, em 21/07/2025, as 15:13, conforme art. 12, §
29, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica
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