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PLANO DE GESTAO DE RISCOS N° 0680877 / 2024 - PRESI/DG/CPC

ANEXO 1V

PLANO DE GESTAO DE RISCOS - PGR.

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

CLASSIFICACAO DE RISCOS

Obictivo da Contratacio/ Aquisicio: Formacao de registro de pregos com objetivo de adquirir carga de 4gua mineral em galdes de 20 litros, gs de cozinha tip
) ¢ quisigdo: GLP em botijas de 13kg e galdes de plastico(vasilhames) de 20 litros para substituir os inutilizados.
Avaliagdo dos Eventos de Riscos g;g:gi:qao ¢ defini¢ao do Controle Tratamento do risco
Ameagas e oportunidades (eventos de Rlsqg |
i i 1 do obieti ..+ [Impacto no |, - Residua
riscos) que impactam o alcance do objetivo | probabilidade| T P3¢ Nivel de Eficacia do . < .
~_ . |objetivo, se|,. s . Classificagao do |Apetite
de ocorréncia ' evento Risco Descri¢ao do controle existente|controle risco risco
do Evento (A) (AxB) existente
ocorrer (B)
1. Envolver pessoas
experientes no assunto na
fase de planejamento. i
Risco de Estimativa Inadequada de pranel Coptratacao . .
Consumo 2 3 6 2. Levantamento do |Eficaz maior que o [ MEDIA Mitigar
quantitativo contratado no suficiente
ano de 2024.
. A L. 1. Envolvimento de pessoas .
Risco de Deficiéncia na Defini¢do dos . X Desinteresse ..
P 1 3 3 experientes no planejamento. |Eficaz BAIXO Mitigar
Requisitos do Contrato do mercado

PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratagdo/Aquisi¢ao: Formagao de registro de pregos com objetivo de adquirir carga de d4gua mineral em galdes de 20 litros, gas de cozinha tipo GLP
botijas de 13kg e galdes de plastico(vasilhames) de 20 litros para substituir os inutilizados.

Amquas ¢ (ou) oportunidades Resposta ao Area . Data Andame

que impactam no alcance dos risco O que fazer? impactada Responsavel inicial Data final da acio

objetivo da contratagdo/aquisi¢do P ¢

Risco de Estimativa Inadequada Mitigar 1 - 'Estlmatlva de quantitativos acima da CPC CPC 26/06/2024 | 06/07/2024 | Finaliza

de Consumo. média.

Risco de Deficiéncia na Definicio 1 - Avalia¢do do mercado com incursdes se

dos Requisitos do Contrato ¢ . necessario em reunides e ou consultas aos L
q . Reduzir fornecedores COGEP COGEP 26/06/2024 | 06/07/2024 | a iniciar

2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da Contratagdo/Aquisi¢ao:

Formacéo de registro de pregos com objetivo de adquirir carga de 4gua mineral em galdes de 20 litros, gas de cozinha ti
GLP em botijas de 13kg e galdes de plastico(vasilhames) de 20 litros para substituir os inutilizados.

Avaliagao dos Eventos de Riscos Idgnnﬁcag:ao ¢ definigao do Controle Tratamento do risco
Existente
. . Impacto Risco
Ameagas e oportunidades (eventos de riscos) o Residual
que impactam o alcance do objetivo Probabilidade|objetivo, [Nivel de Eficacia do Classificacio do |Anetite
de ocorréncia |se o Risco Descri¢ao do controle existente |controle risco ¢ rifco ¢
do Evento (A)|evento  |(AxB) existente
ocorrer
B) ,
Licitaca 2 3 6 1- Publicidade do edital de eficaz n/i MEDIO mitigar
icitagdo deserta o .
licitagdo no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas, Diario




Oficial da Unido, jornal local de
grande circulagdo, assim como
em sitio eletronico oficial.

Atraso no formal

contratagao.

procedimento

de

1 - Objetividade e clareza na
descrigao do objeto.

eficaz

n/i

BAIXO

mitigar

Impugnagdo de edital.

1 - Descrigdo clara e objetiva
adequada do objeto e dos
requisitos minimos.

eficaz

n/i

BAIXO

mitigar

Propostas inexequiveis.

1. Dimensionamento do objeto.
2. Descrigéo detalhada do objeto.
3. Avaliagdo das propostas.
4. Pesquisa de pregos

eficaz

n/i

BAIXO

eliminar

Erro na analise das propostas

1. Dimensionamento do objeto.
2. Descrigdo detalhada do objeto.
3. Avaliagdo das propostas.

eficaz

n/i

BAIXO

eliminar

Numero reduzido de propostas

1- Divulgagdo da licitagdo e
pelos meios de comunicagdo.

n/i

BAIXO

mitigar

PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratagdo/Aquisi¢ao: Formagao de registro de precos com objetivo de adquirir carga de agua mineral em galdes de 20 litros, gas de cozinha tipo GLP err
botijas de 13kg e galdes de plastico(vasilhames) de 20 litros para substituir os inutilizados.

Ameagcas e (ou) oportunidades que
impactam no alcance dos objetivo da
contratagdo/aquisi¢ado

Resposta ao
risco

O que fazer?

Area
impactada

Responsavel

Data inicial

Data final

Andamen
da agdo

Licitagdo deserta

Mitigar

1. Descrigdo detalhada e
dimensionamento adequado do
objeto.

2. Pesquisa de interesse de mercado.
3. Evitar incluir requisitos que
dificulte a ampla concorréncia.

CPC

CPC

08/06/2024

Homologagdo

Em
andament

Atraso no procedimento formal de
contratacao.

Mitigar

1. Exercer maior controle da
tramitagdo dos processos e das fases
da licitacao.

2. Avaliagdo rapida das impugnagdes
quando houver.

3. Incluir pessoas com conhecimento
do objeto na CPC.

4. Criar mecanismos que permita
que os membros das CPC possam ter
mais tempo do seu expediente para
planejar.

GASAOF

ASPGOV

data da
nomeagao
da CPC.

Homologagdo
da licitagdo

Em
andament

Impugnac¢do do edital.

Mitigar

1. Descrigao do objeto com clareza e
objetividade.

2. Abster-se de exigir requisitos que
reduza a ampla concorréncia.

3. Defini¢ao adequada do modelo de
licitagdo.

GASAOF/CPC

CPC/ASPGOV

01/10/2024

31/10/2024

Em
andament

Propostas inexequiveis

Eliminar

1. Pesquisa de pregos acurada.

2- Avaliag@o das propostas e
planilhas em conjunto com a area
demandante e técnica quando for o
caso.

3- Oportunizar ao licitante a
comprovagdo da exequibilidade.

CPC

CPC

01/10/204

Homologagdo

A iniciar

Erro na analise das propostas

Eliminar

1. Avaliagdo das propostas e
planilhas em conjunto com a area
demandante e técnica quando for o
caso.

2- Somente aceitar proposta dentro
dos parametros da pesquisa de
pregos.

pregoeiro e
CPC

pregoeiro

10/07/2024

Homologacao

A iniciar

Numero reduzido de propostas

Mitigar

1- Ampla pesquisa de pregos.
2- Facilitar a concorréncia com
ampla divulgagdo e evitando
exigéncia desnecessarias.

GASAOF/CPC

CPC/GASAOF

10/07/2024

Licitagao

A iniciar

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da Contratagdo/Aquisi¢ao:

Formacao de registro de pregos com objetivo de adquirir carga de d4gua mineral em galdes de 20 litros, gas de cozinha tipo
GLP em botijas de 13kg e galdes de plastico(vasilhames) de 20 litros para substituir os inutilizados.

Ameagas e oportunidades (eventos de
riscos) que impactam o alcance do objetivo

Avaliag¢ao dos Eventos de Riscos

Identificacéo e defini¢do do Controle
Existente

Risco
Residual

Probabilidade
de ocorréncia

Nivel de
Risco

Impacto no
objetivo, se

Descrigdo do controle existente |Eficacia do
controle

Tratamento do risco

Classifica¢ao do |Apetite :
risco risco




do Evento (A)|o evento (AxB) existente
ocorrer (B)
1. Comunicagao prévia dos Eficicia
Atraso na entrega dos produtos 2 4 8 termos do contrato. . n/i Alto Mitigar
reduzida
1- Limitar o recebimento com
Inconformidades dos produtos 1 3 3 observe_ms ia das marcas/modelos Eficaz n/i Baixo Elimina
e descri¢des da proposta ofertada
na licitagdo.
1- Notificagdo ao fornecedor dos
Interrupgéo do fornecimento 1 5 5 prazos. Eficaz n/i Baixo Mitigar
2- Aplicagdo de sangdes cabiveis
Consumo maior que o estimado 1 5 5 - Nf)meagao de CPC . Eficaz n/i Baixo Eliminai
2- Dimensionamento do objeto

PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratagdo/Aquisigdo: Formagao de registro de precos com objetivo de adquirir carga de 4gua mineral em galdes de 20 litros, gas de cozinha tipo GLP enr
botijas de 13kg e galdes de plastico(vasilhames) de 20 litros para substituir os inutilizados.

Ameagas e (ou) oportunidades que

controle do planejamento.

impactam no alcance dos objetivo da Resposta 4 1o que fazer? Area Responsavel |Data inicial |Data final Andafn c!
~ L% risco impactada da agdo
contratagdo/aquisi¢ao
1 - Verificar quando do planejamento se
0s prazos sdo exequiveis. A Fi d
. . ) pos a | Fim a o
Atraso na entrega dos produtos Mitigar 2 - Prev1saAo qe penahdade; no Termo | CPC CPC contratagio | execugio A inicia
de Referéncia e no instrumento
contratual.
1- Fazer a conferéncia de cada produto
. . ou servigo na entrega. Fim da L
Inconformidades dos produtos Eliminar . Gestor Gestor Na entrega ~ A inicia
2 - Comunicar ao fornecedor para execugao
substituir os produtos.
Interrupgdo do fornecimento Mitigar - N~0 tificar ao fornecedor ¢ aplicar as Gestor Gestor Inicio ~ da | Fim . da A inicar
sangdes. execugio execugio
1 - Ao estimar as quantidade, verificar Em
Consumo maior que o estimado Mitigar situagdo que possa estar fora do | CPC Demandante | 08/06/2024 | 08/07/2024 andame

seil

eletrénica
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