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PLANO DE GESTAO DE RISCOS N° 0712710 / 2024 - PRESI/DG/SAOF/ASGIM

SEI/TRE-AC - 0712710 - Plano de Gestao de Riscos

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE
Alameda Ministro Miguel Ferrante, 224 - Bairro Portal da Amazonia - CEP 69915-632 - Rio Branco - AC

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da Contratacdo/Aquisigao:

Formagao de registro de pregos para eventual contratagdo de empresa especializada no fornecimento e instalagao de Cortina Romana, em
tecido 100% poliéster, ndo revestido.

Avaliacdo dos Eventos de Riscos

Identificacao e definicao do Controle

Tratamento do risco

Comunicagdo entre a equipe de
planejamento e a administracdo
por meio de padrdes definidos

Existente
. . Impacto X
Ameagas ¢ oportunidades (eventos de riscos) no o Risco
que impactam o alcance do objetivo Probabilidade | objetivo Nivel de Eficacia Residual ] ]
A . i . - . do Classificagdo Apetite a
de ocorréncia se 0 Risco Descri¢@o do controle existente . .
controle do risco risco
do Evento (A) evento (AxB) .
existente
ocorrer
(B)

Verificagdo criteriosa dos

requisitos da aquisicdo

Justificativas  detalhadas  nos

Estudos
. . . . . documentos  subsequentes do . .
Justificativa insuficiente da necessidade de . inconsistentes . .
o 1 2 2 fluxo de planejamento de eficaz Risco Pequeno Mitigar

aquisicao L de

aquisi¢do .

planejamento
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Observar o que dispde o artigo
Defini¢do das exigéncias desnecessarias, de 67, §1°, da Lei n° 14.133/2021, Falta ou
carater restritivo no Edital, especialmente no no que se refere as parcelas de excesso  de . .
. N RS 2 2 . P eficaz . Risco Pequeno Mitigar
que diz respeito a capacitacdo técnica do maior relevancia e  valor objetos
profissional e técnico operacional da empresa significativo do objeto da contratados
licitagdo
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameagas ¢ (ou) oportunidades que ;
impactam no alcance dos objetivo da R_esposta 1o que fazer? Area Responsavel Data inicial | Data final Anda{n ento
~ L risco impactada da agdo
contratacdo/aquisicado
Desconhecimento dos aspectos legais Treinamento da equipe de planejamento ASGIM /
de contratagdo por parte da equipe de | Contingéncia | Contratar treinamento na nova lei de licitagdes, SEMAP ASGIM 20/09/2024 | 20/11/2024 | Nao Iniciada
planejamento Lei n°® 14.133/2021
~ . . ~ N Equipe de .
Impugnagdo do Edital na fase de Em caso de impugnacdo, republicacdo do certame . Equipe de
< C e i~ . Planejamento .
sele¢do do fornecedor ou o certame | Contingéncia | com a revisdo dos itens em que se encontrem as da Planejamento | - | - | -
restar deserto ou fracassado exigéncias desnecessarias. ~ da Contratagdo
Contratacao
2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
Avaliacio dos Eventos de Riscos Identificacdo e dftﬁnlcao do Controle Tratamento do risco
Existente
. Impacto Risco
Ameacas e oportunidades (eventos de no . Residual

riscos) que impactam o alcance do objetivo | probabilidade objetivo, | Nivel de Eficacia

A . ’ R Descricao do controle do Classificacao Apetite a

de ocorréncia se o Risco . . .
existente controle do risco risco
do Evento (A) evento (AxB) .
existente
ocorrer
B)
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Examinar a documgr}tagz:to Cancelamento
o o ‘ relatlya. a . habilitagdo do processo
Habllltagaq .teAcmca e econdmico-financeira ) 3 6 econdmico-financeira, que deye oficaz licitatério Moderado Mitigar
forjada ou inidonea demonstrar a boa situagdo .
financeira do licitante para Nao entrega
execugdo do objeto do certame do objeto
. Cumprimento a risca dos Atraso no
Atraso no  procedimento  formal de . o
< s ~ Do 1 2 2 elementos formais do processo eficaz processo Pequeno Mitigar
contrata¢do, impugnacao de licitagdo s R
licitatorio licitatorio
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameagas ¢ (ou) oportumda.de.s que Resposta ao Area . L Andamento
impactam no alcance dos objetivo da . O que fazer? . Responsavel Data inicial Data final ~
~ o risco impactada da acdo
contratagdo/aquisi¢cao
Examinar a documentagdo relativa a habilitagdo .
econdmico-financeira, que deve demonstrar a boa X No inicio da No aceite
Cancelamento do processo licitatorio Preventiva S . > ~ PREGAO Pregoeiro R das a iniciar
situagdo financeira do licitante para execugdo do licitagdo
. propostas
objeto do certame
Na fase de Na fase de
aceite dos aceite dos
. . Cumprimento a risca dos elementos formais do x . documentos | documentos
Atraso no processo licitatorio Preventiva R PREGAO Pregoeiro
processo licitatorio da empresa da empresa a iniciar
vencedora vencedora
dos lances dos lances
Em caso de cancelamento total do processo . Equ} pe de Apos a Apbs a
e A R Unidade Planejamento | constatagdo constatagdo S
Fracasso no processo licitatorio Contingéncia | licitatorio,  elaborar  outro  processo  de a iniciar
aquisicdo/contratagdo, o mais rapido possivel demandante da do fracasso do fracasso
quiste §40, piéop Contratagdo da licitag@o da licitagdo

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

MODELO MGR - 02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Ameacas e oportunidades (eventos
de riscos) que impactam o alcance do
objetivo
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Identificagdo e defini¢do do Controle
Existente

Risco Residual

Tratamento do risco
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culpa da Contratada

contemplem esta situagao.

nova licitagdo ou de
contratacdo de remanescente,
impactando no planejamento
do 6rgdo demandante

Impacto
no Nivel Eficdcia
Probabilidade | objetivo s s . = .
P 1 ’ de Descri¢ao do controle do Classificagdo | Apetite
de ocorréncia se 0 . . . .
Risco existente controle do risco arisco
do Evento (A) evento .
(AxB) existente
ocorrer
B)
Estabelecer prazos
contratuais condizentes com
At d " ) 0s prazos usuais e factiveis A . d )
raso na entrega do objeto pela traso na entrega dos projetos .
& ) p 2 2 4 de mercado eficaz & proj pequeno mitigar
empresa ) a serem elaborados
Estabelecer penalidades
capazes de desestimular o
atraso
Fiscalizar continuamente a
Execugdo dos servicos com qualidade exegugﬁo dos _servigos, Projetos  elaborados -~ com
abaixogda es eciﬁcafla na cont?ata o e/ reahaa ndo COI.lSu!ta.lS ¢ qualidade inferior ou
P Aval 1 3 3 reuniGes com periodicidade. eficaz descompatibilizados em pequeno mitigar
ou em desacordo com normas técnicas . desacordo com  as  hormas
e legislagdes vigentes Prever, dentre as clausulas esal om- as 1
do contrato, sangdes que técnicas e legislagdes vigentes
contemplem esta situagao.
Prever, dentre as clausulas
do Contrato, prazo exequivel
para a realizagdo  dos
pagamentos dos servicos.
. e Estabelecer cronograma Atraso na entrega dos projetos .
Risco de inadimpléncia da contratante 1 4 4 . s eficaz & proj pequeno mitigar
financeiro e procedimento elaborados.
administrativo contemplando
desde a aferi¢do dos servigos
executados até a entrega do
objeto pretenso.
Alteragdo dos custos
inicialmente previstos para a
execucdo da demanda
- ~ Prever, dentre as clausulas contratual
Rescisdo ou anulagdo do contrato por 1 4 4 do C ~ f ) L .
o Contrato, sangdes que eficaz Necessidade de realizagdo de pequeno mitigar

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
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Ameacas e (ou) oportunidades que

R ol Resposta ao Area . T Data Andamento
impactam no alcance dos objetivo P O que fazer? . Responsavel Data inicial =
= .o~ risco impactada final da acgdo
da contrataciio/aquisicio
Imediatamente | Em até 20
apods a dias antes
Atraso na entrega dos . Entrar em contato com a contratada, solicitando a Unidade Fiscal do assinatura do do fim do s
Preventiva - a iniciar
elaborados. confirmagdo da entrega no prazo. demandante contrato contrato ou prazo
emissdo da nota | contratual
de empenho de entrega
Projetos elaborados com qualidade Notificar prontamente a contratadal sempre que Imediatamente | Apos 15
inferior ou descompatibilizados em Preventiva Verlf.'lca. a necessidade de corre¢do de algum Unidade Fiscal do apés a dias da a iniciar
desacordo com as normas técnicas e servigo ja executado. demandante Contrato comprovagdo | emissdo da
legislagdes vigentes Aplicagdo das sangdes previstas na contratagio do atraso Notificagao
. . Instaurar processo para aplicagdo das penalidades . Imediatamente
Rescisdo ou anulacdo do contrato por Ca a Contratada Unidade Gestor do . -
Contingéncia . apés arescisdo | - | —eeme-
culpa da Contratada ) . demandante Contrato !
Realizar a contrata¢do do remanescente contratual contratua

assinatura
eletrbnica

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Marcio VS Oliveira - Integrante demandante

Rodolfo Quiroga Elias - Integrante técnico

Joao Batista Bento da Silva - Integrante administrativo

il
De" ﬁ Documento assinado eletronicamente por Marcio Vinicius Santos de Oliveira, Servidor(a) Requisitado(a), em 26/09/2024, as 13:07, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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