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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS N° 0656122 / 2024 - PRESI/DG/CPC

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

ANEXO IV

PLANO DE GESTAO DE RISCOS - PGR.

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da Contratagdo/Aquisi¢do:

smartphone

por 12 meses

Contrata¢do de empresa especializada no fornecimento de:

35 Pacotes de dados, com chip de triplo corte, com pacote de voz ilimitada e franquia de dados de 20GB

38 Pacotes de dados, com chip de triplo corte, com pacote de voz ilimitada e franquia de dados de 20GB, com fornecimento de|

Avaliagéo dos Eventos de Riscos Ide_ntlﬁcagao ¢ definigao do Controle Tratamento do risco
Existente
Risco
Ameagas e oportunidades (eventos de Residual
riscos) que impactam o alcance do objetivo Probabilidade Impacto no Nivel de Eficicia do
.. |objetivo, se |,. Descrigdo do controle Classificagdo do |Apetite a
de ocorréncia o evento Risco existente controle risco risco
do Evento (A) (AxB) existente
ocorrer (B)
Verificagdo criteriosa dos
requisitos da aquisi¢do
Justificativas detalhadas nos
documentos subsequentes do
fluxo de planejamento de Estudos
JuSt.lfle?llva insuficiente da necessidade de |, h ) aquisicdo oficaz inconsistentes|p: .o Pequeno  |Mitigar
aquisi¢do de
Comunicagdo entre a equipe planejamento
de planejamento e a
administragdo por meio de
padrdes definidos
chec::ge? cllo ;umero de' ) Falta ou
Dimensionamento inadequado do pacotes de dados necessarios excesso de . .
o 1 3 3 eficaz N Risco Pequeno Mitigar
quantitativo a ser contratado - . objetos
solicitar nova contratagao no tratad
caso de aquisi¢do insuficiente. contratados
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Objetivo da contratagdo/Aquisi¢do:
Contrata¢do de empresa especializada no fornecimento de:
35 Pacotes de dados, com chip de triplo corte, com pacote de voz ilimitada e franquia de dados de 20GB
38 Pacotes de dados, com chip de triplo corte, com pacote de voz ilimitada e franquia de dados de 20GB, com fornecimento de smartphone
por 12 meses
Ameagas e (ou) oportunidades que <
impactam no alcance dos objetivo da Resposta ao O que fazer? jArea [Responsavel |Data inicial |Data final Anda{n ento
5 o risco impactada da agdo
contratagio/aquisi¢ao
Treinamento da equipe de planejamento
Desconhecimento dos aspectos legais Contratar treinamento na nova lei de licitagdes.
de contratagio por parte da equipe de |Preventiva lei 141332021 905 |cOGEP COGEP 01/05/2024 |01/05/2025 |Iniciada
planej 1to
Criar procedimento SEI e enviar as unidades
para que as mesmas informem em procedimento
Dimensionamento inadequado do apropriado sobre as necessidades e suas Equipe de  |[Equipe de
P S - p Planei Plane
quantitativo a ser contratado Preventiva ustificativas que embasem a contratagdo em P to|Planejamento| o1 5053 [01/01/2024 | Finalizada
comento da da
Contratagao |Contratagdo
Realizar levantamento da necessidade real das
unidades sobre o servigo de telefonia movel

https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=693692&infra_siste...

1/4



21/03/2025, 12:28

SEI/TRE-AC - 0656122 - Plano de Gestao de Riscos

2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da Contratagao/Aquisigio:

Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de:

35 Pacotes de dados, com chip de triplo corte, com pacote de voz ilimitada e franquia de dados de 20GB

38 Pacotes de dados, com chip de triplo corte, com pacote de voz ilimitada e franquia de dados de 20GB, com fornecimento de;

smartphone

por 12 meses

Avaliagdo dos Eventos de Riscos Idelntlﬁcacao ¢ definigao do Controle Tratamento do risco
Existente
Risco
Ameagas e oportunidades (eventos de Residual
riscos) que impactam o alcance do objetivo Probabilidade Impapto no \iivel de . Eficacia do . . .
.. |objetivo, se |, Descri¢do do controle Classificagdo do |Apetite a
de ocorréncia o evento Risco existente controle risco risco
do Evento (A) (AxB) existente
ocorrer (B)
Examinar a documentagdo B . ‘o
relativa a habilitagio 4 !
Habilitagdo técnica e econdmico-financeira ccondmico-financeira, que ligifarloécr?sso
fori a0 teer 2 3 6 deve ser observada a boa eficaz Moderado Mitigar
orjada ou inidonea MSE . .
situagdo financeira do licitante 5
30 do objeto d Nao entrega
para execugio do objeto do do objeto
certame
. cumprimento a risca dos /Atraso no
Atraso no procedimento formal de . .
- ~ R 2 2 elementos formais do processo [eficaz processo Pequeno Mitigar
contratagdo, impugnagio de licitagao A R
licitatorio licitatorio
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Objetivo da contratagdo/Aquisi¢do:
Contrata¢do de empresa especializada no fornecimento de:
35 Pacotes de dados, com chip de triplo corte, com pacote de voz ilimitada e franquia de dados de 20GB
38 Pacotes de dados, com chip de triplo corte, com pacote de voz ilimitada e franquia de dados de 20GB, com fornecimento de smartphone
por 12 meses
{\meagas e (ow) oponunldadgs que Resposta ao Area : S ‘Andamento
impactam no alcance dos objetivo da | . O que fazer? . Responsavel |Data inicial |Data final ~
~ o risco impactada da agdo
contratagio/aquisi¢do
Examinar a documentagéo relativa a habilitagdo B
P N - No aceite
s . econdmico-financeira, que deve ser observada a x . No inicio da L
cancelamento do processo licitatorio [Preventiva L . e PREGAO  |Pregoeiro P das a iniciar
boa situagdo financeira do licitante para licitagdo
5 - propostas
execugdo do objeto do certame
- . Ao fimda |Ao fim d:
[Ndo entrega do objeto coOnsll;a 20 co(;s:::a 210
Contingéncia [Solicitar Nova aquisi¢do DG DG ¢ 9301, iniciar
do fracasso |do fracasso
naentrega  |na entrega
Na fase de  [Na fase de
At licitatori aceite dos  |aceite dos
Taso no processo Licitatorio : cumprimento a risca dos elementos formais do X . documentos |documentos
Preventivo I PREGAO  |Pregoeiro
processo licitatorio da empresa |da empresa 2 iniciar
vencedora |vencedora
dos lances |dos lances
Em caso de cancelamento total do processo . Equlge de |Apésa ~ Apds a ~
S IO v Unidades Planejamento|constatagdo |constatagdo| . . .
Atraso no processo licitatorio Contingéncia |licitatorio, elaborar outro processo de a iniciar
aquisi¢do/contratagdo, o mais rapido possivel Demandantes\da do fracasso |do fracasso
’ Contratagdo |da licitagdo |da licitagdo

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
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Objetivo da Contratagdo/Aquisi¢do:

por 12 meses

Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de:

35 Pacotes de dados, com chip de triplo corte, com pacote de voz ilimitada e franquia de dados de 20GB

38 Pacotes de dados, com chip de triplo corte, com pacote de voz ilimitada e franquia de dados de 20GB, com fornecimento de smartphone

Ameagas e oportunidades (eventos de riscos)

‘Avaliagdo dos Eventos de Riscos

Existente

Identificagdo e defini¢do do Controle

Risco Residual

Tratamento do risco

antecedéncia

Planejar a contratagdo com

clei¢des vindouras, impedindo a
acdo ativa e reativa na
transmissdo de dados (boletins de
urna), por falta de conferéncia em
tempo real dos boletins de urna
que ndo foram transmitidos ou
com erro, atrasando a totalizagdo
da eleigdo.

que impactam o alcance do objetivo Probabilidade Im_pa'cto n0 ool de Eficacia do ) .
A . |objetivo, se | . . Classificagao 5 .
de ocorréncia Risco Descrig¢do do controle existente |controle " Apetite a risco
0 evento . do risco
do Evento (A) (AxB) existente
ocorrer (B)
Atraso na entrega dos pacotes de
dados
indisponibilidade de comunicagdo
com sistemas como balcao
virtual, atendimento a eleitores e
. comunicag¢do com os chefes de
Colocar prazos contratuais "
. . cartorio.
condizentes com 0s prazos usuais
. e factiveis de mercado eficaz 5 "
Atraso na entrega do objeto pela empresa 2 2 4 Falta de conexdo de dados entre  |pequeno mitigar
eficaz as equipes de suporte UMS, nas

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratagdo/Aquisigéo:

por 12 meses

Contrata¢do de empresa especializada no fornecimento de:

35 Pacotes de dados, com chip de triplo corte, com pacote de voz ilimitada e franquia de dados de 20GB

38 Pacotes de dados, com chip de triplo corte, com pacote de voz ilimitada e franquia de dados de 20GB, com fornecimento de smartphone

Ameagas ¢ (ou) oportunidades que <
. - Resposta ao Area . - Andamento
impactam no alcance dos objetivo da | . O que fazer? . Responsavel |Data inicial |Data final 5
= o risco impactada da agdo
contratagao/aquisi¢ao
emate 15 |2POS2
. dias antes do|"1°8
3";50 na entrega dos pacotes de preventiva Entrar em contato com a empresa solicitando o :iJnldacLe " Gestt ort do fim do prazo pel(: tante, | iniciar
ados motivo formal do atraso para ser anexado no emandante contrato contratual de (C:lgnp:?);;t:,
rocesso de contratagdo
P ¢ entrega contratado
Em caso de atraso superior ao limite definido no
indisponibilidade de comunicagao contrato, aplicar as penalidades previstas em Gestor do  |ap6s findar o|apds findar
com sistemas como balco virtual, contrato Unidade Contrato prazo de o prazo de
atendimento a eleitores e Contingéncia trega dos |entrega dos |a iniciar
Y . P demandante |, .
comunicagdo com os chefes de Verificar outras formas de comunicagio, como Unidade pacotes de  |pacotes de
cartorio. wifi, outros prédios publicos, em bases demandante |dados dados
operacionais e etc.
Falta de conexdo de dados entre as
equipes de suporte UMS, nas eleigdes
vindouras, impedindo a agdo ativa ¢ Em caso de atraso superior ao limite definido no
reativa na transmissdo de dados contrato, aplicar as penalidades previstas em Gestor do apos findar o|apos findar
(boletins de urna), por falta de contrato Unidade Contrato prazo de o prazo de |a iniciar
conferéncia em tempo real dos Contingéncia Demandante entrega dos |entrega dos
boletins de urna que ndo foram Verificar outras formas de comunicagdo, como Unidade pacotes de  |pacotes de
transmitidos ou com erro, atrasando a wifi, outros prédios publicos, em bases demandante |dados dados
totalizagao da eleigdo. operacionais € etc.

seil alo

eletrbnica

assinado por MARCUS JOSE LIMA DE BARROS, Técnico Judiciario, em 03/04/2024, as 08:34, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
eletrénica
'l -
és!"- @ D assinado el por EDCLEY DA SILVA FIRMINO, Técnico Judicidrio, em 03/04/2024, as 08:40, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
eletronica
-I )
és!"- E D assinado el por SERGIO LUIZ MARIANO DE ALMEIDA, Coordenador(a), em 03/04/2024, as 10:00, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

seil g

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por SILVIO FORASTIERO FRAZAO, Técnico Judicidrio, em 03/04/2024, as 11:08, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tre-ac.jus.br/sei _externo.php?acao=d _conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 0656122 e o codigo CRC 2F13AE23.
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