TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE

Anexo
ANEXO IV
PLANO DE GESTAO DE RISCOS - PGR.

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Contratacao de empresa especializada na prestagdao de servigos de pesquisa de opinido
publica (quantitativa e qualitativa), com o objetivo de:

Objetivo da 1.

< o avaliar itens como grau de satisfagao dos eleitores em relacao ao TRE/AC;
Contratacao/Aquisicao:

2. grau de informacao do eleitorado sobre o processo eleitoral; e
3. qualidade da prestacao dos servigos e nivel de credibilidade da Justica Eleitoral.

Avaliacao dos Eventos de Identificacao e definicao Tratamento do risco
Riscos do Controle Existente
Ameacas e oportunidades Impacto Risco
(eventos de riscos) que no Residual
Hﬁp?tam o alcance do Probabilidade objetivo, I(;Iével Descricao do g(f:cama Classificacio Apetite a
OMEHYO de ocorréncia se o Risco controle controle do risco ¢ riIs)co
do Evento (A) evento existente .
oCOrTer (AxB) existente
(B)
Verificar todas
as exigéncias
necessarias e
Escopo mal definido 2 5 10 incluir nos Boa Mudangca Baixa Inaceitavel
artefatos todas no escopo
as exigéncias
necessarias a
contratacao
Realizar D ntrol
Orcamento inadequado 1 5 5 pesquisa de Boa eSCOnLrole paivo Aceitavel
preco econdmico

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE
RISCOS

Objetivo da contratacao/Aquisicao:

Ameacas e (ou)
oportunidades que

impactam no alcance Resposta O que fazer? Area Responsavel Data Data final AndaINnento
dos objetivo da ao risco impactada inicial da agao
contratacao/aquisicao

Verificar

todas as Inclui nos artefatos José Galvao

Escopo mal definido necessarias lecessarias a planejamentoJ0do Godoy 03/04/2024 31/07/2024 andamento



a contratacao Joao Bento
contratacgao

Enviar email a no

Orcamento inadequado Realizar minimo trés Em
pesquisa de empresas para que ASPLAN ASPLAN 03/04/2024 31/07/2024

preco possam realizar andamento
cotacdo de precgos

2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da
Contratacao/Aquisigdo:

Identificacao e
defini¢do do Controle Tratamento do risco
Existente

Avaliacao dos Eventos de
Riscos

Ameacas e
oportunidades (eventos
de riscos) que
impactam o alcance do
objetivo

Impacto Risco Residual

no

Probabilidade objetivo, Nivel Descricao do g(f)mama Classificacio Apetite a
de ocorréncia se o - controle . ¢ \P

Risco controle do risco risco
do Evento (A) evento

existente .
ocorrer (AxB) existente
(B)

Exigir as
capacidades
Selecdo de fornecedor 1 5 5 técnicas
inadequada necessarias a
realizacao do
Servico
Publicacao
do Edital nos
canais de
comunicagao
oficiais, a fim
de que mais Boa Nao ha Baixa Inaceitavel
fornecedores
possam
participar do
processo
licitatorio

Descumprimento
Boa da clausula Baixa Inaceitavel
contratual

Dependéncia de um
e 1 5 5
unico fornecedor

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE
RISCOS



Objetivo da contratacao/Aquisicao:

Ameacas e (ou)
oportunidades que

impactam no alcance dos ReSpOSta a0 o que fazer? Area Responsavel D"?‘t?‘ Data Andar~nento
S, risco impactada inicial final da acao
objetivo da
contratacao/aquisicdo
Exigir no edital as
Ser bem qualificacbes técnicas
Selecao de fornecedor  criterioso nas necessarias a PREGAO PREGAO  01/07/24 31/07/24 A iniciar
inadequada exigéncias contratacao
técnicas
Publicar em todos os
Divulgacdao, meios de comunicacao o
Dependéncia de um nos meios de edital de selegao de
Unico fornecedor comunicagao, fornecedores, a fim de .
do edital de . um ndmero maior de SLC SLC 01/07/24 31/07/24 A iniciar
selegdo de empresas possam
fornecedores participar do processo
licitatério
3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO
MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
Objetivo da
Contratagao/Aquisicao:
.. Identificacao e
ﬁ;’:cl(l)zgao dos Eventos de definigdo do Controle Tratamento do risco
Existente
Ameacas e oportunidades Risco
(eventos de riscos) que Impacto Residual
impactam o alcance do no , .
objetivo Probabilidade objetivo, gével Descricao do (Eigcama Classificacio Apetite a
de ocorréncia se o Risco controle controle do risco ¢ riIs)co
do Evento (A) evento existente .
(AxB) existente
ocorrer
(B)
Promover
uma boa
gestao
Falta de conformidade contratual,
com os padroes 1 5 5 exigindo do  Boa Nao ha Baixa Inaceitavel
contratuais contratado
todas as
previsoes
contratuais
Gestao Descontrole ., .. i
Aumento de custos 2 5 10 Boa . .7 Médio Aceitavel
contratual inflacionério



2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE
RISCOS

Objetivo da contratacao/Aquisicao:

Ameacas e (ou)
oportunidades que
impactam no alcance dos
objetivo da
contratacao/aquisicdo

Data Data Andamento
inicial final da acao

Resposta ao Area

: O que fazer? . Responséavel
risco impactada

. Exigir do
Falta de conformidade contratado o )
com os padroes cumprimento Acompanhar a execugdo ASPLAN José Galvao 01/08/24 06/11/24 A iniciar
contratuais b do contrato, exigindo o

do contrato previsto no contrato

Realizar boa gestao
Fiscalizar de contratual, de modo que
Aumento de custos forma efetiva nao haja custos ASPLAN José Galvao 01/08/24 06/11/24 A iniciar
o contratado adicionais como multas
e retrabalhos
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