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PLANO DE GESTAO DE RISCOS N? 0660214 / 2024 - PRESI/DG/SAOF/COMAP

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da
Contratagdo/Aquisicao:

Formacao de Registro de Precos para eventual contratacdo do fornecimento de materiais graficos e

camisetas

Avaliacao dos Eventos de

Identificacao e definicao

Tratamento do risco

Riscos do Controle Existente
Ameacas e oportunidades Impacto
(eventos de riscos) que no , . Risco
impactam o alcance do Probabilidade objetivo, Nivel Descricéo do Eficacia Residual . )
objetivo de ocorréncia se o de controle do Classificacao | Apetite
do Evento (A) evento Risco existente cqntrole do risco a risco
(AxB) existente
ocorrer
(B)
Verificacao
criteriosa dos
requisitos da
aquisicao
Justificativas
detalhadas nos
documentos
subsequentes do
e . —_ Estudos
Justificativa  insuficiente fluxo de . . .
da necessidade de 1 2 2 planejamento de eficaz inconsistentes Eiqcl(l)eno Mitigar
aquisicao aquisicao planejamento
Comunicagao
entre a equipe
de planejamento
e a
administracao
por meio de
padrodes
definidos
Dimensionamento ]&g‘slaéllfgrﬂ?tr;tt?vos Falta ou
lnadequado do 1 3 3 contratados em  eficaz excesso de | Risco Mitigar
quantitativo a ser eleicbes objetos Pequeno
contratado anteriores contratados
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameacas e (ou)
onrtunldades que Resposta ao Area . Data . Andamento
impactam no alcance _. O que fazer? . Responsavel .0 Data final ~
dos obietivo da Tisco impactada inicial da agdo
)]
contratagdo/aquisicao
Treinamento da
equipe de
Desconhecimento dos planejamento
aspectos legais de Contratar
contrata(;éohpor parte Contingéncia treinamento na nova COGEP COGEP 01/01/2024 01/12/2025 Nao Iniciada
da __equipe de lei de licitagoes, lei
planejamento

14133/2021

Criar procedimento
SEI e enviar as
unidades para que




Dimensionamento as mesmas informem : :
. . Equipe de Equipe de
inadequado do em procedimento : :
quantitativo a  ser Preventiva apropriado sobre as g;anejamento g;anejamento 01/08/2023 01/01/2024 Finalizada
contratado pec¢3_,51dz_ides € Suas ' contratacdo  Contratacgéo
justificativas que
embasem a
contratacdo em
comento.
2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
Avaliacao dos Eventos de Riscos Identificacao e qeflnlgao Tratamento do risco
do Controle Existente
Ameacas e I .
oportunidades ml::)cw R1§C0
(eventos de riscos) . . Nivel . Eficacia Residual
que impactam o (l;::)l:;ll’;léiz?: ob_:;t:)vo, de Dis()c;:l(le(; do do Classificacao Apetite
alcance do objetivo Risco . controle do risco a risco
do Evento (A) evento existente .
(AxB) existente
ocorrer
B)
Examinar a
documentacao
relativa a
habilitagao
L economico- cancelamento
Habilitacdo técnica e financeira, que do processo
eeconomico-. 2 3 6 deve ST eficaz  licitatério Moderado Mitigar
financeira forjada ou observada a boa .
inidénea situacdo Néo  entrega
financeira do do objeto
licitante para
execucgao do
objeto do
certame
Atraso no cumprimento a
. risca dos
procedimento formal elementos Atraso no
de contratacao, 1 2 2 . eficaz processo Pequeno Mitigar
: ~ formais do A
impugnacao de FOCESSO licitatorio
licitacdo processc
licitatorio
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameacas e  (ou)
oportunidades que i
impactam no alcance Resppsta ao O que fazer? . Area Responsavel = Data inicial Data final Andamgnto
- risco impactada da agdo
dos objetivo da
contratagdo/aquisicao
Examinar a
documentacgdo
relativa a habilitagédo
economico-financeira, o No aceite
cancelamento do . que deve ser X : No inicio da o
e Preventiva PREGAO Pregoeiro A das a iniciar
processo licitatério observada a boa licitacao
- ~ o . propostas
situacgao financeira do
licitante para
execucdo do objeto do
certame
N ¢ d Ao fim da Ao fim da
ao  enirega o - constatagdo constatacdo
objeto Contingéncia Solicitar nova ASCOM ASCOM do fracasso = do fracasso  a iniciar

aquisicao




Atraso no processo

licitatério Preventivo

Fracasso no processo oA
p Contingéncia

licitatorio

cumprimento a risca

dos elementos formais PREGAO Pregoeiro

do processo licitatdrio

Em caso de

cancelamento total do .
e Equipe de

processo licitatorio, Unidade Planeiamento

elaborar outro Demandantes Jda

processo de ~

Contratagao

aquisicao/contratacao,
0 mais rapido possivel

na entrega

Na fase de
aceite dos
documentos
da empresa
vencedora
dos lances

Apés a
constatagao
do fracasso
da licitacdo

na entrega

Na fase de
aceite dos
documentos
da empresa
vencedora
dos lances

a iniciar

Apés a
constatacao
do fracasso
da licitacao

a iniciar

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO
CONTRATO

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Avaliacao dos Eventos de Riscos

Identificacao e definicao
do Controle Existente

Tratamento do risco

Ameacas e I t
oportunidades ml::)c 0 Risco
(eventos de riscos) - e Nivel - Eficacia Residual
auoimpactam o FIOMIdae obletho. o Perencinae g,
alcance do objetivo Risco . controle do risco a risco
do Evento (A) evento existente .
(AxB) existente
ocorrer
(B)
Estabelecer
prazos
contratuais
condizentes com
0S prazos usuais
Atraso na entrega do ) ) 4 e factiveis de f AI?,;?SO dna N mitigar
objeto pela empresa mercado. eficaz entrega 0s pequeno itiga
materiais
Estabelecer
penalidades
capazes de
desestimular o
atraso.
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameacas e (ou)
. oportunidades que Resposta Area . Data . Andamento
impactam no alcance . O que fazer? . Responsavel o e . Data final -
s as ao risco impactada inicial da acao
dos objetivo da
contratacao/aquisicao
em até 20 anés a
dias antes p
Entrar em contato ) do fim do entrega
atraso na entrega dos preventiva COm a contratada, Unidade Gestor do prazo pelo a iniciar
materiais solicitando a demandante contrato contratante,
. ~ contratual
confirmacéo da de do produto
entrega no prazo. entrega contratado

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Daniele Carlos de Oliveira Nunes
Integrante Demandante

Clicia Quintela Freitas
Integrante Técnico

Jodo Batista Bento da Silva Shicovski
Integrante Administrativo
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