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PLANO DE GESTAO DE RISCOS N? 0680147 / 2024 - PRESI/DG/SAOF/COMAP/SEMAP

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da
Contratagdo/Aquisicdo:

Formacdo de registro de precos para eventual aquisicao de de mobiliario em geral, a fim de atender
as necessidades da secretaria e zonas eleitorais do Tribunal Regional Eleitoral do Acre.

Avaliacao dos Eventos de

Identificacao e
definicao do Controle

Tratamento do risco

Riscos Existente
Ameacas e I "
oportunidades (eventos mgic 0 Risco
de riscos) que impactam . o Nivel - Eficacia Residual
o alcance do objetivo Probabllldade objetivo, de Descricao do do Classificagao Apetite
de ocorréncia 5€ 0 Risco controle controle do risco a risco
do Evento (A) evento (AxB) existente existente
ocorrer
(B)
Verificagao
criteriosa dos
requisitos da
aquisicdo
Justificativas
detalhadas nos
documentos
subsequentes
e . _ do fluxo de Estudos
Justificativa insuficiente 1 : . . Ri
da necessidade de 1 2 2 plah€jamen to eficaz inconsistentes S€o Mitigar
aquisicao de aquisicao de pequeno
Comunicacéo planejamento
entre a equipe
de
planejamento e
a
administracao
por meio de
padroes
definidos
Levantamento
Dimensionamento dos Falta ou
inadequado do 1 3 3 quantitativos oficaz excesso de Risco Mitigar
quantitativo a ser contratados objetos pequeno g
contratado em eleigoes contratados
anteriores
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameacas e (ou)
pportunldades que Resposta ao Area . Data . Andamento
impactam no alcance . O que fazer? . Responsavel .07 Data final ~
dos objetivo da Tisco impactada inicial da acao
contratacao/aquisicdo
Treinamento da
equipe de
Desconhecimento dos planejamento
aspectos ) legais de ~_ Contratar . .
contrata(;ao. por parte Contingéncia ireinamento na COGEP COGEP 01/01/2024 01/05/2024 Né&o Iniciada
da  equipe de Nova Lei de
planejamento Licitacées, . Lei




n.2 14.133/2021.

Criar
procedimento
Dimensionamento SEI e enviar as ) .
inadequado do un1dade§ para Equlp_e de Equlp.e de
quantitativo a  ser Ppreventiva ~ Ju¢ ~ Informem  Planejamento Planejamento o/10/5023 04/03/2024  Finalizada
contratado sobre as da da
necessidades e Contratacao  Contratagao
suas justificativas
que embasem a
contratacao.
2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
Avaliacao dos Eventos de Riscos Id;:g(f:ztaf;z %;li‘;?;:f:o Tratamento do risco
Ameacas e
oportunidades I
(eventos de mpacto Risco
. no , . i
riscos) que - - Nivel - Eficacia Residual
impactam o Probabll}dafle objetivo, de Descricao do do Classificacio Apetite
de ocorréncia se o . controle . .
alcance do do Evento (A) evento Risco existente controle do risco a risco
objetivo (AxB) existente
ocorrer
(B)
Examinar a
documentacgao
relativa a
. habilitacao
Habilitacdo econdmico- Cancelamento
técnica e financeira, que do  processo
econdmico- 2 3 6 deve eficaz  licitatorio Moderado Mitigar
financeira forjada demonstrar a N&éo entrega
ou inidonea boa  situacéo do objeto
financeira do
licitante  para
execucgao do
objeto do
certame
Atraso no Cumprimento a
procedimento risca dos Atr n
formal de 1 2 2 elementos ficaz - aso 0 p n Mitigar
contratacao, formais do elica Ec?t?cf')i(i)o equeno ga
impugnacao de processo
licitacdo licitatério
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameacas e (ou)
oportunidades que ;
impactam no alcance Resposta ao O que fazer? . Area Responsavel Data inicial Data final Andam%nto
L risco impactada da acgao
dos objetivo da
contratagdo/aquisicao
Examinar a
documentacao
relativa a habilitacdo o No aceite
Cancelamento =~ o p oyontiy,  econdmico-financeira,  pREGAO Pregoeiro No inicio da das a iniciar
processo licitatorio que deve demonstrar licitacao propostas
a boa situagao
financeira do licitante
para execugdo do
objeto do certame
Ao fim da Ao fim da




Néo  entrega  do Contingéncia Solicitar nova  gEMAP SEMAP
objeto aquisicédo
Atraso 0o Drocesso Cumprimento a risca 5
R b Preventivo  dos elementos formais PREGAO Pregoeiro
licitatério N

do processo licitatério

Em caso de

cancelamento total do

processo licitatorio,
Ergcas,sp 1O processo Contingéncia elaborar outro SEMAP SEMAP
licitatério

processo de

constatacao
do fracasso
na entrega

Na fase de
aceite dos
documentos
da empresa
vencedora
dos lances

Apos a
constatacao
do fracasso
da licitagdo

constatacao
do fracasso
na entrega

a iniciar

Na fase de
aceite dos
documentos
da empresa
vencedora
dos lances

a iniciar

Apés a
constatacao
do fracasso
da licitagdo

a iniciar

aquisicao/contratacao,
0 mais rapido possivel

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO
CONTRATO

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Identificacao e definicao

do Controle Existente Tratamento do risco

Avaliacao dos Eventos de Riscos
Ameacas e
oportunidades

(eventos de Impacto Risco
i no : SR Residual
riscos) que .1 o e Nivel .~ Eficacia
impactam o Probabllldafie objetivo, de Descricao do do Classificacio Apetite
de ocorréncia se o . controle . .
alcance do do Evento (A) evento Risco existente controle do risco a risco
objetivo (AxB) existente
ocorrer
(B)
Estabelecer
prazos
contratuais
condizentes
com 0S prazos
Atraso na entrega usuais e Atraso  na
do objeto pela 2 2 4 factiveis de eficaz entrega dos Moderado mitigar
empresa mercado bens
Estabelecer
penalidades
capazes de
desestimular o
atraso
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameacas e (ou)
. oportunidades que Resposta Area P T Data Andamento
impactam no alcance . O que fazer? . Responsavel Data inicial . ~
e as ao risco impactada final da acao
dos objetivo da
contratacao/aquisicao
Imediatamente Em até 20
Entrar em apos a dias antes
Atraso na entrega dos . contato com Gestor do assinatura do | do fim do L
. Preventiva contratada SEMAP contrato ou prazo a iniciar
materiais ’ contrato .
solicitando a emissdo da  contratual
confirmagéo da nota de de
empenho entrega

entrega no prazo
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