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ANEXO 1V

PLANO DE GESTAO DE RISCOS - PGR.

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da

Contratacao/Aquisicio: Contratacao servico de filmagem

Avaliacao dos Eventos de
Riscos

Ameacas e oportunidades
(eventos de riscos) que
impactam o alcance do
objetivo

Impacto
no
Probabilidade objetivo
de ocorréncia se o
do Evento (A) evento
ocorrer
(B)

Nivel
7 de Descrigao do

(AxB)

Verificagao
criteriosa  dos
requisitos da
contratagao

Justificativas
detalhadas nos
documentos
subsequentes
do fluxo de
planejamento
de contratacao

Justificativa insuficiente da
. N 1 2 2
necessidade de aquisicao

Comunicagao
entre a equipe
de
planejamento e
a administracao
por meio de
padroes
definidos

Levantamento
dos
quantitativos
junto ao
normativo do
Tribunal
Superior
Eleitoral

Dimensionamento
inadequado do quantitativo 1 2 2
a ser contratado

Identificacao e definicao do
Controle Existente

Risco controle existente controle

Tratamento do risco

Risco

Residual
Eficacia
do Classificacao Apetite
do risco a risco
existente

Estudos
inconsistentes
de
planejamento

Eficaz Baixo Aceitar

Falta ou
excesso de
servicos
contratados

Eficaz Baixo Mitigar




2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE

RISCOS

Objetivo da contratacao/Aquisicao: Contratacao servico de filmagem

Ameacas e (ou)
oportunidades que
impactam no alcance
dos objetivo da
contratagao/aquisicao

Desconhecimento dos
aspectos legais de
contratagdo por parte
da equipe de
planejamento

Dimensionamento
inadequado do
quantitativo a ser
contratado

Naéo contratacao do
objeto no tempo
requerido pelo
demandante,
acarretando prejuizos na
prestacdo de servigos
institucionais

Resposta ao
risco

Contingéncia

Preventiva

Preventiva

Andamento
da agao

R . Data
esponsavel . ..
inicial

Area

impactada Data final

O que fazer?

da
de

Treinamento
equipe
planejamento
Nao
iniciada

Contratar
treinamento
nova lei
licitagoes,
14133/2021

COGEP COGEP 01/01/2024 01/12/2025
a

de
lei

Verificar

previamente

normativo do TSE

quanto ao Equipe de Equipe de
quantitativo de urnas Planejamento Planejamento
a serem filmadas no da da

dia da Eleicdo e para Contratacao Contratacao
melhor

dimensionamento na

pesquisa de precos

01/08/2023 01/06/2024 Finalizada

Iniciar o

procedimento em Equipe de

tempo habil para oo gange Planejamento o 04/9093 31/12/2024 Iniciada
realizacao de todas da

as etapas da Contratacéao

contratagdo

2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da

Contratacao/Aquisicao:

Avaliacado dos Eventos de

Riscos

Ameacas e oportunidades

(eventos de riscos) que
impactam o alcance do
objetivo

Habilitagdo técnica

Probabilidade objetivo,
de ocorréncia se o
do Evento (A) evento

TR

Contratacao servico de filmagem

Identificacao e definicao

do Controle Existente Tratamento do risco

Impacto Risco Residual
no , .
Nivel Descrigao do Eficacia . o .
de controle do Classificacao Apetite
Risco existente controle do risco a risco
(AxB) existente
ocorrer
(B)
Examinar a
documentacao
relativa a Cancelamento
habilitacio do  processo
2 3 técnica do Fficaz licitatorio Médio Mitigar




insuficiente ou inidonea licitante para Nao entrega
execucgdo do do objeto
objeto do
certame

Cumprimento a
risca dos

Atraso no procedimento Atraso no
~ elementos . -
formal de contratacao, 1 2 2 formais do Eficaz  processo Pequeno Mitigar
impugnacao de licitagao Processo licitatério
licitatorio

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratacao/Aquisicao: Contratacao servico de filmagem

Ameacas e (ou)
oportunidades que

. Resposta ao Area . . ) Andamento
impactam no alcance _. O que fazer? . Responsavel Data inicial Data final ~
pactain risco ! impactada p da acao
dos objetivo da
contratacao/aquisicao
Cumprimento & risca Na fase de Na fase de
d(l)ls eﬁementos formais aceite dos aceite dos
Atraso no processo . ~ . documentos documentos , . . .
A Preventivo icitatério Pregao Pregoeiro A iniciar
licitatorio do processo licitatorio g g da empresa da empresa
vencedora vencedora
dos lances dos lances
Examinar a
documentagao
relativa a habilitagdo
econOmico-financeira, .
s No aceite
Cancelamento do . que deve ser ~ . No inicio da o
N Preventivo Pregao Pregoeiro Lo das A iniciar
processo licitatdrio observada a boa licitacao
: . . propostas
situacgao financeira do
licitante para
execucao do objeto do
certame
Em caso de
cancelamento total do . . ,
rocesso licitatdrio Equipe de Apos a Apos a
Fracasso no processo Contingéncia glaborar outro ’ Unidade Planejamento constatacao constatacao
licitatdrio g Demandantes da do fracasso do fracasso  jici
processo de niclar

A . Contratagao da licitagdao da licitagao
aquisicao/contratacao,

0 mais rapido possivel

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da

Contratacio/Aquisicio: Contratacao servico de filmagem

Avaliacdo dos Eventos de Identificacao e definicao do .

. . Tratamento do risco
Riscos Controle Existente

Ameacas e oportunidades Risco

(eventos de riscos) que Impacto ) ) Residual

impactam o alcance do . no- Nivel Eficacia

objetivo Probabilidade objetivo, de . do

Desorigao do Classificacao Apetite




de ocorréncia se o Risco controle existente controle do risco a risco
do Evento (A) evento (AxB) existente
ocorrer
(B)
Estabelecer
prazos
contratuais
condizentes com
0S prazos usuais Atraso
. f i na
1:;;3150 na execugdo dos 1 3 3 Ienerfca;cilst)\fels de Eficaz  execucédo Médio Mitigar
oS dos
Estabglecer servicos
penalidades
capazes de
desestimular o
atraso.

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE
RISCOS

Objetivo da contratacao/Aquisicao: Contratacao servico de filmagem

Ameacas e (ou)
oportunidades que

impactam no alcance dos Resposta O que fazer? Area Responsavel De.lti.i Data final Andaanento
s ao risco impactada inicial da agao
objetivo da
contratacdao/aquisicao
Em até Apbs a
Entrar em contato com a 20 dias e)checu 30
Atraso na prestagao do Preventiva contratada, solicitando a Unidade Gestor do antes da do ser(i/i o A iniciar
Servigo confirmacao da entrega demandante contrato prestacao alo ¢
no prazo. do p
. contratado
servico
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