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PLANO DE GESTAO DE RISCOS N° 0765348 / 2025 - PRESI/DG/CPC

PLANO DE GESTAO DE RISCOS - PGR.

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
Objetivo da Contratagdo/Aquisigdo: Contratagdo de empresa especializada em manutengdo de extintores
Avaliagdo dos Eventos de Riscos Id;ntlﬁcagao ¢ definigdo do Controle Tratamento do risco
Existente
Risco
Ameagas e oportunidades (eventos de Residual
riscos) que impactam o alcance do objetivo Probabllldagle Im_pafno 00 |\cel de Eficicia do ) N )
de ocorréncia |objetivo, se |, . . Classificagdo do |Apetite a
do Evento |0 evento Risco Descrigdo do controle existente coptrole lrisco risco
(AxB) existente
(A) ocorrer (B)
Area requisitante deve ser aj
autora  ou  coautora  do
1-Auséncia da formalizagdo da demanda ou Documento para Formalizagio dal
documento incompleto, gerando uma possivel 1y |arT0 MEDIO  [Demanda. MEDIA  |BAIXO |[MEDIO BAIXO
contratagdo que n3o atende aos objetivos
institucionais. As areas envolvidas devem ser
continuamente consultadas sobre,
as demandas do negdcio
Os Estudos Preliminares devem
ser realizados e adequados para
cada tipo de contratagdo.
2- Contratagdo sem a realizagdo de estudos
técnicos preliminares, trazendo prejuizos para a O risco inicialmente identificado
Administragdo em virtude da ibili de foi mitigado com a elaboragdo e .
desperdicio de recursos publicos, BAIXO ALTO MEDIO aprovacdo do Estudo Técnico ALTA BAIXO MEDIO BAIXO
impossibilidade de contratagdo ou Preliminar (ETP) n° 0743208,
especificagdes indevidas. que apresenta uma andlise
detalhada e fundamentada da
necessidade de manutengio de
extintores.
3-Dificuldades de comunicagdo com a unidade
requisitante, provocando atrasos na elaboragdo O responsavel pela demanda
dos d?cumentos obrlgaton?s na fase de ) MEDIA ALTO ALTO escolhe servidores com o perfil ALTO BAIXO MEDIO MEDIO
planejamento da contratagdo, ou produzindo adequado para atuarem no
documentos que nio atendem as especificagdes planej ) da contratagdo
do objeto e a legislagdo vigente.
\Acdo preventiva: Consultar
contratages similares e fazer uma
revisdo critica do Estudo Técnico
4-Erro na especificagdo do objeto com chances f Preliminar. A
M - BAIXO ALTO MEDIO ALTO MEDIO |ALTO ALTO
de comprometer a finalidade da contrataggo. ~ A
\Acdo de contingéncia:
Cancelamento/Revogaggo da
licitagdo para republicagdo do
edital.
\Acdo preventiva: Reunido e
sistematizagdo de todas as
justificativas referentes ao servigo a
ser contratado no Documento de
Formalizagdo de Demanda. As
justificativas além de refletir as
necessidades do TRE-AC devem
5-Justificativa da contratagdo ndo é estar respaldadas no Plano de
explicitada em nivel de detalhe adequado, Contratacdes.
levando a dificuldade dos atores envolvidos
de justificar a contratagdo quando . /Acdo de contingéncia: Publicagdo. - -
questionados. (ex: por cidaddos, BAIXO ALTO MEDIO | 40< Estudos Preliminares na ALTO MEDIO |ALTO MEDIO
comunidade interna, érgdos de controle Internet, no préprio site da TRE-
etc.). Ofensa ao principio da motivagdo dos AC, garantindo o acesso as
atos administrativos. informagdes a qualquer cidaddo
interessado, de acordo com o
principio da publicidade
expresso no caput do art.37 da
CF, e atender a solicitagdo de
informagdes, fornecendo as
justificativas e elucidando as
duvidas do interessado.
/Acdo preventiva: Definir
cronograma de trabalho geral da
6-Existéncia de outras demandas prioritarias de (GASAQF.
22::::25::505 ?:Zzzmau”:?:‘::;zz:ff MEDIO  MEDIO  |MEDIO  |Acio de contingéncia: Priorizar |MEDIO  MEDIO [MEDIO MEDIO
efetivada. ou delegar a atividade a chefia
do planejamento. Responsavel:
GASAOF.
Acdo preventiva: Planejar as
auséncias regulamentares
7-Atraso nos trabalhos em razdo de auséncias dos servidores e Designar
ou afastamentos dos servidores envolvidos  [BAIXO MEDIO  MEDIO | Titulares e Substitutos para ~ |ALTA MEDIO BAIXO BAIXO
nesta contratagdo. as atividades.
Acdo de contingéncia:
Redistribuir os trabalhos.
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Divulgar amplamente os prazos
para inser¢do de demandas no
Plano Anual de Contratagdes
da Instituigdo.
8-Demanda n3o prevista no PCA em execugdo |BAIXO ALTO MEDIO Aci o ALTA MEDIO BAIXO BAIXO
Acdo de Contingéncia: Solicitar
ao requisitante a insergdo da
demanda junto ao PCA em
execugdo acompanhada das
justificativas.
Elaboragao incompleta ou inadequada do MEDIA ALTO MEDIA
Termo de Referéncia.
MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
Objetivo da Contratagdo/Aquisigao: Contrata¢do de empresa especializada em manutengdo de extintores
Ameagas e Avaliagdo do NIVEL DO FORMA DE Tratamento do
oportunidades RISCO de Riscos [DOS CONTROLES risco
(eventos de
riscos) que
impactam o Impacto Risco Residual
aleance do oA ygA CONSEQUENCIA  |CATEGORIA b o )
objetivo. Probabilidade objetivo Nivel ) . .
de ocorréncia ’|de Descrigdo do controle |Eficacia do controle Classificagdo do . .
se 0 . i . . Apetite a risc
do Evento evento Risco |existente existente Tisco
(A) (AxB)
DESCRICAO "g"”“
DO RISCO ®)
o Falta de
planejamento
adequado. « Utilizagdo de
Ausénci m(;cllelg padrdo
¢ Auséncia ou validado
LHSUﬁCiélilCia internamente.

e consulta a .
unidade o Atrasos no o Participagdo da ﬁ?etl?e a0
técnica. processo unidade 15€0:
Elaboracio d licitatério. demandante no Baixo — o

¢ Elaboragao do reenchimento »

" TR porpessoa | o Impugnagdes ao {’écnicoA orgdo ndo
Elaboralczo sem edital. tolera falhas
incompleta, . e
inadequada ou Zgn:;j‘:t]:: f)[:lm « Contratagio - : ;/:ll(‘)d:fti?' g;ewa 'n'o j )
zlm.“ }’mlssa? sem inadequada ou TECNICA ALTO ALTO  |ALTO contratagdes ¢ MODERADA * Probabilidade: que

© Iniormagoes participacio da ineficaz. pela assessoria MEDIO RELEVANTE  \comprometar
no Terfnct de irea juridica. a defini¢do d
Referéncia demandante. o Prejuizo a objeto,
economicidade e o Checklists exigindo fort:
e Falta de eficiéncia. internos para controle e
verificagdo da verificagio de atengdo na
legislagido ¢ Dificuldades na contetido minimo. fase
atualizada e fiscalizagdo do preparatoria.
das obrigagdes contrato. o« A 1; )
aplicaveis. por servidor com
experiéncia no
¢ Pressdo por objeto.
prazos que
comprometam
a andlise
adequada.
Utilizagdo de fontes « Utilizagio de
de pesquisa de pregos modelos
imprecis.as ou revisados e
desatualizadas. atualizados de .
¢ Pesquisa Termo dg APetlte a0
baseada o Superfaturamento Referéncia Risco:
N ou
:chif;‘;‘:z“‘e inexequibilidade; . Vel:idaiéo ?réyia Baixo —a
. pelo setor técnico ini 5
anng%s o'u atas ¢ Fracasso da demandante Qi?:::i:;i
Estimativa de vencidas; licitago; i i i . PARCIALMENTE, _ . falhas na
pregos + Falta de coleta . ORCAMENTARIO MEDIA ALTO |MEDIA e« Consulta as EFICAZ Meédio MODERADO ¢gtimativa de
inadequada la b « Necessidade de normas da ABNT, pregos para
Z‘: ampla base refazer o Instrugdes arantir
fornecedores: processo; Normativas eficiéncia,
¢ Inobservancia * Riscode jsul;:'icsfri;énda do :ci(r)::gmrii:l:ai\gae(
das diretrizes responsabilizagdo. Tcu no processo
do ICVEC/IN P licitatorio.
1 65/2021: . Par.ecerrjl‘mdlco
’ obrigatério antes
o Pressdo por da_publicacéo do
prazos curtos. edital
¢ Fluxo de
contratagdo
institucionalizado
com indicagdo de
. fases.
Falta de observancia Comprometimento fj 08 . .
Ausénciaou laos prazos c ctapas prazos da contratagao, * Obrigatoriedade
atraso na do plancjamento, inicio da elaboragdo dos de DFD como
P doda |desconheci : do artefatos sem i i i documento inicial PARCIALMENTE i
A N oordenagdo formal, ~ |OPERACIONAL  MEDIO MEDIO MEDIO contendo BAIXO MODERADO  MEDIO
comissdo de  [fluxo pela unidade £ N = EFICAZ
P o Idemand ou Jalhas na quah_dade dos sugestdo de
da contratagio |desarticulagdo entre | 0%, r1sco de nomes.
setores envolvidos. resp(.)n.sabll}zagao 1
administrativa. ¢ Acomp
da Segdo de
Planejamento e da
SLC durante os
primeiros passos
da contratagdo.
Escolha de solugio TECNICA 3 EFICAZ BAIXO BAIXO BAIXO
Auséncia ou  |Elaboragao 'menos eficiente ou mais BAIXA ALTO MEDIO| e ETP elaborado
deficiéncia na |inadequada do onerosa para a com base em
definicdo da  [Estudo Técnico Administragio, modelos
solugdo ouna |Preliminar (ETP), questionamentos por aprovados e com
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aprovagio da
solugdo técnica
escolhida

auséncia de andlise
comparativa de
solugdes, falha na
justificativa da
escolha da solugio
mais vantajosa.

orgaos de controle,
necessidade de revisdo
dos artefatos, atraso no
processo.
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participagdo da
area demandante
e técnica.

Aprovagao formal
da solugao
escolhida antes da
elaboragdo do
TR.

Possibilidade de
consulta a
assessoria técnica
ou ao juridico,
quando
necessario.

Auséncia ou
inadequagdo da

Falha na
comunicagido com a
Secao de
Programagao

Inviabilidade da
contratagdo por

Obrigatoriedade
de manifestagdo
da Segao de
Programagao
Orgamentaria
antes da remessa
ao juridico.

Utilizagdo de
sistemas de

de

) do

despesas

s que
demonstrem a
vantajosidade da
contratagdo.

P
cronograma de
execugdo do servigo.

técnica detalhada.

Avaliagao prévia
pela Comissdo de
Planejamento.

Verificagdo
orgamentaria pelo
setor competente.

Analise técnica
do ICVEC.

Andlise juridica
prévia da minuta
do edital e do TR.

verificagao da Orcamentéria; atraso |auséncia de recursos, controle
; P na analise da dotagdo idade de reinicio orgamentario
disponibilidade| | o cntéria; ndo  |do processo ou ORCAMENTARIA MEDIA  |ALTO |ALTO integrados. PARCIALMENTE |y 11s1y1) MEDIO BAIXO
orgamentaria L ~ EFICAZ
antes do gtuallzacao das adequagdo da dgmanda,
. informagdes atrasos na tramitagao, * Modelo de TR e
g;\’co;;';‘;;wégu or¢amentarias no responsabilizagdo fluxo de
G sistema; inexisténcia [administrativa. tramitagdo com
de reserva ponto obrigatorio
orgamentaria formal. para essa
verificagdo.

o Checklists
internos para
verificagdo de
contetido minimo

o Checklist interno

Encaminhamento da com verificagdo
minuta sem todos os documental antes
documentos do envio ao
obrigatorios; juridico.
< sobrecarga da . .
Inaqeqpacao Ynidade juridica; Questllonar.nenlos legais « Exigéncia de
auséncia da . lao edital, risco de e
. |falha na comunicago). ~ N parecer juridico
andlise juridica entre a drea impugnagdes, suspensao i antes da
da minuta do da licitagdo, Legal e regulatoria | BAIXA ALTO MEDIA I EFICAZ BAIXO BAIXO BAIXO
. demandante e a . publicagdo do
edital e .. 5. [responsabilizagdo "
assessoria juridica; . . edital.
documentos éncia d administrativa, aumento
anexos auswneia de . do tempo de tramitagio. Alic 3
verificagdo prévia : ¢ Anilise juridica
dos documentos obrigatéria nos
obrigatorios pela processos
comissdo de licitatorios
iplanejamento. conforme fluxo
normatizado.

o Checklists
utilizados pela
Segdo de
Contratagdes e
Licitagdes
(SECOL) para
conferéncia e
instrugdo
processual;

« Comunicagio
prévia com a
unidade juridica
sobre o fluxo e

Actimulo de . complexidade do
. Atraso na publicagao do rOCESSO;
processos na unidade | .. . P 3
IR o edital; necessidade de
Atraso ou falha jjuridica; auséncia de o
- ; refazer etapas do « Historico de
na obtengdo da |prazo interno rocesso: impacto 1o B
aprovagio . lestabelecido para gronogra}na ge LEGAL MEDIA MEDIA MEDIA, n;‘gruc:ziszadas ara EFICAZ BAIXO BAIXO BAIXO
juridica da analise; falhas na o REGULATORIO P P
N N < . |contratagéo; risco de uso como
minuta do instrugdo processual; N N
. o perder a oportunidade referéncia;
edital de =
a1 . de > dentro do
reanalise devido a . P Anélise téeni
ustes téenicos exercicio orgamentario. * Anilise técnica
ajus : prévia validada;

o Avaliagdo juridica
prévia realizada
pela Secretaria de
Administragdo
(SAOF);

* Revisdo pela
Assessoria do
Ordenador de
Despesas no
momento da
autorizagdo da
licitagdo.

Paralisacdo do processo; ESTRATEGIA ] EFICAZ MEDIO MEDIO MEDIO
Nao Falta de clareza nos idade de ADMINSITRATIVA BAIXO ALTO |MEDIA| o Elaboragio de
autorizagdo da artefatos técnicos ou |retrabalho; atraso na ETP com
licitagdo pelo  |auséncia de contratagio; justificativa
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* Aprovagio dos
artefatos por
servidor
competente na
SAOF antes do
envio ao
ordenador.

« Revisdo pela
Assessoria do
Ordenador de
Despesas.

« Participagdo da
unidade
demandante na
comissio de
planejamento;

Inadequagio ou

auséncia de Falta de qualificagio o Previsdo de

analise técnica [técnica da equipe " analise de

pela unidade  |responsavel ou de i?‘ﬂhziizﬁuqao viabilidade

demandante  tempo habil para a ten d?men to da i i técnica no ETP; } 3
quanto a analise; auséncia de 3 da: trataci TECNICA MEDIA ALTO |ALTO PARCIAL BAIXA MEDIO MEDIO
viabilidade da |participagdo da i:enéi?e:;e?i:t::bzizg . ¢ Revisdo do ETP e

contratagdo ou [unidade demandante atrasos ’ TR por servidores

aescolhada  |na comissdo de . experientes e por

solugdo planejamento. diferentes setores;

proposta.

¢ Checklist de
instrugdo do
processo pela
Segdo de
Contratagoes.

¢ Modelo de Plano
de Gesto de
Riscos
padronizado no
SEI

Falta de
Deficiéncia na | L i N I\_Iﬁo identificagao de . Pan{cipaqéo da
claboragio ou técnico sobre gestio rlscos.relevame.s que comissdo de
auséneia do delrlsCO§; auséncia lde po;ierlajl;qﬁder gmtlgados; PLANEJAMENTO planejamento
cultura institucional |vulnerabilidade na ‘ ‘ - -
gl:;j'godze fie at_lélise _de riscos; |execugio _cnntratual; /GOVERNANCA MEDIA MEDIA MEDIA| Che.ck-list da [EFICAZ BAIXO MEDIO BAIXO
Riscos (Mapa mex:sténc@ de falhas na instrugao Secao de N
de Riscos) modelo orientador ou |processual e em Contratagdes
capacitagdo da auditorias futuras.
equipe. « Controle de
artefatos pela
Assessoria de
Governanga da
Secretaria de
Administragdo

* Modelo
institucional de
ETP aprovado

« Participagdo

Falta de capacitagdo obrigatoria da
Sg‘sn‘i];:;:bsgs da Escolha inadequada da c(l)mls_sao di
. . . solugdo contratual; planejamento
Deficiéncia na |planejamento; falhas na justificatva da
claboragdo ou [auséncia de tempo o '],, da PLANEJAMENTO o Check-list da
auséneiado  lhabil para coleta de 40; risco d BAIXO MEDIO |MEDIO Segdo de EFICAZ BAIXO BAIXO BAIXO
Estudo Técnico [dados e analise contratagdo; risco de /TECNICA Contratagdes
Preliminar técnica; ndo quesnonatpgntq d.o
(ETP) observancia de progesso lgcltat(_)lr 10¢ * Avaliagdo pela
modelo institucional; [PT&IW1#0S @ eficiéncia da Assessoria de
falta de apoio técnico contratagdo. Governanga da
especializado. Secretaria de
Administragio

* Revisdo juridica
prévia antes da
publicagdo

Checklist da Segédo de
Contratagdes
P - Conferéncia por
Desorganizagdo da i
. : parte da Assessoria de
Atraso ou falha umdqde res}jonsavel Retorno do processo Governanca
na juntada de pela mgtrucao; . |para cql;n}:lememacao; Administrativa da
documentos li dd?fcﬁ]}fcﬂm e de nova - [EFICIENCIA DO Secretaria de
obrigatorios < ualizado; falha de fir > entre setores; MEDIO  |MEDIO |MEDIO|Administragio MEDIA MEDIO MEDIO BAIXO
para a instrucio comunicagao entre as|atraso na pL!bhcac;ao do [PROCESSO - Treinamento
do processo jareas; glta edital, po ssivel perda de periddico das equipes
licitatorio  [[Otatividade de oportunidade  Participagio da
servndpres; falta de |estratégica. Comissio de
capacitagao. Planejamento na
conferéncia dos
artefatos

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratagido/Aquisigdo: Contratagdo de empresa especializada em manutengdo de extintores

Ameagcas e (ou)

oportunidades que

impactam no alcance dos objetivo da
contratagao/aquisi¢ao

Resposta ao
risco

O que fazer?

Area
impactada

Responsavel |Data inicial

Data final

‘Andamento da
acdo
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1-Auséncia da formalizagdo da demanda
ou documento incompleto, gerando uma
possivel contratagdo que ndo atende aos

Setor
Requisitante

Equipe de planejamento da contratagdo devolve o
processo a drea requisitante para elaborar ou

apos isso inicia o planejamento da contratagdo.

Le o DFD, quando necessario. Somente |Setor
Requisitante

Equipe de
planejamento
da

18.11.2024 |18.11.2024 REALIZADA

virtude da possibilidade de desperdicio
de recursos publicos, impossibilidade de
contratagdo ou especificagdes indevidas.

Equipe de
planejamento
da contratagdo.

Acdo de contingéncia: O processo de
contratagdo que ndo contenha o estudo
preliminar ndo deve ser aprovado salvo as
excegdes disciplinadas na IN n? 58/2022.

58/2022. Setor
Requisitante

objetivos institucionais. contratagdo.
2- Contratagdo sem a realizagdo de Acdo Preventiva: Os Estudos Preliminares

estudos técnicos preliminares, trazendo devem ser realizados e adequados para

prejuizos para a Administragdo em cada tipo de contratagdo, conforme IN N2 Equipe de

planejamento
da
contratagdo.

18.11.2024 |18.11.2024 REALIZADA

3-Dificuldades de comunicagdo com a
unidade requisitante, provocando
atrasos na elaboragdo dos documentos
obrigatérios na fase de planejamento da

Equipe de

\Acdo preventiva: O servidor da equipe de
planejamento da contratagdo indicado pela GASAOF
recebe a demanda e inicia imediatamente a
comunicagdo com os membros indicados pela
unidade requisitante, utilizando-se de diversos canais,,
ccomo e-mail e aplicativos de mensagens, inclusive
formando grupos de conversas para facilitar a
comunicagdo e a condugdo dos trabalhos.

Setor

servidores da
equipe de
planejamento

contratagdo, ou produzindo documentos |planejamento  |A¢do de contingéncia: O servidor indicado pela Requisitante 92 18.11.2024 |18.11.2024 REALIZADA
que ndo atendem as especificagdes do |da contratagdo. |GASAOF para compor a equipe de planejamento q contratagdo
objeto e a legislago vigente. contata diretamente os demais membros da equipe indicados
pessoalmente ou via telefone, e enfatiza a pela GASAOF.
importancia do planejamento e da execugdo das
tarefas inerentes a esta etapa do processo de
contratacdo, e caso ndo seja possivel fazer contato ou
o alerta ndo seja eficaz, devera ser formalizada
reclamagdo junto aos superiores desses servidores,
com o conhecimento da GASAOF.
/Acdo preventiva: Consultar contratagdes similares e Equipe de
4-Erro na especificagdo do objeto com  [Equipe de fazer uma revisdo critica do Estudo Técnico Preliminar. Setor Planejamento REALIZADO
chances de comprometer a finalidade da |planejamento Requisitante da 12.03.2024 12.03.2024
contratagdo. da contratagdo. |A¢do de contingéncia: C; 1to/R do da .
licitagdo para republicagdo do edital. contratagdo.
\Acdo preventiva: Reunido e sistematizagdo de todas
as justificativas referentes ao servigo a ser contratado
no Documento de Formalizagdo de Demanda. As
5-Justificativa da contratagéo néo é justificativas além de refletir as necessidades do TRE-
explicitada em nivel de detalhe AC devem estar respaldadas no Plano de .
adequado, levando a dificuldade dos Contratagdes. Equipe de
atores envolvidos de justificar a Equipe de Planejamento
contratagdo quando questionados.  |planejamento  |Acdo de contingéncia: Publicagdo dos Estudos Seror. ) da . 12.03.2024 11.05.2024 REALIZADO
(ex: por cidaddos, da contratago. |Preliminares na Internet, no préprio site da TRE- | Reduisitante |contratagdo.
comunidade interna, érgdos de AC, garantindo o acesso as informagdes a scLe
controle etc.). Ofensa ao principio da qualquer cidaddo interessado, de acordo com o
motivagéo dos atos administrativos. principio da publicidade expresso no caput do
art.37 da CF, e atender a solicitagdo de
informagdes, fornecendo as justificativas e
elucidando as davidas do interessado.
\Acdo preventiva: Definir cronograma de trabalho Equipe de

6-Existéncia de outras demandas geral da GASAOF.

prioritdrias de contratagdes, podendo
causar atraso nesta contratagdo ou
impedir que a mesma seja efetivada.

Planejamento
Setor da
Requisitante |contratagdo.

Equipe de
planejamento Acdio de contingéncia: Priorizar ou delegar a 21.03.2025 [21.03.2025 REALIZADO

da contrataggo. atividade a chefia do planejamento. Responsavel:

GASAOF. GASAOF
. . A Equipe de
Acdo preventiva: Planejar as auséncias qulp.
~ " N N Planejamento
7-Atraso nos trabalhos em razéo de Equipe de regulamentares dos servidores e Designar Setor da

auséncias ou afastamentos dos planejamento 21.03.2024 |11.05.2024 |REALIZADO

servidores envolvidos nesta contratagdo. |da contrataggo.

Titulares e Substitutos para as atividades.
Acdo de contingéncia: Redistribuir os

Requisitante |contratagdo.

trabalhos. GASAOF

Acdo Preventiva: Divulgar

amplamente os prazos para .

inser¢do de demandas no Plano Equ'l{e de
N N . Anual de Contratagbes da Planejamento
~Demanda ndo previstano PCAEM G ASAQF Instituicéio setor lda 15052024 [11.06.2024 REALIZADO
execugdo . . - Requisitante |contratag&o.

Acdo de Contingéncia: Solicitar ao

requisitante a insergdo da demanda GASAOF

junto ao PCA em execugdo
acompanhada das justificativas.

2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da Contratagdo/Aquisigdo: Contratagdo de empresa especializada em manutengdo de extintores

Identificagdo e definigdo do Controle

Avaliagdo dos Eventos de Riscos Tratamento do risco

Existente
Risco
Ameagas e oportunidades (eventos de riscos) Residual
que impactam o alcance do objetivo Probabilidade/ Impacto no Nivel de Eficécia do
de ocorréncia |objetivo, se Ri - . Classificagdo do |Apetite a
do Evento |0 evento isco Descrigdo do controle existente cqntrole risco risco
(AxB) existente
(A) ocorrer (B)
1-Falha do pregoeiro na condugéo do processo | BAIXA MEDIO MEDIO Leitura prévia do edital, ALTA BAIXO |MEDIO BAIXO
licitatorio. conferéncia prévia do
processo antes da publicagdo
do edital,

Normatizagdo dos
procedimentos referentes a
operacionalizagdo do
pregdo, suporte
administrativo quando da
sessdo publica, auxiliando e
esclarecendo as duvidas do
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pregoeiro e capacitagdo

constante dos pregoeiros.
Elaborar um edital e um termo de
referéncia observando o contido no
Estudo Técnico Preliminar e no

2-Pedidos de esclarecimentos/impugnacdes ao Mapa de Analise de Riscos, que de

edital que alterem o Ir,strumento anyocatorlo, MEDIO ALTO ALTO um Iadf) contemplerrf as MEDIO MEDIO |MEDIO BAIXO
gerando gastos excessivos com publicidade e necessidades da realidade de

atrasando a contratagdo. mercado, sendo o seu objeto

técnica e economicamente
executavel/viavel, além de atender
a legislagdo vigente.

Divulgagdo ampla da licitagdo, além
do sistema de compras
governamentais, com envio de
MEDIO ALTO ALTO correio eletronico as empresas  ALTO BAIXO |[MEDIO MEDIO
prestadoras do servigo, bem como
realizar uma ampla pesquisa de
mercado para referenciar o prego.
Elaboragdo precisa do valor de
BAIXA ALTO MEDIO |referéncia por meio de consultaa  |ALTO BAIXO |MEDIO MEDIO
uma ampla fonte de dados.
\Adequada Instrugdo Processual e

3-Licitagdo deserta/fracassada, exigindo o
retrabalho em fungdo da necessidade de
reavaliagdo dos critérios de Contratagdo,
causando atraso na efetivagdo da mesma.

4-Melhor proposta obtida acima do valor de
referéncia, gerando uma licitagdo fracassada.

5-Apresentagdo de Recurso com potencial de

- MEDIO MEDIO  [MEDIO : ALTO MEDIO [MEDIO MEDIO
gerar atraso na contratagao. uma boa condu;ao do certame.
6-Consequéncia da participagdo de empresas o 2 2 Edital contendo as sanses para os f . -
q participag P MEDIO MEDIO  [MEDIO  |comportamentos tipificados na Lei ALTO MEDIO [MEDIO MEDIO

“aventureiras” no processo de licitagdo.

14.133/2021

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratagido/Aquisigdo: Contratagdo de empresa especializada em manutengdo de extintores

Ameagas ¢ (ou) oportunidades que Resposta ao Area ‘Andamento
impactam no alcance dos objetivo | . ue fazer? . esponsavel Data inicial |Data final N
D 1 dos obj P! 0 que fazer? Resp 1 D: I Data final
~ P risco impactada da agdo
da contratagdo/aquisi¢do
Agdo preventiva: Leitura prévia do edital,
conferéncia prévia do processo antes da
publicagdo do edital,
Normatizagdo dos procedimentos referentes a
operacionalizagdo do pregdo, suporte
administrativo quando da sessdo publica,
auxiliando e esclarecendo as ddvidas do
1-Falha do pregoeiro na condugio do . pregoeiro e capacitagdo constante dos Setor . I
processo lcitatorio Pregoeiro pregoeiros. Requisitante Pregoeiro  (01.06.2024 [30.06.2024 [Nio iniciada
Acdo de contingéncia: Suspensdo da sessdo
publica para saneamento das falhas e retorno
com invalidagdo dos atos insanaveis.
Acdo preventiva: Elaborar um edital e um
termo de referéncia observando o contido no
-Pedidos d Estudo Técnico Preliminar e no Mapa de
-Pedi osde . . Analise de Riscos, que de um lado .
esc.lareclmentos/\mpugnacoes ao Pregoeiro, contemplem as necessidades da realidade de Pregoeiro,
edital quer a.lterem Odl nstrumento SCLC mercado, sendo o seu objeto técnica e <ot SCLC
C°""°Fam”°' gerando gastos i economicamente executdvel/viavel, além de etor ’ 01.06.2024 (30.06.2024 Nio iniciada
excessivos com publicidade e atender a legislagdo vigente. Requisitante
atrasando a contratagdo. Setor Setor
Requisitante Requisitante
Acdo de contingéncia: Ajuste e republicagdo do edital e
Seus anexos.
Acdo preventiva: Divulgagdo ampla da licitagdo,
além do sistema de compras governamentais,
com envio de correio eletrénico as empresas
3-Licitaggo deserta/fracassada, prestadoras do servigo, bem como realizar uma |pregociro,  [Pregociro
exigindo o retrabalho em funggo da § ampla pesquisa de mercado para referenciar o ’ ’
necessidade de reavaliagdo dos Equipe de preco.
critérios de Contrata¢do, causando apoio do SCLC, SCLC, 01.06.2024 [30.06.2024 [Nio iniciada
atraso na efetivagdo da mesma. pregdo e SCLC. Setor Setor
Acdo de contingéncia; Republicacdo da licitagdo  |equisitante |Requisitante
e Ampliagdo da divulgagdo do edital, com
convite direto as empresas que apresentaram
orgamento na pesquisa de pregos e as
empresas contratadas de outros drgdos.
Pregoeiro, A;Loprelvenriﬁ F:Iaboracﬁo precisa do valor de Pregoeiro, |Pregoeiro,
4-Meth btid g referéncia por meio de consulta a uma ampla
-Melhor proposta obtida acima do fonte de dados.
valor de referéncia, gerando uma SCLC, SCLC, SCLC, 01.06.2024 (30.06.2024 Nio iniciada
licitagdo fracassada. Setor Setor Setor
Requisi Acéo de contingéncia: | iagdo do valor com as Requisitante |Requisitante
licitantes.
b ) Acdo preventiva: Adequar corretamente as Pregoeiro,  Pregociro,
5-Apresentagdo de Recurso com regoeiro, condigdes de habilitagdo ao objeto do contrato. SCLC, SCLC
potencial de gerar atraso na Setor i ’ 01.06.2024 (30.06.2024 Nio iniciada
contratagéo. .
¢ rec Acéo de contingéncia: 50 do proximo Setor Setor
licitante. Requisitante |Requisitante
Acdo preventiva: Edital contendo as sansdes para Pregoeiro, |Pregoeiro.
6-Consequéncia da participagio de Pregoeiro. 0s comportamentos tipificados na Lei
- T iro,
empresas “aventureiras” no processo 14.133/2021 SCLC, SCLC, 01.06.2024 (30.06.2024 Nio iniciada
de licitagdo. SCLC, Acdo de contingéncia: Pregoeiro inicia processos Setor Setor
administrativos para investigar e punir os Requisitante |Requisitante
responsaveis.

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da Contratagdo/Aquisigao: Contratagdo de empresa especializada em manutengdo de extintores
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Identificagdo e defini¢do do Controle

Avaliagdo dos Eventos de Riscos Tratamento do risco

Existente
i Risco
Ameagas e oportunidades (eventos de riscos) Residual
que impactam o alcance do objetivo Pmbabllida(_ie Im_pa_cto 10 \iivel de Eficacia do . N )
de ocorréncia objetivo, se |, . . Classificagdo do |Apetite a
Risco Descrigdo do controle existente |controle ! h
do Evento  |o evento (AxB) existente risco risco
(A) ocorrer (B)
Acdo preventiva: Previsdo no
contrato do modelo de
1-Elementos basicos do contrato ndo estdo execucao do objetj), com
claros de maneira uniforme para as partes, todas as |nforma<;9e§
levando a diferengas de entendimentos e MEDIO IALTO MEDIO relevantes necessarias, MEDIO  |[MEDIO MEDIO MEDIO
expectativas entre as mesmas, podendo atrasar d|5p0$|gNao de forma clara das
a execucdo do servico. obrigagdes da contratada e

contratante previstas no
modelo de execugdo do
objeto.

2-Auséncia de procedimentos formais de

s /Agdo preventiva: Incluir no Termo
comunicagdo entre as partes (contratada e

de Referéncia a definigdo de

contratante), levando a falhas na comunicagioe |y iy |ALTO MEDIO |protocolo de comunicacio entre |MEDIO  |MEDIO |MEDIO MEDIO
auséncia de evidéncias das ocorréncias do
contratante e contratada ao longo

contrato, causando retardo e falhas na execugao .
da execugdo contratual.
do contrato.

Inclusdo no termo de referéncia de
exigéncias de qualificagdo

BAIXO ALTO MEDIO |econémico financeira e técnica ~ MEDIO  [MEDIO |[MEDIO MEDIO
compativel com a complexidade
do objeto a ser contratado.

3-Selecionar empresa sem qualificagdo
adequada para a execugdo do objeto.

Priorizar o processo licitatorio
visando contratar empresa
especializada na prestagdo do
4-Descontinuidade na prestagdo dos servigos.  |BAIXO ALTO MEDIO servigo, com vasta experiéncia em MEDIO MEDIO [MEDIO MEDIO
sua area de atuagdo, considerando
a compatibilidade com a legislagdo
vigente.

Revisdo de cada clausula de
obrigacdes da contratada e forma
5-Servigos sendo prestados de forma que ndo

- de prestagdo do servigo. - - - -
abrangem todas as necessidades do TRE-AC. BAIXO ALTO MEDIO Responsaveis: equipe de MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
fiscalizagdo técnica e
administrativa.
Elaboragdo de contrato contendo
6-Intempest|v|da§e no forneclmento do servigo BAIXO ALTO MEDIO |3 sangdes para os» . IMEDIO MEDIO |MEDIO MEDIO
gerando perdas financeiras. comportamentos tipificados na Lei
14.133/2021, art. 155.
7-Contratagdo ndo atende a legislagdo vigente Andlise dos requisitos legais na 3
e glsiagao vig BAIXO  |ALTO MEDIO |fase de planejamento da MEDIO  |MEDIO |MEDIO MEDIO
do objeto contratado. ~
contratagdo.
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Objetivo da contratagao/Aquisi¢do:
Ameagas ¢ (ou) oportunidades que Resposta ao Area Andamento

impactam no alcance dos objetivo da O que fazer? Responsavel |Data inicial |Data final

5 Cx risco impactada da acao
contratagio/aquisi¢io
Acdo preventiva: Previsdo no contrato do
modelo de execugdo do objeto, com todas as
informagdes relevantes necessarias, disposigdo
de forma clara das obrigagdes da contratada e
1-Elementos basicos do contrato ndo contratante previstas no modelo de execugdo
estdo claros de maneira uniforme para do objeto.
as partes, levando a diferencas de Setor setor Equipe de o
parte ne iy » A 12.03.2024 |11.05.2024 |Nio iniciada
entendimentos e vas entre as | ~ L . i )
mesmas, podendo atrasar a execugdo do AGMUDEQT\UE_‘: Reunido, com a
servigo. presenga das partes interessadas, para
esclarecer os pontos de divergéncia do
contrato.
3'Ausenc'_a de_pmcfd'me"t:: formais Acdo preventiva: Agdo preventiva: Incluir
€ comunicacao entre as partes no Termo de Referéncia a defini¢do de
(contratada e contratante), levando a P
falhas na comunicagdo e auséncia de protocolo de comunicagio entre
Setor contratante e contratada ao longo da Setor Equipe de -
idénci énci . = . . 12.03.2024 |11.05.2024 |Nio iniciada
evidéncias das ocorréncias do contrato, requisitante execugdo contratual. ¢ ol ,

causando retardo e falhas na execugdo
do contrato. Acdo de contingéncia: A¢do de contingéncia:
Realizagdo de Termo Aditivo no contrato para
prever os mecanismos de comunicagdo.

Acdo Preventiva: Inclusdo no termo de

referéncia de exigéncias de qualificagdo

econdmico financeira e técnica compativel

3-Selecionar empresa sem qualificagdo com a complexidade do objeto a ser

adequada para a execugdo do objeto.  [Setor contratado. Setor Equipe de
. B

L 12.03.2024 |11.05.2024 |Nio iniciada
requisitante T )

Acdo de Contingéncia: Rescindir o contrato e
planejar uma nova contratagdo com
empresa especializada no servigo, que
atenda a demanda e a legislagdo vigente.
Acdo Preventiva: Priorizar o processo
licitatério visando contratar empresa
especializada na prestagdo do servigo, com
vasta experiéncia em sua area de atuagdo,
considerando a compatibilidade com a
legislagdo vigente.

4-Descontinuidade na prestacdo dos Setor

X . Acdo de Contingéncia: Contratar a empresa
servicos. requisitante

para exigir a continuidade do servigo e aplicar |
as sansdes previstas em contrato caso a
prestagdo do servigo ndo seja retomada, e
rescindir o contrato quando as sansdes ndo
surtirem o efeito desejado pela administragdo
universitdria, iniciando um novo
planejamento para efetivar uma contratagdo
que atenda a demanda e a legislagdo vigente.

Sctor IE,q“‘p.c‘m 12.03.2024 [11.05.2024 |Ndo iniciada
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Acdo Preventiva: Revisdo de cada cldusula de
obrigagGes da contratada e forma de
prestagdo do servigo. Responsdveis: equipe de

contratado.

contrato a legislagdo vigente e
atendimento irrestrito das solicitagdes
expedidas pelos 6rgdos de controle.

q
da

contratagdo.

Equipe de
5-Servigos sendo prestados de forma Setor fiscalizaggo técnica e administrativa. Setor gestdo e
que n3o abrangem todas as .. Acdo de Contingéncia: Estudar o grau de . fiscalizagdo do |12.03.2024 |11.05.2024 |Nio iniciada
N rec P " o requisitante
necessidades do TRE-AC. insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na contrato e
rescisdo contratual e abertura de novo processo SCLC.
licitatério, ou convocagdo da segunda colocada na
hipétese de ter sido criado cadastro reserva no
SRP.
Acéo preventiva: Elaboragdo de contrato
contendo as sang¢des para os comportamentos
tipificados na Lei 14.133/2021, art. 155. Equipe de
6-In‘tempe5nv|dade no fo.rneclr.nento do Setol.' ) Setof . planejamento 12.03.2024 |11.05.2024 [Ndo iniciada
servigo gerando perdas financeiras. requisitante . e . | da
Acdo de contingéncia: Fiscalizagdo efetiva contrataci
! cdo.
com mecanismos de controle adequados
e abertura de processo administrativo
para investigar e punir os responsaveis.
Acdo Preventiva: Andlise dos requisitos legais
S N j do. Equipe d
7-Contratacio nio atende & Setor na fase de planejamento da contratagdo. Setor ?al:ZZmeento
legislagdo vigente do objeto L. Acdo de Contingéncia: Adequagdo do . planej 12.03.2024 {11.05.2024 |Ndo iniciada
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