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PLANO DE GESTAO DE RISCOS N° 0806663 / 2025 - PRESI/DG/STI/CIE

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

L 1. Aquisigdo de impressoras monocromatica e coloridas, para dotar o parque do Tribunal Regional
Objetivo da . .« . . . . -
o - Eleitoral do Acre de condigdes de realizar os mais variados impressos, necessarios para os trabalhos
Contratagdo/Aquisi¢ao:
desta casa.
Avaliagdo dos Eventos de Riscos Identlﬁcacaq e definigio do Tratamento do risco
Controle Existente
Ameagas e oportunidades Impacto Risco
(eventos de riscos) que no i . Residual
impactam o alcance do | propabilidade | objetivo Nivel Descrigdo do Eficdcia I .
obijetivo . > | de do Classificagdo | Apetite
) de ocorréncia | se o . controle . .
Risco . controle do risco arisco
do Evento (A) | evento existente .
(AxB) existente
ocorrer
(B)
Atualizar
modelo de
estudos
preliminares,
Especificagdes incluindo
incompletas ou com 1 - Muito . . necessidade da » . . .
. X . 2- Baixa | Baixo equipe de | Mitigar Mitigar | Mitigar Mitigar
requisitos irrelevantes ou baixo lanci "
indevidamente restritivos prancjamento
observar o
guia de licitagdo
sustentavel da
AGU
Criar grupo de
trabalho  para
Divergéncias com  a apresentar
contratada sobre a 5 p(riop(:stag Ipl\z/ilrlg
‘ R ' - . adogdo de . . . .
quantidade demandada (¢ 2 - Baixa Baixa Baixo o ratos do Mitigar Mitigar | Mitigar Mitigar
executada) servigos
continuados do
TRE-AC

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratagdo/Aquisi¢ao: Aquisi¢do de impressoras monocromatica e coloridas, para dotar o parque do Tribunal Regional
Eleitoral do Acre de condigdes de realizar os mais variados impressos, necessarios para os trabalhos desta casa.

https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=848457&infra_siste...

Ameagas e (ou)
9p0ﬁun1dades que Resposta Area . Data Andamento
impactam no alcance dos : O que fazer? . d Responsavel | . " 1 Data final da aci
objetivo da | 20 Tisco impactada inicia a agdo
contratagdo/aquisigdo

Atualizar modelo de

estudos preliminares,
indefinig¢do do objeto e incluindo necessidade
dificuldade de obtengéo d? . equtlpe b de
da soluglo necesséria ao | MgAr ga“elamen 0 observar | gpc EPC 01/07/2025 | 31/12/2025 | concluido
atendimento da . C
necessidade guia de licitagdo

sustentavel da AGU
Utilizagdo de modelos de | mitigar Alterar artefato | EPC EPC 01/07/2025 | 31/12/2025 | concluido
execugdo do objeto e de Estudos  Preliminares
gestdo do contrato para para exigir que a
os quais o 6rgdo nao esta Eglslg}flmento gz
preparado, em caso de contratagio, em caso
adesdo a ARP de adesdo a ARP, com

base nos elementos dos
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estudos técnicos
preliminares, avalie o
alinhamento de todas
as condigdes
estabelecidas no edital
e decida se ¢ possivel
cumpri-las e se sdo
suficientes para que a
organizagdo tenha sua
necessidade atendida.

2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da
Contratagao/Aquisigéo:

Aquisi¢do de impressoras monocromatica e coloridas, para dotar o parque do Tribunal Regional Eleitoral
do Acre de condigdes de realizar os mais variados impressos, necessarios para os trabalhos desta casa.

Avaliag@o dos Eventos de Riscos Identificagdo N definigdo Tratamento do risco
do Controle Existente
Ameagas e oportunidades Impacto Risco
(eventos de riscos) que no el fedci Residual
impactam o alcance do | probabilidade objetivo, Nive Descri¢io do Eficécia . - .
obietivo A de do Classificagdo | Apetite
! de ocorréncia | se © | Risco controle controle do risco arisco
do Evento (A) | evento existente .
ocorTer (AxB) existente
(B)
Sele¢do de fornecedor sem Exigéncia de
capacidade . operacional baixo baixo baixo garantia eficiente | baixo baixo mitigar
para atendimento da contratual do
demanda do TRE/AC Fabricante

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratagdo/Aquisi¢ao: Aquisi¢do de impressoras monocromatica e coloridas, para dotar o parque do Tribunal Regional
Eleitoral do Acre de condigdes de realizar os mais variados impressos, necessarios para os trabalhos desta casa.

Ameagas e (ou)
9p0nunldades que Resposta Area . Data Andamento
impactam no alcance - O que fazer? . Responsavel | . " Data final <
L a0 risco impactada inicial da agdo
dos objetivo da
contratagdo/aquisi¢do
1. Alta
administragdo
define atribuigdo
para os diversos
atores necessarios
ao correto
julgamento da
licitagdo,
incluindo,  pelo
menos, a
assessoria
contratagdo de objeto juridica, o
que ndo atende a pregoeiro 0s
necessidade que Integrantes
originou a contratagdo | AR eandante EP EP 107/2025 | 31/12/2025 | 2
ou interrupgdo  do G teenico ¢ ¢ ¢ 01/0772025 | 3 025 INICIAR
administrativo.
processo de
contratagdo 2. Realizar
capacitagao e
formagao
continuada de
servidores para a
fungdo de
pregoeiro
3. Zelo na definigdo
do objeto, em
atengdo as
necessidades  do
ambiente do
TRE/AC

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=848457&infra_siste...

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Objetivo da
Contratagao/Aquisigéo:

Aquisi¢do de impressoras monocromatica e coloridas, para dotar o parque do Tribunal Regional Eleitoral do
Acre de condigdes de realizar os mais variados impressos, necessarios para os trabalhos desta casa.
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Ameagas e
oportunidades (eventos
de 1iscos) que
impactam o alcance do
objetivo

Avaliagdo dos Eventos de Riscos

Identificagdo e definicdo do

Controle Existente

Probabilidade
de ocorréncia | se o
do Evento (A)

Impacto
no

objetivo, Nivel

Risco

evento ( AXB)

ocorrer

®)

Descrigdo do
controle existente

Risco

Efichcia Residual

do
controle
existente

Tratamento do risco

Classificagdo
do risco

Apetite
arisco

Contratar solu¢io ou
fornecedor
inadequado.

Baixo

Alto Alto

Descrever
minuciosamente  0s
requisitos de
habilitagdo que o
fornecedor deve
atender, bem como
detalhar de forma
clara e objetiva os
requisitos da solugao
de tecnologia.

EFICAZ | NA

ALTO BAIXO

A solucio niio atender
a0s requisitos
técnicos, de qualidade
e desempenho,
estabelecidos pelo
demandante.

Meédia

Alto Alto

Especificar de forma
clara os requisitos
técnicos da solugdo,
bem como exigir a
comprovagdo técnica
de atendimento aos
requisitos, além de
requerer as
declaragdes de
fabricantes e  o0s
certificados técnicos
cabiveis, quando for
necessario.

Alinhar as
expectativas com 0
demandante/usuarios,
bem como 0s
recursos e as
necessidades do
Tribunal.

Exigir o atendimento
dos niveis de servigo
e qualidade da
solucdo descritos no
edital, além  de
alinhar e comunicar o
demandante.

Acionar o suporte da
contratada, conforme
especificado no
edital e
alinhar/comunicar o
demandante.

Analisar a proposta
da licitante, no caso
de adesdo a ata de
registro de precos, se
o produto ofertado
esta alinhado com as
necessidades  desta
casa.

EFICAZ | NA

ALTO ALTO

2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Aquisi¢do de impressoras monocromatica e coloridas, para dotar o parque do Tribunal Regional Eleitoral do Acre de condi¢des de
realizar os mais variados impressos, necessarios para os trabalhos desta casa.

Ameagas e (ou)

onnumdades que Resposta Area . Data Andamento
impactam no alcance 20 1iSCO O que fazer? impactada Responsavel inicial Data final da acdo
dos objetivo da P ¢
contratagdo/aquisigdo

Descumprimento dos | MITIGAR | A equipe de | EPC EPC 01/07/2025 | 31/12/2025 | A

prazo de implantacio
da solucio e/ou
substituicio de pecas
e componentes em
caso de falhas.

Prejuizo a credibilidade
da area de TI, ndo
atendimento da
expectativa dos
usuarios de TI internos
e comprometimento da
qualidade dos servigos

planejamento da
contratagdo deve
considerar prazos
realistas para que a
licitag@o seja
concluida e para que
as acdes necessarias
para implantar a

solugdo sejam
efetivadas por todos
0s atores
responsaveis.

INICIAR

https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=848457&infra_siste...
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A equipe de
planejamento da
contratacao deve
elaborar cronograma
com base em prazos
executados em
contratagdes
passadas, bem como
nas ligdes aprendidas
nessas contratagoes.

A equipe de
planejamento da
contratagdo deve
verificar se os prazos
sdo considerados
aceitaveis pela area
requisitante. Se ndo
for, negociar
requisitos e prazos
com essa drea. Caso a
negociagdo ndo se
mostre  eficaz, a
equipe de
planejamento  deve
levar o caso as
instancias superiores.

A equipe de
planejamento  deve
avaliar o edital, e
decidir se o prazo da
ata de registro de

pregos esta
condizente com as
necessidades do

Tribunal, em caso de
adesdo a ata.

A indisponibilidade
de recurso minimos
para o desempenho

dos processos
internos, como
transmissdo de dados
nas eleigdes
vindouras, ma
experiéncia e
insatisfagao do

usudrio na execugdo
das mais diversas
atividades do
Regional,

impossibilidade  de

dotar de recursos

tecnologicos, A
Da Nio aquisi¢io dos | MITIGAR processos TRIBUNAL | TRIBUNAL | 01/07/2025 | 31/12/2025 INICIAR
equipamentos. importantes, como a

votagdo paralela e o

Teletrabalho.

A equipe de

planejamento da

contratagdo deve

verificar se os

requisitos

estabelecidos sdo

atendidos por

quantidade

expressiva de

solugdes de mercado

que atendam a

necessidade da

contratagao.

EDCLEY DA SILVA FIRMINO
Secretario de Tecnologia da Informagédo - STI
INTEGRANTE DEMANDANTE

CLEIBER OLIVEIRA DE CASTRO

Chefe de Segdo - SSU
INTEGRANTE TECNICO

JOAO BATISTA BENTO DA SILVA SHICOVSKI
Coordenador de Material e Patrimonio.
INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

il
sel
assinatura
eletrénica

@ Documento assinado eletronicamente por JOAO BATISTA BENTO DA SILVA, Coordenador(a), em 17/09/2025, as 14:39, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=848457&infra_siste...
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és!& @ Documento assinado eletronicamente por CLEIBER OLIVEIRA DE CASTRO, Chefe de Se¢iio, em 17/09/2025, as 14:42, conforme art. 1°, § 2°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006. ¥
eletronica

;SS‘IEI; ﬁ Documento assinado eletronicamente por EDCLEY DA SILVA FIRMINO, Coordenador(a), em 17/09/2025, as 15:22, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

eletronica
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