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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE
Alameda Ministro Miguel Ferrante, 224 - Bairro Portal da Amazonia - CEP 69915-632 - Rio Branco - AC

PLANO DE GESTAO DE RISCOS N° 0819362 / 2025 - PRESI/DG/CPC
DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Contrata¢do de empresa de engenharia para a execugdo de reforma no Férum Eleitoral da 1* ¢ 9* Zonas e Central de Atendimento ao Eleitor em

Objetivo da Contratagio/Aquisi¢io: Rio Branco - AC.

Identificacdo e definigio do Controle

Avaliacido dos Eventos de Riscos Tratamento do risco

Existente
idad de ri Impacto
Ame.ag:as e oportunidades (eve.ntc.)s e riscos) no Efichcia Risco Residual
que impactam o alcance do objetivo Probabilidade | objetivo, | Nivel de I .
A e . - . do Classificagio Apetite a
de ocorréncia se o Risco Descricdo do controle existente . .
controle do risco risco
do Evento (A) evento (AxB) .
existente
ocorrer
(B)

Comunicagdo entre a equipe de
2 1 2 plangjamento e a administragao eficaz Retrabalho BAIXA Mitigar
por meio de padrdes definidos

Ineficiéncia na comunicagdo entre os atores
envolvidos.

Padronizagao dos servigos
Elaboragdo de ETP e PB/TR com

especificagdes incorreta 1 1 1 Levantamento  criterioso  dos eficaz Retrabalho BAIXA Mitigar

quantitativos contratados

Contratagao
Elaboragdo de ETP ¢ PB/TR sem considerar a Conhecimento sobre a demar:da meﬁ_meme; .
< 1 2 2 pretensa e as solugdes eficaz necessidade de BAIXA Mitigar
solugdo completa . o -
disponiveis no mercado contratagdes

complementares.

Levantamento aprofundado da Necessidade de

Estimativas inadequadas 2 2 4 eficaz aditivo MEDIA Avaliar
demanda real
contratual
Monitoramento do Plano de
Demora _ma fase de planejamento das 2 3 6 Contlratag:ao Anual; reunides de oficaz Urggnf:la em ALTO Avaliar
contratagdes monitoramento e cobranga de licitar
prazo
Dificuldades na
X - = ~ fiscalizagdo do
Estudo técnico Preliminar / Termo de I“Cl“§30 ‘135 regras de gestdo e contrato
Referéncia com falhas na definigio de fiscalizagdo do contrato . -
. N N 1 2 2 i . eficaz Procedimento de BAIXA Mitigar
mecanismos para a gestdo e fiscalizagio Procedimento de fiscalizagao e fiscalizach
contratual gestdo adequados ao contrato. isca 1zagdo e
gestdo
inadequadas
Questionamentos
. sobre eficiéncia
Uso de mecanismos da unidade
padronizados para atualizagio gestora.
5 dos modelos. .
?g;n:::sag(}.l::rgg %;/ellallgboracao dos artefatos 2 2 4 . . eficaz Atraso ou perda MEDIA Mitigar
C_heck ‘hst especifico com a do prazo para
diferenciagdo da complexidade e contratar.
tipo de objeto. N
Contratagao
emergencial.
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameagas e (ou) oportunidades q.ue. impactam Resposta 20 Area ) Data Andamento
no alcance dos objetivo da | . O que fazer? . Responsavel | . . Data final =
= R risco impactada inicial da acdo
contratagiio/aquisi¢io
Priorizagdo do atendimento as demandas de Equipe de
Ineficiéncia na comunicacio entre os atores contratagdo pelos gestores. Adotar a realizagdo Planejamento
envolvidos ¢ Preventiva | da reunido inicial da Equipe de Planejamento da | Demandante da 01/07/2025 | 01/12/2025 | Em andamento
. Contratagdo a cada contratagdo como boa Contratagdo -
prética EPC

Designagdo de equipe de Planejamento de
Preventiva Contratagdo com atores de diversas areas | Demandante EPC 22/10/2025 | 12/11/2025 Finalizada
envolvidas na contratagdo

Elaboragdo de ETP e PB/TR com especificagdes
incorreta

Metodologia para atuagio da equipe de

Elaboragdo de ETP e PB/TR sem considerar a planejamento em conjunto na elaboragdo do

solugio completa Preventiva Estudo Técnico Preliminar - ETP ¢ Termo de Demandante EPC 22/10/2025 | 12/11/2025 Finalizada
Referéncia - TR.
Verificar a oportunidade de fazer aditivo ao

Estimativas inadequadas Contingéncia | contrato;  iniciar  estudos  para  novas | Demandante EPC P I I
contratagdes.
Realizar prorroga¢do dos contratos vigentes ou

Demora na fase de planejamento das . . . | contratagdes emergenciais; buscar ata de Diretoria

~ Contingéncia N o L N Demandante | 0 . | - | e | e
contratagdes adesdes de outros orgdos; limitar o fornecimento Geral - DG

de materiais.
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Estudo técnico Preliminar / Termo de Referéncia

Estabelecimento de modelos pré-aprovados pela

com falhas na defini¢io de mecanismos para a | Preventiva | assessoria juridica que ja constem as obrigagdes | Demandante EPC 22/10/2025 | 12/11/2025 | Em andamento
gestdo e fiscalizagdo contratual padrdes relacionadas a cada tipo de fiscalizagdo.
A de clab 50 d ; Contratagdo com necessidade de tramitagéo

umento no tempo de elaboragao dos artefatos € | ¢ noanciq | urgente. Demandante EPC 22/10/2025 | 12/11/2025 | Em andamento

da versio final do TR/PB

Priorizagdo das analise para ndo perder prazos.

2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

MODELO MGR-02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Avaliagio dos Eventos de Riscos

Identificacdo e defini¢io do Controle

Tratamento do risco

Existente
Ameagas e oportunidades (eventos de Impacto Risco Residual
riscos) que impactam o alcance do . o Nivel Eficacia
objetivo Probabilidade | - objetivo, de Descrigdo do controle do Classificagio | Apetite a
de ocorréncia se o . . . .
Risco existente controle do risco risco
do Evento (A) evento N
(AxB) existente
ocorrer
(B)
Proplemals na avaliagdo dos critérios de 1 5 5 Ex1gen01as Fecmcas e eficaz Impugnagio do cdital. BAIXA Mitigar
habilitagao pertinentes no edital.
Apuragio de
Fracionamento indevido da contratagao. 2 3 6 Oumlzage}o do plancjamento da eficaz resp(’)nlsablhdade; ALTO Mitigar
contratagdo. desperdicios de recursos
publicos.
Integragdo entre os setores Risco de solugao de
Atraso no procedimento licitatorio. 3 2 [3 £rag: eficaz continuidade/risco de ALTO Avaliar
envolvidos
restos a pagar.
Conhecimento da . .
regulamentagdo necessaria pelo Ma“l" m0r0§1dade na
Implementagao da nova lei de licitagdes. 1 2 2 Governo Federal e Estadual. eficaz claboragdo dos BAIXA Mitigar
o X instrumentos
Capacn.ag:aol qas servidores na ETP/TR/PB/Edital.
nova lei de licitagdes.
Inseguranga para o
Reduzido corpo técnico qualificado. 3 2 6 Valorizagio do posto critico. eficaz ordenador ALTO Avaliar
despesas/administrativo.
Nio obtengdo do objeto
Considerar a parcela de maior contratado,
Incapacidade técnico operacional por parte P 3 6 relevancia e valor 31gm_ﬁ'cauvo eficaz descux_npnfnemo das ALTO Mitigar
da empresa contratada para compor os requisitos a obrigagdes pela
serem exigidos. contratada; aumento do
custo administrativo.
Objeto com falhas na
especificagio;
Erro na elaboragdo do edital. 1 2 2 Revnsag nos artet:atos eficaz Edital com glausulas em BAIXA Mitigar
produzidos para a contratagdo. desconformidade com a
legislagdo;
Impugnagdo do Edital.
Proposta do licitante ndo mantida apds a 1 3 3 l’.r(?mover o conh~e01memq dos eficaz Atraso na aquisicio. MEDIA Mitigar
fase de lances licitantes em relagdo ao Edital.
Comunicagdo através de email )
Recusa na assinatura do contrato. 1 3 3 ou notificagdo  para o eficaz Atraso na aquisi¢io. MEDIA Mitigar
Fornecedor.
Clareza nas  comunicagdes Afronta ao principio da
s . feitas  pelo  Agente  de publicidade,
Criagdo de obstaculo pelo agente de X H transparéncia e
contratagdo/pregoeiro a atuagdo do licitante 2 2 4 Contratagdes/Pregociro no eficaz ici . MEDIA Mitigar
SO CHAT. Estabelecimento  de economicidade;
durante a sessdo publica . .
prazos para atendimento de Restrigdo de
demandas. competitividade.
< L. L Consulta aos cadastros onde X
Contyataqao de _llcnante com - restrigdes constam restrigdes. Dgscumpnmento da -
fiscais, trabalhista e/ou legais de 1 2 2 o N eficaz legislagdo; apuragdo de BAIXA Mitigar
habilitagdo. Anilise da documentagio e penalidade.
certiddes apresentadas.
Restrigdo na
competigao da licitagdo;
Erro no registro do Sistema de Compras no Revisdo de informagdes entre o Majoragio de prego do .
momento do agendamento da licitagdo. 1 2 2 ETP/TR e edital cficaz objeto; BAIXA Mitigar
Cancelamento
(revogag@o/anulagdo)
Publicacio de inf . \ Questionamento das
publicagio em todos os meios de 1 2 2 ﬁgﬁ:c;gagdit adi;)Se sei‘s”zs;zxo Sdle eficaz Custo processual BAIXA Mitigar
comunicagio 620, - (republicagdo, atraso na
licitagdo).
Avaliagdo minuciosa durante a
analise da proposta, da planilha Paralisa¢do de
Aceitag¢do ou recusa indevida de proposta 1 2 2 de formagdo de pregos e dos eficaz contratagdo devido a BAIXA Avaliar
documentos de habilitagdo recursos administrativos
recebidos
Contratagdo de valor
mais oneroso;
. Avaliagido objetiva das Apuragdo de .
Recusa da proposta que atenda o edital 1 2 2 propostas técnicas eficaz responsabilidade; BAIXA Mitigar
Demanda judicial;
Recurso administrativo.

https://sei.tre-ac.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=861602&infra_siste...

2/6



10/12/2025, 10:46

SEI/TRE-AC - 0819362 - Plano de Gestao de Riscos

. . Adiamento ou atraso do
Deflimerfma nas resc{{gstas daosl pedidos ude Definicd : ‘ resultado das licitagdes;
esclarecimento, pedidos de impugnagio, efinicio  clara das dreas fi . . - .
recursos administrativos e recursos judiciais 2 2 4 responsaveis pelas respostas elicaz Necessidade de repetir MEDIA Mitigar
apresentados. procedimentos
licitatorios.
Existéncia de mercado
restrito no qual todas as
concorrentes se
conhecem;
Ocorréncia de conluio 2 2 4 Ampla concorréncia eficaz Frustragdo dos objetivos MEDIA Mitigar
do procedimento
licitatorio;
Frustragao da
competitividade do
certame.
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameacas e (ou) oportunidades que <
impactam no alcance dos objetivo da Resp.osta a0 O que fazer? . Area Responsavel Data inicial Data final Andamgnto
~ s risco impactada da aciio
contratacio/aquisi¢iio
Problemas na avaliagio dos critérios de ... | Republicagio do edital com os ajustes EPC/ Agente (}e
habilitagdo Contingéncia necessarios AGECON Contratagio - - N
AGECON
Secretaria de
Registros das Aquisigdes no Painel do EPC/ Administragdo, Em
Fracionamento indevido da contratagéo. Contingéncia | PCA; Processo de apuragdo de eventual SAOF Orgamento e 22/10/2025 01/12/2025 andamento
responsabilidade. Finangas -
SAOF
Formulagao do Plano de Contratagdo Anual
definindo agenda de cada licitagdo; EPC/ EPC / SAOF / Em
Atraso no procedimento licitatorio. Preventiva | Monitoramento do Plano de Contratagdo SAOF / DG 22/10/2025 10/12/2025 andamento
Anual; Reunides de monitoramento e cobranga DG
de prazos estabelecidos.
Criagdo de comissdo para regulamentagdo dos
procedimentos internos com base na nova lei
Implementagdo da nova lei de licitagdes. Preventiva | de licitagdes Lei 14.133/2022; Investimento na EPC EPC 22/10/2025 25/10/2025 Finalizada
capacitagdo dos servidores que atuam na area
de licitagdo e contratos.
Possuir banco de talentos atualizado com Em
Reduzido corpo técnico qualificado. Contingéncia | servidores que atendam o perfil profissional EPC EPC 22/10/2025 12/11/2025 andamento
para preenchimento de eventual lotagdo.
Atuagdo do integrante administrativo e técnico Durante o Apds Z:nallse
Incapacidade técnico operacional por parte da Contingéncia | ™ equipe de planejamento; Voltar a fase de EPC/ EPC/ rocedimento | documentacio | —eo-
empresa contratada & habilitagao durante a sessdo rever os atos pelo | AGECON AGECON procedime u S
] licitatorio de acervo
pregoeiro. e
técnico.
Erro na elaboragio do edital. Contingéncia | Republicar a licitagdo. AGECON AGECON B
. .. . Apo6s o inicio Praz_o a0
Proposta do licitante nfio mantida apés a fase . _ Instaurar procedimento admlmstrapvq para do superior a 05
Contingéncia | apurar as condutas eventualmente ilicitas do AGECON AGECON . dias Uteis para | -----
de lances L procedimento : '~ x
licitante. licitatério a notificagdo a
licitante.
Alertar aos licitantes as penalidades decorrente = .
< . N N Secdo de P Prazo néo
da ndo assinatura contratual por motivo nao Apbs o inicio .
- N : Compras, superior a 05
. .. .| justificado; Instaurar procedimento o do PR
Recusa na assinatura do contrato. Contingéncia . . SLC Licitagdes e N dias uteis para | -----
administrativo para apurar as condutas procedimento . P
v o Contratos - L anotificagdo a
eventualmente ilicitas do contratante; realizar licitatorio L
N SLC licitante.
nova licitagdo.
Adogdo de textos padronizados para guiar a Com o
Criagdo de obstaculo pelo agente de comunicagdo com os licitantes durante a Durante o término do
contratagdo/pregoeiro a atuagdo do licitante | Preventiva sessdo; Analise pelo agentes/pregoeiros dos AGECON AGECON procedimento rocedimento | T
durante a sessdo publica critérios e/ou obrigagdes estabelecidas no licitatorio procedime
edital. licitatorio
Check list existentes contemplando a
necessidade de consultar a regularidade Apos o Antes da
Contratagdo de licitante com restrigdes fiscais, . fiscal/social ¢ trabalhista dos licitantes; término do .
. . P Preventiva . . N . SLC SLC . assinaturado | = -----
trabalhista e/ou legais de habilitagdo. Treinamento interno; Notificar a empresa procedimento contrato
sobre sua situagdo de irregularidade (conferir licitatorio
prazo para regularizagao).
Prazo ndo
Erro no registro do Sistema de Compras 1o Detectado o erro na abertura; publicar aviso de Anterior a0 superior a 05
2 de Lomp Contingéncia | retificagdo quando néo alterar a formulagdo da | AGECON AGECON procedimento | dias uteis apos | -----
momento do agendamento da licitagao. R N N PO
proposta; sugestdo do certame para corre¢do. licitatorio a descoberta
do erro
Prazo nio
Publicagdo de informacgdo incompleta, em Padrfio para publicacio estabelecido pelo Anterior ao superior a 05
desacordo com a legislagdo ou auséncias de | Preventiva PO para pu G o P AGECON AGECON procedimento | dias ateis apos | -----
M X L orgdo; Republicar documentos corrigidos. P
publicagdo em todos os meios de comunicagio licitatorio a descoberta
do erro
Durante o Prazo nio
procedimento su erizr 205
Aceitacio ou recusa indevida de proposta Contingéneia Retornar a fase de aceitagdo das propostas; AGECON AGECON/ licitatorio. diars) Gteis para | eeee
¢ prop g Reconsiderar a decisdo; Aceitar o recurso. / EPC EPC Fase de 4l I:j
analise das aanause aas
propostas. propostas.
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Durante o 5
rocedimento Prazo ndo
Voltar a fase de aceitagao de propostas durante procedime superior a 05
. Lo P U . AGECON AGECON/ licitatorio. PR
Recusa da proposta que atenda o edital Contingéncia | a sessdo publica; Revisdo dos atos praticados JEPC EPC Fase de dias uteis para | -----
pelo agente de contratagdes / pregoeiros. o a analise das
analise das
propostas.
propostas.
Deficiéncia nas respostas aos pedidos de ~ . e Pra;o nao
esclarecimento, pedidos de  impugnagio Susp§n530 do procedimento licitatorio; Durante o superior a 05
. X L= | Preventiva Solicitagdo de apoio técnico ou juridico AGECON AGECON procedimento | dias Gteis apés | -----
recursos administrativos e recursos judiciais X . S
(demais unidades envolvidas) licitatorio a descoberta
apresentados.
do erro
Verificagdo automatica do sistema de compras s
. . PO . Remeter a
por meio de aviso; (ocorréncia impeditiva Durante o andlise
Ocorréncia de conluio Contingéncia | indireta; atestado de qualificagdo, regularidade | AGECON AGECON procedimento wuridica. Prazo | T
fiscal); Analise juridica para possivel licitatorio J .
. variavel.
penalizagdo.

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

MODELO MGR - 02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Avaliacdo dos Eventos de Riscos

Identificacdo e definicio do Controle

Tratamento do risco

Existente
An.'leag:as e ol')ortunidades (eventos de Impacto Risco Residual
riscos) que 1mp:.1ct.am o alcance do Probabilidade ob'lel:)ivo Nivel Eficacia
objetivo P ] ’ de Descrigdo do controle do Classificacio | Apetite
de ocorréncia seo . ) . .
Risco existente controle do risco arisco
do Evento (A) evento .
(AxB) existente
ocorrer
(B)
Processo de selegio do Atraso na execugdo contratual;
Servico restado de forma fornecedor com a inclusdo de aumento do custo
pervico . presta 1 2 2 exigéncias  técnicas  que cficaz administrativo; BAIXA Mitigar
insatisfatoria/ineficiente - P ~
barrem a entrada de licitantes descontinuidade na prestagdo
mal intencionados. do servigo
Verificar a estabilidade
Contratada deixa de atender as condigdes econdmica da empresa através - .
P N 1 2 2 5 P eficaz Atraso a execugdo contratual. BAIXA Mitigar
econdmicas para o prestar servigo de documentagdo contébil;
verificar capital de giro.
Acompanhamento das guias
~ - - . recolhidas e dos extratos do
Nao observancia da legislado trabalhista FGTS e INSS dos Responsabilidade  subsidiaria .
por parte das contratadas - nos contratos 2 2 4 L eficaz L. < BAIXA Mitigar
~ - funciondrios por amostragem por parte da administragdo
com cessao de mio de obra
e dos comprovantes de
pagamento de salarios.
Instrugido do processo .
suficiente com os documentos Comprometimento na -
Atraso no pagamento a contratada 2 2 4 i N cficaz execugdo do objeto  do MEDIA Mitigar
necessarios para realizagao da contrato
fiscalizagdo
Fiscalizagdo atuante, criagdo Aumento do custo indireto na
D ir rei igagd heck  list trol fiscalizaga t IR .
escumprir reiteradamente as obrigagdes 1 2 5 fle checl ists (r{on oles cficaz fiscalizagdo contratual; BAIXA Mitigar
contratuais internos) de  verificag@o, indisponibilidade do servigo
aplicagdo de sangdes. ou do bem; ndo atendimento.
Controle de processo das areas Necessidade priorizagdo do
Ndo encaminhamento do pedido de e sinalizagdo de proximidade processo em detrimento dos
prorrogagdo contratual em tempo habil 2 2 4 de término de vigéncia eficaz demais, movimentando varias MEDIA Mitigar
para o seu prosseguimento contratual, sistemas proprios unidades para seu
de controle com alerta. atendimento.
Criar controles internos (check
list); disponibilizar manuais e
modelos de  documentos; Falha na execugdo contratual;
Fiscalizagdo ineficiente do objeto. 2 3 6 documentar o eficaz contratagio ndo atende os ALTO Mitigar
acompanhamento da objetivos; superfaturamento.
fiscalizagdo aos fiscais do
contrato; capacitar o fiscal.
Criar controles internos (check
list); disponibilizar manuais e Atraso na liquidagdo da
modelos de  documentos; despesa ante a necessidade de
Pagamento irregular da despesa. 1 2 2 documentar o eficaz regularizagdo; ndo BAIXA Mitigar
acompanhamento da cumprimento das obrigagdes
fiscalizagdo aos fiscais do assumidas.
contrato; capacitar o fiscal.
Realizar reunides de
alinhamento com a Possivel responsabilidade
Nao venﬁcagaoylmegral de recolhimento 1 5 5 fiscalizagdo técnica; solicitar eficaz subsui_la_na ou solldana,: fal}a BAIXA Mitigar
das verbas acessorias os  documentos faltantes; de solicitagdo de regularizagdo
comunicar as  autoridades dos recolhimentos.
competentes.
Realizar reunides com a
empresa; aumento da
amostragem; em caso de - N
N s Interrupgdo da prestagdo dos
verificagdo do Servigos; assungdo das
Falta de pagamento de salario. 1 2 2 inadimplemento  recorrente; eficaz vigos, v BAIXA Mitigar
. obrigagdes de pagamento dos
abertura  procedimento  de P
L L colaboradores pelo 6rgdo
penalizagdo e aplicacdo de
sangdes previstas no
Edital/Contrato.
Alteragdo contratual indevida. 2 2 4 Os  célculos feitos  pelo eficaz Prejuizo por pagamentos a MEDIA Mitigar
departamento responsavel, de maior; interrupgdo do contrato
forma segregada da unidade por desequilibrio insuportavel;
gestora do contrato, minutas resultado ineficiente.
realizadas pelo departamento
responsavel,  seguindo  os
entendimentos ja
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sedimentados pelo
departamento responsavel.
Notificagdo e
acompanhamento da entrega
da garantia pelo departamento Comprometimento na
Contrato descoberto de garantia 1 2 2 responsavel; Compan_b ilizagao eficaz execugao (_:om.ratual; 1m;_3acto BAIXA Mitigar
dos termos da garantia com o em  débitos  trabalhistas;
previsto em contrato; prejuizo ao erario.
Solicitagdo de correcdo de
garantia antes do aceite.
Verificagdo diaria pelo fiscal
setorial; previsao contratual de .,
) Prejuizo ao resultado
cobertura para 0s  postos; L
Frequéncia irregular  nos postos segregagao de fungdes. Pretex}dldo, pagamentos - .
. 2 2 4 . > eficaz indevidos; responsabilizagdo MEDIA Mitigar
terceirizados langamento no sistema .
P . ~ dos fiscais/gestores,
proprio; Divulga¢do do portal TN
A penalizagdo a empresa.
da transparéncia dos contratos
celebrados pelo orgdo.
Politica  de integridade; Ma  prestagio do objeto
Ingeréncia na gestao do contrato. 1 2 2 segregacio de fungdes, eficaz contrato/atos ilegais; BAIXA Mitigar
capacitagdo. responsabilizagao.
Desgaste no relacionamento
Diferenca de entendimento e expectativas Reunido de alinhamento antes entre as - partes; Execugio L
1 2 2 o cficaz inferior a0 esperado; BAIXA Mitigar
entre as partes contratante e contratada do inicio do contrato. A
penalizagdes; aumento  do
custo.
Verificagdo de conformidade e Comprometimento da
Ineficacia da garantia contratada. 1 2 2 apresentagao < de garantia eficaz exeeugdo  contratual; - Nao BAIXA Mitigar
compatibilizagdo dos termos cobertura do evento pela
da garantia com o contrato. seguradora; prejuizo ao erario.
Notificagdo do departamento L - .
PR Prejuizo ao erario; rescisdo
responsavel a unidade gestora . e -
com antecedéncia necessarias. POr INEXECUGAO; Prejulzo por - .
Interrupgdo do contrato. 1 3 3 I eficaz contratagao emergencial; MEDIA Mitigar
quando ao fim da vigéncia N -
. - interrupg¢ao ou
contratual; monitoramento do S
descontinuidade.
PCA.
Regulat_nentf)s de ﬁscahza}:ao Inviabilizagdo do contrato;
R - . e aplicagdo de sangdes; L .
esponsabilizagdo exacerbada ou ineficaz capacitacio dos fiscais Dano a imagem; cultura da
da contratada em caso de descumprimento 1 2 2 pacttag : eficaz impunidade;  prejuizo  por BAIXA Mitigar
gestores ¢ membros da equipe . . .
contratual. . penalidade  insuficiente  ou
de planejamento das H
~ ineficaz.
contratagdes.
Prejuizo ao clima
L .. - N I o organizacional;  atraso  na
Ingeréncia da administragdo na atuagdo do 1 2 2 ngtlmlca(? ) do Codlgo de eficaz execugiio contratual; BAIXA Mitigar
gestor. Etica; Politica de Integridade. A P
recorréncia de aditivos;
fragilidade na gestéo.
Analisar o relatorio do Fatores imprevisiveis porém
S - . desequilibrio apresentado e de consequéncias
Desequilibrio  econémico-financeiro  do ~ N P - .
contrato 2 3 6 promover adequagio eficaz incalculaveis, retardadores ou MEDIA Avaliar
necessaria ao Contrato, caso impeditivos da execugdo do
seja procedente. contrato.
2. MODELO MGR - 03.01: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameagas e (ou) oportumdafie§ que impactam Resposta ao Area . s Data Andamento
no alcance dos objetivo da . O que fazer? . Responsavel | Data inicial =
~ s risco impactada final da acdo
contratagdo/aquisi¢ao
Gestdo do
Solicitagdo de atestados de capacidade técnica Contrato - Imediatamente Término d
Servigo prestado de forma . no certame; aplicagao das penalidades cabiveis Unidade GC/ apos a crmino ¢a L
B e . Preventiva N 5 ~ S oo h vigéncia A iniciar
insatisfatoria/ineficiente e eventual rescisdo; verificagdo periddica da | Demandante | Fiscalizagdo assinatura do contratual
manutengdo das condigdes exigidas no edital. do Contrato - contrato
FC
. - - . Imediatamente P
. . Verificagdo da manutengdo da condigdo . . Término da
Contratada deixa de atender as condigdes . A Unidade apos a S
U N Preventiva | habilitatoria quando do pagamento de qualquer GC/FC . vigéncia | -----
econdmicas para o prestar servigo i - . Demandante assinatura do
fatura; concessdo de prazo para regularizagao. contrato contratual
Nao observancia da legislagao trabalhista por Pagamento direto das guias de verbas . Imedla?amente Término da
< PP : A . Unidade apos a L
parte das contratadas - nos contratos com cessdo | Contingéncia | trabalhistas; utilizagdo de Conta vinculada; GC/FC h vigéncia
~ . . Demandante assinatura do
de mao de obra acionamento de garantia contratual. contrato contratual
Coordenadoria Apos a Apos
N . . | Atuagdo do gestor junto a area de orgamento e Unidade de Orgamento e | solicitagdo de Aposa B
Atraso no pagamento a contratada Contingéncia . A liquidagéo A iniciar
finangas Demandante Finangas - medigdo da despesa
COFIN contratual P
Fiscalizagdo atuante, criagdo de check lists Imediatamente Término d
Descumprir  reiteradamente as  obrigagdes . .| (controles internos) de verificagdo, aplicagido de Unidade apos a ermino da .
. Contingéncia < ~ o GC/FC . vigéncia A iniciar
contratuais sangdes. Atuagdo dos setores de andlise de | Demandante assinatura do contratual
conformidade; rescisdo unilateral. contrato
30 (trinta) dias Antes d
Nao encaminhamento do pedido de prorrogagdo Controle de processo das é4reas e sinalizagdo de . antes do Antes do
o . . e NI Unidade - término da .
contratual em tempo habil para o Preventiva proximidade de término de vigéncia contratual, Demandante GC/FC término da vigéncia A iniciar
prosseguimento sistemas proprios de controle com alerta. vigéncia contratual
contratual
Criar  controles internos  (check list);
disponibilizar ~manuais e modelos de .
Imediatamente L
documentos; documentar o acompanhamento da . . Término da
R . . . - . . Unidade apos a L B
Fiscalizagdo ineficiente do objeto. Preventiva | fiscalizagdo aos fiscais do contrato; capacitar o FC h vigéncia A iniciar
. N Demandante assinatura do
fiscal; conferir prazo para regularizagdo das contrato contratual
pendéncias constatadas; aplicar penalidade a
empresa, rescisdo contratual.
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. - Imediatamente .
Verificar a possibilidade de efetuar estorno ao . . Apds a
. Sl g . - Unidade apos a s
Pagamento irregular da despesa. Contingéncia | pagamento indevido; recompor a memoria de FC N liquidagdo |  ---—-
: e Demandante percepgao do
calculo com os quantitativos. erro do estorno
Imediatamente Término da
Néo verificagdo integral de recolhimento das Contingéncia Fazer fiscalizagdo retroativa para exigir o Unidade Ge apos a vigéncia
verbas acessorias cumprimento. Demandante assinaturado | o
contrato
. . Imediatamente | .., .
Pagamento direto das guias de verbas . . Término da
L. Ll N PR . Unidade apos a S
Falta de pagamento de salario. Contingéncia | trabalhistas; utilizagdo de conta vinculada; GC A vigéncia | -
. . Demandante assinatura do
acionamento de garantia contratual. contratual
contrato
Imediatamente |, .
5 . . ... | Elaboragdo de novos aditivos para corregdo da Unidade apos a Teljm_mo. da
Alteragdo contratual indevida. Contingéncia o . GC/FC B vigéncia
alteragdo indevida. Demandante assinatura do
contratual
contrato
. Imediatamente P
Notificar a  empresa e promover a s . Término da
. o P X Unidade apos a P
Contrato descoberto de garantia Contingéncia | compatibilizagdo dos termos da garantia com o GC ; vigéncia | -
g s Demandante assinatura do f
previsto em Contrato; Rescisdo contratual. contratual
contrato
N . . ~ Imediatamente P
Aplicagdo de penalidade, notificagdo para a . . Término da
NI - Lo h Unidade apos a s
Frequéncia irregular nos postos terceirizados Contingéncia | contratada realizar a cobertura dos postos de FC : vigéncia
Demandante assinatura do
trabalho. contratual
contrato
e . . ~ Imediatamente |, .
Estabelecer a politica de integridade; segregagao Unidade anbs a Término da
Ingeréncia na gestdo do contrato. Preventiva | de fungdes, capacita¢do; processo de apuragdo GC ap vigéncia A iniciar
po Demandante assinatura do
de eventual responsabilidade. contratual
contrato
s . - Imediatamente |, .
. . . Reunido de alinhamento antes do inicio do . . Término da
Diferenca de entendimento e expectativas entre . P . Unidade apos a S .
Preventiva | contrato; termo aditivo, rescisio contratual, FC : vigéncia A iniciar
as partes contratante e contratada N Demandante assinatura do
nova contratagdo. contratual
contrato
Verificagdo de conformidade e apresentagdo de .
. R Imediatamente |, .
garantia compatibilizagio dos termos da . . Término da
- . P . . P Unidade apos a PP .
Ineficacia da garantia contratada. Contingéncia | garantia com o contrato; notificagdo a empresa GC . vigéncia A iniciar
A - s Demandante assinatura do
contratada  para  regularizagdo;  rescisdo contratual
contrato
contratual.
Notificagdo do departamento responsavel a
unidade gestora com antecedéncia necessarias, Imediatamente .
PPN . . Término da
< .. . | quando ao fim da vigéncia contratual; Unidade apos a s
Interrupgdo do contrato. Contingéncia . ~ GC : vigéncia | ---—-
monitoramento do PCA; nova contratagdo; | Demandante assinatura do contratual
contratagao emergencial; contratagao contrato
remanescente.
Regulamentos de fiscalizagdo e aplicagdo de .

. . < o . Imediatamente |, .
Responsabilizagdo exacerbada ou ineficaz da sangdes; capacitagdo dos fiscais gestores e Unidade anbs a Término da
contratada em caso de descumprimento | Contingéncia | membros da equipe de planejamento das DG ap vigéncia | -

N < ~ . | Demandante assinatura do
contratual. contratagdes; nova contratagdo; contratagdo contrato contratual
emergencial; contratagdo remanescente.
Imediatamente Término da
Ingeréncia da administragio na atuagdo do P Apuragdo de eventual responsabilizagdo sobre Unidade apos a o
& ¢ s Contingéncia puragao ¢ P s DG / SAOF ap vigéncia | ---e-
gestor. manipulagio de pregos. Demandante assinaturado | o
ual
contrato
Sendo avaliada as causas e consequéncias dos
fatores que desencadearam o desequilibrio, a gestdo —
contratual deve proceder com a recomposi¢do do Apbs o fato Término da
Desequilibrio economico-financeiro do contrato | Contingéncia P > procect . pOsig GC/FC GC/FC APOS 0 T vigéncia | ---m-
equilibrio econdémico financeiro do Contrato, salvo imprevisivel contratual
se as consequéncias do evento sejam cobertas por
Seguro, se houver.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Marcio VS Oliveira - Integrante demandante
Rodolfo Quiroga Elias - Integrante técnico
Jodo Batista Bento da Silva - Integrante administrativo

seil o

eletrbnica

o

assinado i por Marcio Vinicius Santos de Oliveira, Servidor(a) cedido(a), em 04/11/2025, as 12:52, conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei 11.419/2006. Y

il
“Ssgllcl @ Di assinado i por RODOLFO QUIROGA ELIAS, Servidor(a) cedido(a), em 04/11/2025, as 12:55, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006. [

eletrbnica
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