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RELATO INTEGRADO 2024

O Relatorio de Gestao do Tribunal Regional Eleitoral do Acre, de 2024, foi preparado para a sociedade e também
para 0s orgaos de controle interno e externo, como parte da prestacdo de contas obrigatéria, conforme determina o
paragrafo unico do artigo 70 da Constituicao Federal. Este documento segue as normas da Instrucdo Normativa n°
84/2020, do Tribunal de Contas da Uniao, da Decisao Normativa TCU n° 198/2022 e do Guia para Elaboracao de
Relatdorio de Gestdo, no formato de Relato Integrado do TCU atualizado em 2022. Todos os regulamentos e
materiais citados no relatorio podem ser acessados no site oficial do Tribunal Regional Eleitoral do Acre: www.tre-
ac.jus.br.

Rio Branco, 24 marco de 2025.
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MENSAGEM DO
PRESIDENTE




E com imensa satisfacdo que apresento o Relatorio Integrado de Gestao 2024 do Trlbunal Reglerral Ele|toral do Acre um documento gue
reflete o compromisso e a dedicacao de magistradas, maglstrados serwdoras serwdores colaboradoras colaboradores e parcelros em

cumprir a nobre missao de servir a sociedade acreana. , 5 2 _ | i

O ano de 2024 fol marcado por desafios e conquistas, sendo o allnhamento das nossas agoes ao Planejamento Estrateglco fundamental para
alcancarmos resultados expressivos. Cada meta, cada projeto e cada decisao foram gmados pela busca contlnua por ef|CIenC|a transparéncia
e Inovacao, sempre com foco no fortalecimento da Justica Eleitoral 5 i | ' _

Nao posso deixar de destacar o trabalho incansavel de todos os envolvidos na organlza(;ao e reallzac;ao das elelgoes mun|0|pa|s de 2024, que
transcorreram de forma tranguila e segura em todos os municipios do N0Sso estado ,_ e ," >

Esse sucesso e fruto de um esforco coletivo e de parcerias solidas com mstltuu;oeS publlcas e prlvadas alem da conflanga da sociedade no
trabalho desempenhado por este Tribunal. e T

Agradeco a cada magistrada, magistrado, servidora, servidor, colaboradora e colaborador que com dedlca(;ao e proﬂssmnahsmo contribuiu
para que nossas acoes fossem realizadas com exceléencia. Reafirmo o compromisso do TRE-AC em continuar trabalhando para fortalecer a
democracia, garantindo a populacao acreana um servico publico de qualidade e alinhado as suas necessidades

Sigamos firmes, unidos pelo objetivo comum de servir a sociedade e fazer da Justica Eleitoral um exemplo de eficiéncia e cidadania.

Por fim, declaro, junto aos 4rgaos de controle interno e externo, como representante da governanca deste Tribunal Regional Eleitoral, nos
termos das regras instituidas pela Resolucao TRE-AC n. 1.755, de 4 de agosto de 2020, que reconheco minha responsabilidade por assegurar
a integridade deste relatorio integrado, reafirmando a aplicacao do pensamento coletivo na sua preparacao e apresentacao.

Desembargador Junior Alberto Ribeiro
Presidente do TRE-AC
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tlsfagao refletem o compromisso da Justica Eleitoral
, 5 '- jé' eficiencia e a confianca da sociedade no processo

car a fa(;ao do eleitor demonstra que estamos no caminho

- certo, garal <l ;,\ Jras e legitimas. Esse reconhecimento € fruto do trabalho
- incansavel de serv S, me Sar os e colaboradores, que se dedicam para atender os
 eleitores com excelén &Seguwemos empenhados em fortalecer a democracia e
ﬁexerga seu direito ao voto com confianca e tranquilidade.

Desembargador Junior Alberto Ribeiro
Presidente do TRE-AC

A posse dos representantes eleitos é o
coroamento de um processo eleitoral
gue reflete a vontade soberana do povo.
Este € um marco da democracia e um
lembrete da importancia de mantermos
O COMPromisso com a é€tica, a
transparéncia e o respeito as leis.

Desembargador Junior Alberto Ribeiro
Presidente do TRE-AC
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No Relatorio de Gestao do Tribunal Regional Eleitoral do Acre,
referente ao exercicio de 2024, elaborado em conformidade com os
principios integrados e as diretrizes estabelecidas pela Instrucéo
Normativa TCU n° 84/2020 e pela Decisao Normativa TCU n°
198/2022, destacam-se as estratégias implementadas por este
orgao. Essas acoes refletem o compromisso do Tribunal em cumprir
sua missao institucional de garantir a legitimidade e a transparéncia
do processo eleitoral.

Ao longo de 2024, o TRE-AC concentrou esforcos em manter a
eficiéncia no enfrentamento de desafios estratégicos e inovadores.
Foram priorizadas iniciativas gue aprimoraram a gestao de recursos
humanos, 0 uso responsavel do orcamento e o avanco na
tecnologia, aspectos fundamentais para otimizar os procedimentos
Internos e assegurar a oferta de servicos publicos de exceléncia.
Esses avancos vém consolidando o compromisso do TRE-AC
em agregar valor a sociedade.

Ademais, em 2024, o TRE-AC teve como prioridade absoluta as
acoes relacionadas a organizacao e realizacao das eleicGes
municipais, que ocorreram com sucesso em todos 0s municipios do
estado. Esse trabalho exigiu planejamento rigoroso, engajamento
de magistradas, magistrados, servidoras servidores, colaboradoras
e colaboradores, aléem de parcerias estratégicas que garantiram a
seguranca, a eficiéncia e a transparéncia do pleito. Assim, o
Tribunal reafirmou seu papel como guardiao da democracia e
parceiro da sociedade acreana.

Educacao
politica

Sustentabilidade

Pessoas

Orcamento

Governanca

Inovacao

Acessibilidade
e Inclusao

Prestacao
jurisdicional

Gestao de
riISCos

Tecnologia da
Informacao
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e que a instalagcdo da Justica Eleitoral no A '
b q orém, pesquisas realizadas pela Corr

.
—_

197
em 2010 e 2011, demonstraram que, durante 0s anc
OU-se e funcionou, no Territorio Federal do Acre, um Tri unal
o0 em feitos eleitorais. Além disso, os trabalhos e conclusées

as deram ensejo a publicacdo de duas revistas, que ah-n_
Ja historia deste Tribunal, e revelaram, a partir da analise de
s da época, que, desde 1912, aqui também atuaram juizes cor
eitoral. .

\‘1 € um orgao da Justica Eleitoral (art. 118, inciso Il, e art. 120, caput, da Constituicao
~ede \ a0 qual cumpre assegurar a organizacao das eleicoes nacionais, estaduais e municipais
'no ambito do estado e a realizacao do planejamento, da execucao e do acompanhamento de todas
as etap% pl@ processo eleitoral, garantindo a legitimidade e a lisura no exercicio dos direitos

me pe Illl" s ‘cidadaos.
o M | | |L 3 | I | fHiEE J'
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https://www.google.com/maps/place/Tribunal+Regional+Eleitoral+do+Acre/@-9.9724701,-67.8529207,496m/data=!3m1!1e3!4m14!1m7!3m6!1s0x917f8cffc305770d:0x2df0b43c9e1ef25c!2sTribunal+Regional+Eleitoral+do+Acre!8m2!3d-9.9725229!4d-67.8531782!16s%2Fg%2F1wcxf4t_!3m5!1s0x917f8cffc305770d:0x2df0b43c9e1ef25c!8m2!3d-9.9725229!4d-67.8531782!16s%2Fg%2F1wcxf4t_?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDExNS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D

2021

Missao

Garantir a legiimidade do

processo eleitoral

Acesso ao Planejamento
estrategico do Tribunal 2021-2026
pelo link: https://www.tre-

ac.jus.br/institucional/planejamento-
estrategico/institucional

TRIBUNALREGIONALELEITORALDO ACRE

MAPA ESTRATEGICO

Visao de Futuro

Ser reconhecido pela sociedade acreana como uma
justica agil na garantia dos direitos e no fortalecimento
da democracia por meio de um processo eleitoral
efetivo, sequro e transparente

MACRODESAFIOS

Valores
Agilidade imparcialidade
Credibilidade Inovacao
Eficiencia Integridade
Etica Responsabilizacao

Sociedade
Garantia dos direitos Fortaledmentoda Relacao
fundamentas Institucional coma
Lociedade

Processos Internos

Agilidade e produtividade Promogaoda Enfrentamentoa corrupcao, 3 Aperfeioamentodag est30
na prestacso jurisdicional sustentabiidade improbidade administrativa e aos adminisratva & da governanga

ilicitoselettoras

judidaria

Aperfeicoamentoda Aperfeioamentoda
gestao de pesoas gestao orgamentaria
e financeira

Fortaledmentoda Estrategia
NacionaldeTIiC e deProtecaode
Dados

2026

Seguranca Juridica
Susientabilidade

Transparéncia


https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/institucional
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/institucional
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/institucional

Desembargador Junior Alberto Ribeiro Desembargadora Waldirene Oliveira da Cruz-Lima Cordeiro Luzia Farias da Silva Mendonca
Presidente Vice-Presidente e Corregedora Regional Eleitoral Juiza Federal

Leandro Leri Gross
Juiz de Direito

Fernando Nobrega da Silva
Juiz de Direito

Felipe Henrique de Souza Hilario de Castro Melo Junior
Jurista Jurista



https://www.tre-ac.jus.br/institucional/composicao-da-corte-e-presenca-em-comissoes

CADEIA DE VALOR

Em 2024, o Tribunal avaliou e decidiu adotar como modelo de negocio o referencial de cadeia de valor aprovado pela maioria dos
TRESs, o gual reflete o proposito desta Justica com a criacao de valores a sociedade:

MODELO DE NEGOCIO REFERENCIAL - TRIBUNAIS REGIONAIS ELEITORAIS

NOS50S RECURSOS APLICADOS AOS

NOSSOS PROCESSOS GERAM PRODUTOS > RESULTADOS
PESSOAL, INFORMACAO, CONHECIMENTO E INOVACAO
Forca de Agoes Pessoas
trabalho educacionais capacitadas
N® N %

acoes da forca de trabatho

cadastros eleitorals realizados

cadastros partidarios realizados

de eleitorado apto a votar de Eleicdes realizadas e auditadas
candidaturas reglstradas urnas auditadas

urnas eletrinicas preparadas de diplomaches

urnas eletronicas distribuidas de votantes

urnas eletrnicas utilizadas

agentes envolvidos no processo eleitoral

SEGURANCA, INTEGRIDADE
E LEGITIMIDADE DO
PROCESSO ELEITORAL

REALIZACAO DE

ELEICOES E CONSULTAS
POPULARES

23353333

TECNOLOGIA E SEGURANGA DA INFORMACAO

Disponibilidade Investimentos
de solugoes de Tl em [l

% RS

do tempo da forca de trabalho

N* processos julgados que podem levar &
SEGURANCA E perda do mandato elativo

CONFORMIDADE JURIDICAS N* de outros processos judicials @ recursos N® de eleicdes suplementares
DO PROCESSO ELEITORAL origindrios julgados
N* processos judicliais baixados

INFRAESTRUTURA, BENS E SERVICOS DE APOIO ESTR ATéGl A B PRESTACAD
Atendimento ao  Indice de contratages  Plano de Logistica _. JURISDICIONAL

elsitorado sustentaves Sustentdvel
N N %

unidades fisicas contratagbes daexecucando LS

N* pessoas beneaficiadas pelas acdes

Nl ac8es dé cidadanin e sdicacio slaitorst || R SESURIENG SEIcHCS0 Niaoral

CONSCIENTIZAGAO POLITICA |  reatizadas

N* de
€ FORTALECIMENTO DO N de acBes de enfrentamento 3 desinformacio | enfromtorente & Hodiior
EXERCICIO INCLUSIVO DA realizadas realizadas
CIDADANIA N° de acBes de promocio da memdria % de comparecimento s eleigBes

institucional realizadas N* visitas aos de sria
instituconal

ORCAMENTO, FINANCAS E CONTABILIDADE

Dotacio Orcamento EDUCAGCAO ELEITORAL

E PROMOGAO DA

orcamentaria pago CIDADAMNIA
RS %
IMPACTOS
COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
Acordos de Manifestacoes na Satisfacao dos Campanhas
maperacio vigentes Ouvidoria clientes institucionais Reducdo da Fortalecimento da Confianga nas Execucdo das

N o Nﬂ cﬁ] NI‘.‘I COrrupcao democracia instituigoes pnlfticas Pl:lhtlﬁa'ﬁ
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ORGANOGRAMA

TRIBUNAL PLENO

TRE-AC
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Corregedoria Regional

Eleitoral {CJ-2}
Segdo de Cadastro . Seghode
Eleitoral e Processos_L_  Orientagio e
Especificos (FC-6) Correigao (FC-6)
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da Presidéncia — | [residéncia Escola Judiciaria
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GOVERNANGA
INSTITUCIONAL




MODELO DE GC

Govermnanga

T R E R R R T AR F TS

Resparsabilddade
" Organizagdes Externas de Govenanca
¥ Congressa Nacional (Senado &
¥ Tribunal de Contas da Unido - TCU

¥ Conselho Nacional de Justica - CNJ
¥ Ministério Pblico Eleitoral - MPE

RESE R R B ERRA AR FREEFEFAEEERAE
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Nosso modelo de governanca e gestao esta
representado na figura ao lado e faz parte do
Anexo | da

Gestdo Titica
(OGEP e da CRE

Secretrio da EVE; servidor titular do Comitd

prioeizacdo do 14 Grau
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https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/arquivos-resolucoes-do-tre-ac/tre-ac-resolucao-1755-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/arquivos-resolucoes-do-tre-ac/tre-ac-resolucao-1755-2020/at_download/file
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PLENARIO

Previsto no Regimento Interno do Tribunal,
constitui a ultima instancia de deciséo da
Justica Eleitoral do Acre.

Desa. Waldirene Oliveira da Cruz-Lima Cordeiro
Vice-Presidente e Corregedora
Regional Eleitoral

Des. Junior Alberto Ribeiro
Presidente

- |

Luzia Farias da Silva Mendonca
Juiza Federal

Fernando N6brega da Silva Leandro Leri Gross
Juiz de Direito - Juiz de Direito

|

Fernando José Piazenski
Procurador ’

Felipe Henrique de Souza Hilario de Castro Melo Junior
Jurista Jurista

COMITE
ESTRATEGICO

Define a estratégia institucional,
Acompanha os resultados da estratégia;
Realinha a estratégia institucional;

Delibera sobre outros assuntos estratégicos.

Mais informacoes

Desa. Waldirene Oliveira da Cruz-Lima Cordeiro
Vice-Presidente e Corregedora
Regional Eleitoral

Leandro Leri Gross
Juiz Diretor da Escola
Judiciaria Eleitoral

Des. Junior Alberto Ribeiro ||-
Presidente

Shirlei de Oliveira Hage Menezes Rosana Magalhéaes da Silva
Juiza Presidente do Comité de Priorizagdo do Diretora-Geral
Primeiro Grau

COMITE
SETORIAL

Elabora politicas transversais relativas aos
temas nos quais atua, conforme determina o
art. 12 da Resolucao TRE-AC n. 1.755/2020.

Mais Informacoes

|

Carlos Venicius Ferreira Ribeiro
Secretario de Administragcdo, Orcamento e
Financas

Rosana Magalhaes da Silva
Diretora-Geral

Francisco Vital de Mascarenhas Filho
Secretario de Tecnologia da Informacao

Sandro Roberto de Oliveira Bezerra
Coordenador de Gestao de Pessoas

Maria Veronica da Costa
Secretéaria Judiciaria

ﬁ\ "

|

Adenilson Pontes Silva
Coordenador da Corregedoria
Regional Eleitoral

Sidney Branddo Mendes
Representante do Comité de Priorizacdo do
Primeiro Grau

Ana Céatia Rodrigues Andrade
Secretéaria da Escola Judiciaria Eleitoral


https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/regimento-interno
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/comissoes-comites/coset
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/comissoes-comites/coset
https://www.tre-ac.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/arquivos-resolucoes-do-tre-ac/tre-ac-resolucao-1755-2020/@@download/file/TRE-AC-resolucao-1755-2020.pdf,
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/institucional
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/institucional

DA GOVERNANCA PUBLICA, GESTAO DE PESSOAS, GESTAO DE SEGURANCA E DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO, GESTAO DAS CONTRATACOES E GESTAO DA
SUSTENTABILIDADE E SOCIAL

Em 2024, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) conduziu um levantamento abrangente com o propdsito de aprofundar o
conhecimento sobre o panorama da governanca no setor publico e incentivar as instituicoes a implementarem boas praticas
nesse campo. O diagndostico completo, resultante desse estudo, foi disponibilizado no site do TRE-AC, podendo ser acessado
pelo seguinte link: Levantamento Integrado de Governanca do TCU/TRE-AC

A seguir, spresentamos um resumo  —

do resultado obtido pelo TRE-AC. 1.2 Resumo dos resultados da autoavaliacdo da organizacdo
Com base nos resultados obtidos, No guadro abaixo é apresentado o resumo da autoavaliacio da organizacio:
o Tribunal vem buscando aprimorar Indicador Valor
: ~ IESGo (indice ES(5) 63,3%
sua governanga por meio de acoes iES (indice inteqrado de sustentabilidade ambiental e social) £3,2%
voltadas ao atendimento dos | iGovSustentAmb (indice de governanca e gestio da sustentabilidade ambiental) 95,2%
. _ iGovSustentSocial (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade socal) 18.0%
requisitos avaliados. Dessa forma, iGG (indice integrado de governanga e gestao pablicas) 57 3%
0 TRE-AC refo rca seu iGovPub (indice de governanca piblica organizacional) 66,3%
_ . | IGovPessoas (indice de governanga e gestio de pessoas) o 5%
CompromISSO com a excelenC|a Nna iGestPessoas (Indice de gestio de pessoas) H0 7%
~ iGovTl (indice de governanca e gestao de tecnologia da informacdo e de sequranca da informacao) 88 4%
overnanca e na estao
_g _ _ ¢ J _ iGestTl (indice de gesido de lecnologia da informacio e da sequranca da informagao) 80,0%
institucional, promovendo maior iGovContratagdes (indice de governanca e gestio de contralagoes) 65,3%
AL AN 1GestContrat {indice de gestao de coniratacoes) 46,6%
eflc.|enC|a, (ransparencia © _iGovOrcament (indice de governanca e gestao orgamentanas) | 67,5%
aprimoramento continuo dos seus _iGestOrcament (indice de gestao orgamentaria) 02,8% |

Processos.

B


https://www.tre-ac.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/arquivos-governanca-e-gestao-publica/tre-ac-resultado_iesgo2024-relatorio-governanca/@@download/file/TRE-AC-Resultado_iESGo2024.pdf

3.1 Indicador: iGG - [ndice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas
IESG02024 - Governanga Publica Organizacional
indice Integrado de Governanca e Gestéio Publicas

® Tribunal Regional Eleitoral do Acre GG

@ Especializacao da.Justica: Justiga Eleitoral
Area.tematica: Tribunal do Judicidrio

¥ Natureza.Juridica: {f}rgﬂn Publico

® Administracao: Direta

@ Poder: Judiciario

5.1 Indicador: iGovPessoas - Indice de Governanca e Gest3o de pessoas
IESG02024 - Governanca e Gestao de Pessoas
Indice de Governanca e Gestédo de pessoas

® Tnbunal Regional Eleitoral do Acre IGovPesspas
@ Especializacdo.da.Justica: Justiga Eleitoral
Area tematica: Tribunal do Judiciério

® Natureza Juridica: Org4o Publico
® Administragao: Direta
® Poder: Judiciario

iGestOreameant iGovPub

iGestContrat [GastPeEssnas

Faixas de classificago lzestPessoas GovernancaFessoas

APRImorado=70 a 100%:

INTermediano=40% a £9,9% .
Faixas de classificagdo

APRimorado=70 a 100%
INTermedidrio=40% a 89 9%
2 INIcigl=15 a 38.9%
@ INExpressivo=0 a 14,9%

@ INIcial=15 a 39.9%
@ INExpressivo=0a 14 9% e

Legenda:
e iGG - Indice Integrado de Governanca e Gestdo Piblicas

« iGovPub - indice de Governanca Piblica Organizacional
« iGestPessoas - Indice de Gestio de Pessoas

e iGestTI - Indice de Gestdo de Tecnologia da Informagao e da Seguranga da Informagao
« iGestContrat - Indice de Gestao de Contratagdes
» iGestOrcament - Indice de Gestdo Orgamentania

Legenda:
» iGovPessoas - Indice de Governanga e Gestio de pessoas

» GovernancaPessoas - Indice de Governanga de Pessoas
« iGestPessoas - Indice de Gestio de Pessoas

- DA GOVERNANCA PUBLICA | - DA GOVERNANCA E GESTAO DE PESSOAS
i
H
N
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. DA GOVERNANCA E GESTAO DE TI

6.1 Indicador: iGovTl - [ndice de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informac3o e de

Seguranca da Informacao

ESGo2024 - Governanca e Gestao de tecnologia da informacéao e da seguranc¢a da informacac

Indice de Governanca e Gestio de Tecnologia da Informagéo e de Seguranca da Informacéo

® Tribunal Regional Eleitoral do Acre GOV TI
® Especializacio.da.Justica: Justica Eleitoral

Area tematica: Tribunal do Judiciario
@ Natureza Juridica: Orgéo Publico
® Administragao: Direta
® Poder: Judiciario

iGestTI SovemancaT|

Faixas de classificaclo

APRimorado=70 a 100%
INTermadiano=40% a 68,3%
@ INicial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9%

Legenda:
e iGOVTI - indice de Governanga e Gestdo de Tecnologia da Informagdo e de Seguranga da Informago

« GovernancaT] - Indice de Governanga de Tecnologia da Informagdo
» iGestTI - Indice de Gestio de Tecnologia da Informacdo e da Seguranca da Informagdo

Indicador: iGovContratacdes - Indice de Governanca e Gest3o de Contratacdes
IESG02024 - Governanga e Gestido de Contratagdes
indice de Governanca e Gestio de Contratacdes

@ Tribunal Regional Eleitoral do Acre iGovConiratagdes
@ Especializagdo.da.Justica: Justiga Eleitoral

Area tematica: Tribunal do Judiciario
@ Natureza.Juridica: Orgéo Publico
® Administragao: Direta
@ Poder: Judicidrio

iGesiContrat GovemancaContrat

Faixas de classificagdo

APRimorado=70 a 100%
INT ermedigrio=40% a 89, 9%
& INIcigl=15 a 39.9%
@ INExpressivo=04a 14 9%

Legenda:

« iGovContratagdes - indice de Governanca e Gestio de Contratagfes
« GovernancaContrat - Indice de Governanca de Contratacies

» iGestContrat - indice de Gestio de Contratacdes

. DA GOVERNANGA E GESTAO DE
CONTRATACOES
i
N
H



8.1

- DA GOVERNANGA E GESTAO
ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Indicador: iGovOrcament - indice de Governanca e Gestdo Orcamentdrias
iESG02024 - Governanca e Gestao Orgcamentaria e financeira
indice de Governanca e Gestdo Orgamentarias

® Tnbunal Regional Eleitoral do Acre

® Especializagdo.da Justica: Justica Eleitoral
Area_tematica. Tribunal do Judicidno

@ Natureza. Juridica: Orgao Publico

@® Administraglo: Direta

® Poder. Judiciario

GoyOrcameant

1GestOrcameant GovernantaOroament

Faixas de classificagao

APRimomado=70 a 100%
INTemeadiano=40% a 69 9%
2 IN|ciai=15 & 39.9%
@ INExpressivo=0a 14,9%

Legenda:

 iGovOrcament - indice de Governanga e Gestio Orcamentirias
» GovernancaOrcament - indice de Governanca Orcamentiria
* iGestOrcament - indice de Gestio Orgamentaria

. DA GOVERNANCA E GESTAO DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

10.1 Indicador: iGovSustentAmb - Indice de Governanca e Gestdo da Sustentabilidade

Ambiental
IESG02024 - Sustentabilidade ambiental
Indice de Governanga e Gestao da Sustentabilidade Ambiental

® Tribunal Regional Eleitoral do Acre

® Especializagao.da.Justica: Justica Eleitoral
Area tematica: Tribunal do Judiciario

® Natureza.Juridica: Orgdo Publico

® Administragdio: Direta

@® Poder: Judiciario

iGavSustentAmb

iGestSustentamb GovemancaSustentAmb

Faixas de classificagao

APRimorado=T0 a 100%
INTermediano=40" a B8 9%
& INicial=15a 39, 9%,
' INExpressiva=0 a 14,34%

Legenda:

« iGovSustentAmb - Indice de Governanca e Gestio da Sustentabilidade Ambiental
« GovernancaSustentAmb - Indice de Governanga da Sustentabilidade Ambiental
« iGestSustentAmb - Indice de Gestio de Sustentabilidade Ambiental




- DA GOVERNANCA E GESTAO DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL

11.1 Indicador: iGovSustentSocial - Indice de Governanca e Gestdo da Sustentabilidade

Social

IESG02024 - Sustentabilidade social
Indice de Governanga e Gestao da Sustentabilidade Social

® Trbunal Regional Eleitoral do Acre iGovSustentSocial

® Especializacao.da Justica: Justica Eleitoral
Area temética: Tribunal do Judicidrio

@ Natureza Juridica: Orgéo Publico

® Administragao: Direta

@ Poder: Judiciario

-

iGestSustentSocial GovernancasustentSocial

Faixas de classificagio

APRIimorado=70 8 100%
INTermediario=40" a E3,9%%
INIcial=15 a 39, 8%

@ INExpressivo=0a 14 5%

Legenda: .
» iGovSustentSocial - Indice de Governanga e Gestdo da Sustentabilidade Social

« GovernancaSustentSocial - Indice de Governanga da Sustentabilidade Social
« iGestSustentSocial - Indice de Gestio de Sustentabilidade Social
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PROCESSO ELEITORAL
ELEIGOES 2024




ELEICOES MUNICIPAIS DE 6 DE OUTUBRO DE
2024, NO BRASIL

No dia 6 de outubro de 2024, milhGes de brasileiros
foram as urnas para participar das eleicbes municipais,
marcando um importante momento de escolha
democratica para a renovacdo dos mandatos de
prefeitos, vice-prefeitos e vereadores em todo o pais. A
votacao ocorreu em clima de normalidade, com o
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) garantindo o pleno
funcionamento do sistema eleitoral e a seguranca do
processo democratico.

0 CONTEXTO NACIONAL

As eleicoes municipais de 2024 foram caracterizadas
pela alta competitividade, com grande numero de
candidaturas em disputa e forte presenca de novos
nomes na politica. A transicdo geracional e o0
crescimento de candidaturas vinculadas a pautas
socials e ambientais ganharam destaque, sinalizando
mudancas significativas nas prioridades dos eleitores.

MEMBROS DA CORTE ELEITORAL ACREANA
NO DIA DA ELEICAO, EM 6 OUTUBRO DE 202X

ELEICOES NO ACRE

No estado do Acre, os eleitores decidiram o futuro das administracoes municipais de
forma decisiva ja no primeiro turno. Todos os prefeitos eleitos nos 22 municipios do estado
foram definidos no dia 6 de outubro, sem a necessidade de segundo turno, uma caracteristica
comum em estados menores, onde as cidades possuem numero reduzido de eleitores.

Em Rio Branco, a capital acreana, a eleicao destacou-se pela alta participacdo popular. As
principais pautas debatidas durante a campanha foram a melhoria da infraestrutura urbana, a
saude publica e a geracao de emprego e renda para a populacao.

Nos demais municipios, as eleicdoes também transcorreram sem maiores incidentes, com o
TRE-AC destacando o0 sucesso da votacao e a rapida apuracao dos resultados.




CADASTRO ELEITORAL

O fechamento temporario do cadastro eleitoral € uma medida
obrigatoria prevista na Lei das Eleicoes (Lei n. 9.504/1997), com o
objetivo de prevenir alteracdes no cadastro durante o periodo eleitoral
e garantir a seguranca e integridade das informacoes.

Em atencao aos dispositivos da Res. TSE n. 23.659/2021, a
Corregedoria monitorou as operacoes referentes ao cadastro eleitoral
(alistamento, reviséo e transferéncia de titulos eleitorais) realizadas
pelas zonas eleitorais do Acre. Tanto as operacdes remotas quanto as
presenciais foram supervisionadas.

Em 2024, essa atividade se mostrou mais intensa, com uma maior
procura pelos servigcos eleitorais, sobretudo de jovens em busca de
requerer seu primeiro titulo.

Um dos destaques no Fechamento do Cadastro Eleitoral foi o projeto
‘Rota da Cidadania”, cujo objetivo foi viabilizar a prestacao dos
servicos eleitorais itinerantes em periferias, zona rural e locais de dificil
acesso. Para a execucao dessa acao, contou-se com a colaboracao
do Tribunal de Justica do Acre, que cedeu um Onibus adequado para a
realizacao de atendimentos.

A Corregedoria planejou e executou o cronograma de atendimento, a
partir das necessidades identificadas em cada zona eleitoral.

Por meio dessa acao, o TRE-AC atendeu mais de 1400 eleitores,
entre marco e maio, em diversos locais do estado, dos quais 592
atendimentos foram referentes a emissao do 1° titulo eleitoral. =0

PROJETO ROTA DA CIDADANIA




MUTIRAO DE ATENDIMENTO A0 ELEITOR

Outro destaque do fechamento do cadastro eleitoral foi 0 mutirao realizado
pelo TRE-AC, no ginasio do SESC.

Esse subprojeto, realizado durante o Fechamento do Cadastro, € uma acéo de
bastante evidéncia, dada a complexidade de instalar local apropriado para
atender a demanda pelos servicos eleitorais nos ultimos dias que antecedem o
pleito eleitoral.

Na Capital, Rio Branco, por exemplo, o atendimento ao eleitor, no periodo de
1° a 8 de maio, ocorreu no Ginasio do SESC/Bosque. Montou-se uma
estrutura com 30 guichés e cerca de 70 atendentes trabalhando todos os
dias. A acao alcancou um total de 8.110 atendimentos.

e



TREINAMENTOS

e Membros das Mesas Receptoras de Votos - Mesarios

O TRE-AC iniciou o treinamento dos mesarios que atuaram nas Eleicbes
Municipais de 2024 no dia 29 de agosto de 2024, pelo municipio do
Bujari, com foco nos presidentes e primeiros mesarios.
Aproximadamente 4.200 pessoas participaram do treinamento presencial
em todo o estado. Os demais mesarios foram capacitados via
plataforma de Ensino a Distancia (EAD) do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) ou por meio do aplicativo Mesario, totalizando mais de 8000
eleitores treinados para exercer essa valiosa funcao.

O treinamento incluiu uma seérie de procedimentos fundamentais para o
funcionamento adequado das secoes eleitorais. Entre o0s topicos
abordados estiveram o horario de trabalho, a conferéncia e organizacao
dos materiais, 0 registro de presenca, a emissao de Zerésima
(documento que comprova que nao ha votos registrados na urna
eletronica antes do inicio da votacdo), o fluxo de votacdo, as
preferéncias para votar, o0s procedimentos de justificativa, as
contingéncias, o encerramento da votacao e o preenchimento da Ata da
Secao, entre outros assuntos relevantes.

A acao contou com a expertise de 20 servidores do TRE-AC que, ao
longo do més de setembro de 2024, estiveram totalmente dedicados a
essa tarefa. Esse treinamento foi fundamental para garantir que, no dia 6
de outubro, as atividades nas secOes eleitorais ocorressem de forma
organizada e conforme o planejado, permitindo, assim, a lisura do
processo eleitoral.

TREINAMENTO DOS MESARIOS



e Suporte técnico

TREINRMENTOS O treinamento para suporte técnico teve como foco treinar eleitores convocados para
prestar apoio logistico nas zonas eleitorais, especialmente na transmisséo de dados das
urnas eletronicas da zona rural e locais de dificil acesso de todos 0s municipios.

o Auxiliares de Juiz

O TRE-AC realizou a capacitacao dos auxiliares do juiz das 12 e
92 Zonas Eleitorais para o 1° turno das EleicOoes Municipais de
2024. O treinamento, realizado no plenario do Tribunal, teve como
objetivo orientar tais colaboradores sobre como organizar as
secoOes eleitorals, a correta disposicao de cartazes informativos,
fluxo de eleitores e as melhores praticas, de modo a garantir que
as eleicoes ocorressem de maneira organizada e transparente.

e Teste dos BGANS

Os BGANs sao tecnologia avancada de transmissao de dados que
desempenham um papel importante em areas isoladas. Eles permitem o envio
g =20 de informacoes em tempo real, o que é fundamental para a rapidez da apuracao
g 55 SR 24 P\ eleitoral.




TREINAMENTOS

e capacitacao para o registro de candidaturas

Com o objetivo de auxiliar o uso dos sistemas de
registro de candidatura, o TRE-AC realizou, em junho
de 2024, a capacitacao para utilizacao dos sistemas
CAND/CANDEX, destinada aos chefes de cartério do
estado e servidores da Secretaria. A abertura do
evento foi realizada pelo Presidente do Tribunal,
Desembargador Junior Alberto, que destacou a
Importancia desta fase no processo eleitoral.

e Preparagao dos profissionais para auditoria
das urnas

O TRE-AC promoveu, no dia 17 de setembro, o
treinamento para os profissionais que atuaram no
Teste de Integridade das Urnas Eletronicas durante as
Eleicbes 2024. O evento aconteceu no auditorio da
Ordem dos Advogados do Brasil, seccional Acre
(OAB/AC), e contou com a participacao, em sua
maioria, de servidores publicos.




TRANSPORTES DE MESARIOS, URNAS E MATERIAL DA ELEICAO PARA LOCAIS DE DIFICIL ACESSO

A Justica Eleitoral do Acre desempenha um papel essencial em

garantir que o direito ao voto seja acessivel a todos os cidadaos,

mesmo nos locais mais distantes e de dificil acesso. Durante as

eleicoes municipais de 2024, o TRE-AC realizou uma operacao

robusta e bem planejada para alcancar comunidades rurais, - L 4 : — - | L 3 o
ribeirinhas, indigenas e outras areas remotas do estado. R =T Il £ 26 e % e o "\;””%
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CERIMONIA PUBLICA DE SORTEIO DAS URNAS ELETRONICAS QUE PARTICIPARAM DOS TESTES DE INTEGRIDADE E
AUTENTICIDADE NAS ELEICOES

O TRE-AC realizou, no dia 5 de outubro, cerimonia publica de sorteio das
urnas eletronicas gque participaram dos Testes de Integridade e Autenticidade
nas eleicboes. No total, 23 urnas eletronicas foram sorteadas, sendo 20
destinadas ao teste de integridade e 3 ao teste de autenticidade. Ambos 0s
procedimentos fazem parte do processo de auditoria estabelecido pelo
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) que tem como objetivo garantir o correto
funcionamento das urnas durante a captacao e apuracao dos votos.




SEGURANGA NAS ELEIGOES

O Presidente do TRE-AC, Desembargador Junior Alberto, coordenou reuniao em todas as
zonas eleitorais para debater a seqguranca das Eleicoes 2024. Para ele, 0os 0rgaos representativos
do estado - especialmente 0s responsaveis pela seguranca -, juntamente com a Justica Eleitoral,
desenvolveram, como € natural no periodo eleitoral, um trabalho sincronizado, de modo a atuar de
forma mais eficiente e célere na prevencao e resolucao de eventuais problemas durante os
preparativos e a realizacao do pleito em 2024.
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ELEICOES MUNICIPAIS - DIR DAS ELEIGOES - 6 DE OUTUBRO 2024

Gracas ao planejamento e a dedicacao de todos os envolvidos, o TRE-AC conduziu o pleito com exceléncia, garantindo um processo eleitoral seguro,
transparente e democratico, refletindo o compromisso com a sociedade acreana.
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ELEICOES MUNICIPAIS - DIPLOMACAO DOS CANDIDATOS ELEITOS 2024

Nas palavras do presidente do TRE-AC, “a diplomacao dos candidatos eleitos é a consagracao da vontade popular expressa nas urnas. Realizamos um processo
eleitoral transparente, seguro e respeitoso com os eleitores. As urnas eletronicas, mais uma vez, demonstraram sua eficiéncia e confiabilidade, garantindo que a

escolha do povo fosse plenamente respeitada.”
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ELEICOES MUNICIPAIS - DIPLOMACAO DOS CANDIDATOS ELEITOS 2024




ELEICOES MUNICIPAIS - DIPLOMACAO DOS CANDIDATOS ELEITOS 2024

e

TRIBUNAL DO JURI

Férum Des. Ciro Facundo e Almeida
.‘l

DIPLOMAC? ~ =~ ELEITOS

5210724




ELEICOES MUNICIPAIS 2024 - EM NUMEROS

i
612.448

Eleitores

> @ urnas
Modelos 2020 e 2022

O 667 236 capital

Locais de Votagéao 437 Interior

‘7\@ 2868

i : O o $ >
m o118 883cw mafiafy, 8180 ' 565.952
= | ] , -
T Secdes Eleitorais | 12353 Interior ML Eleitores com Biometria
—
L)

anenen 2183

Registros de

I
... Candidaturas

289

Candidatos Eleito

-

@ 0190 ’l 20,94%

S
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DESEMPENHO -
DA GESTAO ESTRATEGICA
E DAS PRINCIPAIS ARERS
DE ATUACAO

-




O ano de 2024 foi marcado por resultados
notaveis que refletem 0 compromisso e a
competéncia de todos os que integram o Trib .
Regional Eleitoral do Acre (TRE-AC).
atividades ordinarias, avancamos na me @) pont.
continua de nNOSSOS processos, promovendo _ "
eficiéncia administrati inovacdo para atender, reallza(;ao
com qualidade, as de S da sociedade. . -
. _— ____ municipais,
O ponto alto do ano fol a realizacao das eleicoes
municipais, um desafio que exigiu dedicagso, exigiu dedicac
planejamento e trabalho arduo de magistrados, e
servidores, colaboradores e parceiros. trabal h | .
servidores,

Superamos '%dificuldades lo
_#angando ate ocais mais _
parceiros.

estado, e garantimos que o direit
plenamente exercido em cada municipio
acreano. | ‘ $
A execucao das elelc;oes con e agilidade foi um marco que
reafirma o papel e democracia. Esses

colab

ar 1ot s

/ A

resultados sG _f,i...f-_:‘i for onjurff5 e ao compromlsso de todos com
a missao | : z w‘f’ edade com exceléncia.

- Encerramos o ano com a ”‘f rt de gue entregamos o0 nosso melhor e reafirmamos
'NOSSO COMPromisso de seguw trabalhando para superar desafios futuros, sempre com
foco na promocéo da cidadania e na garantia dos direitos democraticos.

Rosana Magalhaes da Silva
Diretora-Geral



DESEMPENHO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O desempenho estratégico institucional do TRE-AC, no ano de 2024, foi fundamental para o alcance de metas e objetivos, impulsionando o desenvolvimento
de projetos inovadores e a modernizacao da gestdo. A analise do desempenho estratégico permite identificar os pontos fortes e as areas gue necessitam de
aprimoramento, orientando a tomada de decisoes e o planejamento de acoes futuras.

O planejamento estratégico, bem como o resultado dos indicadores e metas estao disponiveis no link: https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-

estrategico/institucional
Em orientacao ao estabelecido na Resolucdo CNJ n. 325/2020 e Resolucdo TRE-AC n. 1.755/2020, o Tribunal realiza as reunioes de analise da estratégia

periodicamente, a fim de avaliar o desempenho das acoes, corrigir os rumos e alinhar o planejamento aos anseios sociais. As pautas e atas das reunides
estao publicadas no link supracitado. Na sequéncia, imagens das reunioes de analise da estratégia com o Comité Estratégico:
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE
2021 MAPA ESTRATEGICO 2026

Missao Visao de Futuro Valores
Garantir a legiimidade do Ser reconhecido pela sociedade acreana como uma Agilidade Imparcialidade Seqguranca Juridica
processo eleitoral Justica agil na garantia dos direitos e no fortalecimento Credibilidade Inovacao Sustentabilidade
da democracia por meio de um processo eleitoral Eficiencia Integndade Transparéncia
efetivo, seguro e transparente Etica Responsabilizacao

MACRODESAFIOS

LEGENDA: Os resultados do desempenho estratégico

do TRE-AC, iniciativas, indicadores e metas,
encontram-se publicados na pagina da
internet do oOrgédo, no link: https://www.tre-
Carantia dos direitos Fortalecimento da Relacio ac.jus.br/institucional/planejamento-

fundamentais Institucional com 3 107,06% estrategico/institucional
202,96% Sociedade

Sociedade

Igual ou
superior a 100%

Processos Internos

166,67% 106,33%
Entre 80% e 99% 105,50%

Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanga

judiciaria

Agilidade e produtividade
na prestacao jurisdicional

Enfrentamento a corrupgdo,
improbidade administrativa e aos

ilicitos eleitorais

Promocdo da
sustentabilidade

Abaixo de 80%

102,90%

Aperfeicoamento da Aperfeicoamento da Fortalecimento da Estratégia
gestdo de pessoas gestdo arcamentaria Macional de TIC e de Protecio de

e financeira Dados



https://www.tre-ac.jus.br/institucional/gestao-estrategica/resultados-alcancados
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/gestao-estrategica/resultados-alcancados
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/gestao-estrategica/resultados-alcancados
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/gestao-estrategica/resultados-alcancados

ANALISE DO DESEMPENHO ESTRATEGICO

Em 2024, o desempenho do Tribunal nos objetivos estratégicos demonstra avancos significativos em diversas areas. O destaque vai para a
Garantia dos Direitos Fundamentais, que superou a meta estabelecida, atingindo 202,96%, com énfase, sobretudo, nas acOes da Escola
Judiciaria Eleitoral, evidenciando um compromisso soélido com a cidadania. O Enfrentamento a corrupcao, a improbidade administrativa e
aos ilicitos eleitorais registrou um excelente desempenho, com 166,67%, reforcando o tratamento dado aos processos que ensejam a
cassacao de mandatos e inelegibilidade. O Fortalecimento da Relacao Institucional com a Sociedade (107,06%), a Agilidade e
Produtividade na Prestacao Jurisdicional (105,50%), a Promocao da Sustentabilidade (100%), Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da Governanca Judiciaria (106,33%) e a Gestao de Pessoas com 102,90% demonstraram a melhoria da gestao de
processos.

Apesar dos avancos, alguns aspectos requerem atencao e aprimoramento. A Gestao Orcamentaria e Financeira, com 61,16%, apresentou o
menor indice, demonstrando a importancia de estratégias para otimizar a alocacao de recursos e garantir maior eficiéncia financeira. O
Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados atingiu 104,80%, evidenciando o progresso na modernizacao
tecnoldgica. A analise dos resultados reforca o compromisso do Tribunal com a exceléncia e a necessidade de ajustes continuos para aprimorar

ainda mais sua atuacao.

RESULTADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS
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GESTAO DE PESSOAS

Coordenadoria de Gestao de Pessoas (COGEP) e a
unidade do TRE-AC que atua no planejamento,
coordenacao, orientacao e supervisao das atividades de
administracao afetas a pessoal, de desenvolvimento de
recursos humanos e, tambéem, da melhoria das condicoes
de trabalho. Atua, ainda, na promocao da gestao
estratégica de pessoas atraves de politicas de valorizacao,
desenvolvimento e integracao com a missao institucional
do orgao.

A unidade e secOes vinculadas conduzem suas atividades
observando as normas legais, bem como as
recomendacOes da unidade de controle interno, as
orientacoes e determinacoOes do Tribunal Superior Eleitoral
e as oriundas dos orgaos de direcionamento e controle do
Judiciario, principalmente do Conselho Nacional de Justica
e do Tribunal de Contas da Uniao.

As atribuicoes da COGEP e unidades estao descritas no
Regimento Interno da Secretaria do Tribunal - Resolucao
TRE n. 1.215/2007 e alteracbes, embora diversas
demandas da gestdao de pessoas, nao previstas
expressamente naguele normativo, sejam tratadas na
referida Coordenadoria e Secoes.

A sequir, sao apresentados itens referentes a gestao de
pessoas:

FORCA DE TRABALHO
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PROVIDOS E VAGOS

FORCA DE TRABALHO
POR GENERO

SERVIDORES POR
FAIXA ETARIA
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104 09 2 2b

Efetivos Requisitados / Efetivos removidos Estagiarios
Cedidos para outros TRES
Sem vinculo Removidos para o Exercicio provisorio Auxiliares administrativos
TRE-AC em outro Tribunal terceirizados

NN
° | 12
Analista O—— Téf:n.i,cc.) Vago
a8 Judiciario RN eammmmm Judiciario
Mulheres Mulheres 27
Zonas
Secretaria Eleitorais <

4. 65 $... 26
4 16 47 34 Y

Menos de 30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos 60 anos ou
Trinta anos mais
Nivel médio Graduagao Pos-graduacao Mestrado
Servidores Efetivos  servidores Efetivos Servidores cedidos/ Servidores cedidos/
Secretaria Zonas Eleitorais requisitados - Secretaria requisitados - Zonas

Eleitorais


https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/regimento-interno
https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/regimento-interno

GESTAO DE PESSOAS

e Cargos em comissao e funcoes comissionadas

Na estrutura do TRE-AC, considerando Secretaria e Zonas Eleitorais, existem 31
cargos comissionados, dentre CJ-1 a CJ-4, e 99 funcOes comissionadas, divididas
em FC-1, FC-4, FC-5 e FC-6.

OCUPADOS

COM VINCULO EFETIVO

DENOMINACAO/NIVEL

OPTANTE REMUN ERA{;JE;'D SEM VINCULO EFETIVOD
REMUNERACAD INTEGRAL SUBTOTAL
CARGO EFETIVO CARGOJ/FU H-I;.EILD

CARGOS EM COMISSAD

CJ-04 1 - 1 - - 1
CJ-03 7 - 7 - - 7
CJ-02 15 1 16 1 - 17
CJ-01 4 - 4 p - B
TOTAL CARGOS 27 1 28 3 - kY
FUNGOES DE CONFIANGA®

FC-06 49 - 49 - 2 51
FC-05 6 - 6 - - 6
FC-04 1 - 1 . i 1

FC-03 - - - - . .

FC-02 - - - - - -
FC-01 27 - 27 - 14 41

CHEFIA DE CARTORIO PRO-LABORE - - - . i, i
TOTAL FUNCOES 83 - 83 - 16 99
TOTAL | 110 1 111 3 16 | 130

Nota:

1) As funcdes de Chefe de Cartério Eleitoral, nivel FC-6, e Assistente |, nivel FC-I, criadas para as Zonas Eleitorais, bem como
aquelas reservadas em decorréncia do rezoneamento de zonas eleitorais, determinado pelas Resolucdes TSE n°s 23.512/2017,
23.520/2017, 23.522/2017, 23.539/2017 e 23.541/2017 e regulamentado pela Portaria TSE n°® 207/2017, foram informadas junto
ao gquantitativo de funcdes criadas para as Secretarias, considerado o nivel da funcéo.

e« Plano de Promocéao a Saude

Com a aprovacao do Plano de Promocao a Saude, biénio
2024/2025, foram adotadas providéncias para efetiva-lo,
sendo realizadas atividades voltadas aos servidores e
demais colaboradores do 6rgao, destacando-se:

J J
r . r | |
N | - Palestra “Disfuncdes de Articulacdes
O Temporomandibular e Disturbios do Sono", no
meés de abril;

Il - Palestra “Mais Mae”, no més de maio;

=

IV - Palestra “Novembro Azul”,
orientacbes sobre a prevencao ao
cancer de prostata, realizada em
dezembro.

1l - Palestra “Outubro Rosa", com orientacdes
sobre o cancer de mama e abordagem relativa a
habitos de vida saudaveis, bem como a
comemoracao alusiva ao Dia do Servidor Publico;



GESTAO DE PESSOAS

e Desafios da Gestao de Pessoas para 2025

A gestao de pessoas enfrenta desafios cada vez mais complexos,
exigindo planejamento estratégico e acdes que garantam um ambiente
de trabalho seguro, produtivo e eficiente. Para 2025, trés grandes
frentes serao prioritarias: a Iimplementacao de servicos
especializados em seguranca e saude do trabalho, a continuidade
da gestao por competéncia e o dimensionamento da forca de
trabalho.

1. Implementacdo de Programas de Saude Ocupacional e Seguranca
do Trabalho

Uma das principais Iiniciativas para 2025 sera a contratacao de
empresa especializada em engenharia de seguranca e medicina do
trabalho. O objetivo € implementar acdes voltadas para a promocao da
saude ocupacional e a prevencao de doencas, garantindo um ambiente
de trabalho mais seguro. Entre as atividades previstas, destacam-se:
e« Elaboracdo do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) e do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR);
« Emissao do Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP) e de laudos
técnicos sobre condicbes ambientais de trabalho;
e Avaliacao de Insalubridade e periculosidade nas atividades
desenvolvidas;
« Emissdo de laudos para verificacdo do grau de deficiéncia dos
servidores.

Essas medidas possibilitarao uma gestao mais eficiente dos riscos
ocupacionais e uma maior atencdo a saude dos servidores,
Identificando e tratando precocemente eventuais agravos a saude.

2. Continuidade da Gestao por Competéncia

A partir de 2025, a gestdo de pessoas continuarad a investir no
modelo de gestdo por competéncia, que tem como foco a
iIdentificacao, desenvolvimento e valorizacao das habilidades
dos servidores. Essa abordagem busca alinhar as competéncias
individuais as necessidades institucionais.

3. Dimensionamento da Forca de Trabalho

Outro desafio para 2025 sera o dimensionamento da forca de
trabalho, uma acao fundamental para garantir que a quantidade de
servidores esteja adequada as demandas organizacionais. Esse
processo permitira:
e A identificacdo de areas com deficit ou excesso de profissionais;
e A redistribuicdo estrategica da forca de trabalho, evitando
sobrecarga ou ociosidade;
« A melhoria na alocacdao de recursos humanos, otimizando a
eficiéncia operacional.

Esses desafios exigirao planejamento, comprometimento e
Investimento continuo para que a gestao de pessoas se torne cada
vez mais estrategica e alinhada as necessidades organizacionais.



TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO

e Introducao

As dificuldades advindas do quadro reduzido de
servidores, aliadas a concorréncia com as atividades
tecnicas atinentes ao planejamento, preparacao e
execucao das Eleicoes Municipais 2024, representaram o
maior desafio da Secretaria de Tecnologia da Informacao
(STI) para o cumprimento das metas e objetivos definidos
para o exercicio de 2024. Sem duvida, estes foram os
fatores que mais trouxeram complicacdoes para que as
demandas pudessem ser executadas em tempo habil e
com a necessaria eficiéncia que norteia as acbes do
Tribunal como um todo. A despeito de todas as
dificuldades enfrentadas, a STl conseguiu atingir
resultados bastante satisfatérios, tanto em suas
atividades ordinarias quanto naquelas que sao
peculiares a Justica Eleitoral. A manutencdo do nivel
de exceléncia no questionario iGovTIC-JUD, aplicado
pelo Conselho Nacional de Justica, e a realizacao de
eleicoes tranquilas e com baixo indice de problemas
tecnicos confirmam este fato. Além disso, a equipe da
STI esteve diretamente envolvida com a implantacao de
solucdes de Inteligéncia Artificial e painéis
estatisticos com Business Intelligence, gque
proporcionaram maior agilidade e celeridade no tramite

processual e melhor obtencao e divulgacao de dados

estatisticos do Tribunal.

SEGURANCA DA
INFORMACAO

Capacitacao da equipe técnica,;

Continuidade da campanha para educacao e
cultura em seguranca cibernética com treinamento
dos servidores e servidoras do Tribunal;

e Principais atividades no exercicio

Implantacao de multiplo fator de autenticacdo para todos os
servicos criticos disponibilizados na rede de computadores,
inclusive com a utilizacdo de midias criptograficas fisicas;

Aquisicao da Solucao de Monitoramento
de Inteligéncia Cibernética.

Aprovacao dos Planos de Acéao para implementacéo dos
itens do Manual de Politica de Educacéao e Cultura em
Ciberseguranca e para implementacao de Prevencao e
Mitigacdo de Ameacas Cibernéticas e Confianca Digital,
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Aquisicdo da Solucédo de Monitoramento de

Capacitacdo da equipe técnica;

Continuidade da campanha para educacao
e cultura em seguranca cibernética com
treinamento dos servidores e servidoras do
Tribunal;

Implantacdo  de multiplo  fator de
autenticacao para todos 0S servigos
criticos disponibilizados na rede de
computadores, inclusive com a utilizacao
de midias criptograficas fisicas;

Adocdo de sistema de telefonia utilizando
tecnologia VOIP, inovando com o0 uso do tri
digito (148), o que facilitou a memorizacao
e 0 atendimento ao eleitor;

Inteligéncia Cibernética;

INFRAESTRUTURA

Contratacdo de equipamentos e montagem
e configuracao do ambiente do Centro de
Divulgacao das EleicbOes, que possibilitou o
acompanhamento em tempo real, pelas
autoridades e visitantes do Tribunal, no dia
das EleicOes, da apuracéao do resultado;

Aprovacdo dos Planos de Acao para
Implementacao dos itens do Manual de
Politica de Educacdo e Cultura em
Ciberseguranca e para implementacao de
Prevencao e Mitigacao de Ameacas
Cibernéticas e Confianca Digital;

Desenvolvimento de sistema informatizado
votacao,
acompanhamento dos boletins de urna e

para vistoria dos locais de

gestao do Nucleo de Apoio Técnico;

Configuracdo do acesso a rede da Justica
Eleitoral para permitir o funcionamento das
Organizacoes em Centros de Atendimento
(OCA) de Cruzeiro do Sul e Xapuri.
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Manutencdo do nivel de exceléncia no
guestionario de governanca de Tl do CNJ.

Implantacdo de solucao de automacéo
processual com uso de inteligéncia
artificial.

GESTAO
ESTRATEGICA EM TI

Atualizacdo das normas relacionadas a
area de tecnologia (Gestdo de Pessoas de
TI, Processos de Gerenciamento
Orcamentario de TI, Processo de
Gerenciamento de Contratos de TI,
Processo de Gerenciamento de Projetos de
TI).

Implantacdo dos painéis estatisticos com

Business Intelligence.

Realizacdo de eleicbes comunitarias (OAB
e ASMACQC).

ELEICOES
COMUNITARIAS

|

Realizacdo das eleicbes oficiais - Eleicbes
Municipais de 2024.
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3 - Ampliacdo do niumero de atendimento aos eleitores
com a configuracao de acessos externos seguros que
permitiram a implantacao do atendimento eleitoral nas
OCAs (Organizacbes em Centros de Atendimento) e

1 - Manutencao da continuidade do negocio
do Tribunal, assegurando que 0s servigos
digitais voltados para os cidadaos estejam

: ‘vai 2 - Aumento da resiliéncia do Tribunal a
sempre disponiveis. . . o durante a semana do fechamento do cadastro (em um
ataques cibernéticos e capacitacao e . . . :
L N : ginasio), bem como atendimento itinerante no Projeto
O conscientizacao interna sobre

: Rota da Cidadania.
ciberseguranca.

BENEFiICIOS IMPLEMENTADOS COM AS ACOES DE TI

5 - Evolucdo e melhoria da area de TI,
contribuindo para o aumento do nivel de
maturidade em Governanca, Gestao e

4 - Melhoria nos canais de comunicacao Infraestrutura de TIC. 6 - Celeridade e seguranca na realizacao
com eleitor com a adocao de telefonia por de eleicbes néao oficiais (comunitarias) com
VOIP, principalmente com o uso do tri digito utilizacao de urnas eletronicas e sistemas

(148). de votacao disponibilizados pelo TRE-AC.
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Consolidar o uso de ferramentas e
solucdes para garantir a protecédo de dados
e a defesa cibernética;

Ambientar e integrar a equipe 0S novos Atualizar/revisar normativos para
servidores advindos do recente concurso aumentar a maturidade em governanca
publico realizado pela Justica Eleitoral. de TI.

DESAFIOS FUTUROS
A S————

Elevar o nivel de maturidade em
governanca de TI (iGovTIC-JUD).

Atualizar/revisar o mapeamento de
processos de trabalho da STI.

Intensificar o uso de Inteligéncia Artificial e
Business Intelligence.

Necessidade de defesas constantes contra

Realocacao da forca de trabalho nas
unidades de modo a tornar as equipes

tentativas de ataques cibernéticos. mais produtivas.

GESTAO DE RISCOS NA AREA

DE T1
T ————————————

Demandas crescentes na area de TI, tanto
internas quanto advindas dos orgaos
externos de controle.

Capacitacao das equipes em temas como
inteligéncia artificial e business intelligence,
bem como desenvolvimento seguro de
sistemas e defesa cibernética.



PRESTAGAO JURISDICIONAL

Por meio da prestacao jurisdicional, esta Justica Especializada busca
resolver, de maneira imparcial, célere e efetiva, os conflitos eleitorais que
lhe sdo apresentados, a fim de viabilizar o exercicio da cidadania e
combater a corrupcao eleitoral. Para tanto, julga, no ambito do 1° Grau
(juizes eleitorais) e do 2° Grau (juizes do Tribunal e Corte Eleitoral), todos
0S pProcessos jurisdicionais de sua competéncia.

A atuacao jurisdicional foi direcionada para o alcance dos seguintes
objetivos estratégicos:

a) celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional;

b) combate a corrupcao e a improbidade administrativa.

1° e 2° Graus

e No ambito da prestacao jurisdicional, priorizou-se a agilidade dos
julgamentos dos processos, com a finalidade de reduzir o estogue em
todas as unidades e, conseguentemente, garantir o alcance das Metas
Nacionais do CNJ. Como resultado, foram cumpridas as metas
processuais estabelecidas para o exercicio.

e Tambem foi feito o acompanhamento ordinario da tramitacao
processual, inclusive com as correicoes, realizadas de forma
presencial em todas as unidades do estado.

Resultado do cumprimento das Metas Nacionais

Relatério completo no link: https://encurtador.com.br/zZWPF;

Meta 1
_ Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
= »

Nno ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

CELERIDADE 1 00'1 7% g

Meta 2
Julgar processos mais antigos:

70% dos processos distribuidos até 31/12/2022 e todos os Z —
Processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos
(2018) ou mais.

PROCESS0S

ANTIGOS
o #
141,66% =
Meta 4
l.. Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a
[@ Administracado Publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais:
— 100% dos processos referentes as eleicfes de 2020 e 60% dos processos
CORRUPGAD referentes as eleicOes de 2022, distribuidos até 31/12/2023, que possam

Importar na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade

4

2020 2022

100% *  166,67%
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e Litigiosidade no TRE-AC em 2024

O Tribunal Regional Eleitoral do Acre (TRE-AC) segue comprometido com a transparéncia e a eficiéencia na gestao processual. Em 2024, a
litigiosidade no Tribunal reflete a atuacao da Justica Eleitoral na resolucao de demandas judiciais, abrangendo desde questdes relacionadas ao
processo eleitoral ate acdoes envolvendo direitos politicos e administrativos.

Os dados atualizados sobre a litigiosidade podem ser acessados por meio do painel interativo disponivel no Power Bl do TRE-AC. Essa ferramenta

permite visualizar informacoes detalhadas sobre o volume processual, a tramitacao das acoes e o desempenho jurisdicional. Para consultar os
dados completos, acesse: Painel de Litigiosidade — TRE-AC

Yo Litigiosidade - DataJud Tribunal Litigiosidade - DataJud
i

Regional Regional
Eleitoral - AC — Eleitoral - AC
Pendentes Liquidos Novos Baixados Julgados Suspensos Pendentes Liquidos Baixados Julgados Suspensos
Grau Grau
e » Pendentes Liquidos por Més Pendentes por Unidade Judiciaria Sigiloso e 3 Novos por Més Novos por Unidade Judiciaria Sigiloso
Maa Mio
Criminal — Gl 061" RID BRANCD =) Criminal 545y 2528 004% CRUZEIRO DO SUL Sim
i 004* CRUZEIRO DO SUL 355 <K 001 AMNCH T
Todos o : Todos v 001* RIC BRANCO 971
'j:Ea SRﬂ-E _Er'-\'- 295 Prnces;n :,DEil ER.&S”_::”" ?53 Prnce“n‘
Procedimento 2500 5 400 005* TARALACA 284 Todos " Procedimento 005* SENADOR GUIOMARD 573 —_— —
g 0023 XAP 5 0 005F TARALIACA
Todos v i 2.204 o PJR?I 195 Todos v A0 005% TARAUACA 568
i s p 003" SENA MADUREIRA 510 5
Caso Novo i Py - rocesso rocesso
o — 0DS® RIQ BRANCO 127 £ast Hove 0023 XAPURI 465 -
. JUIZ DE DIREITO 2 59 0000005-44.2018.6.01.0005 - i — SR £ 0000005-44.2018.6.01.0005
R =0 i 3
1547 . - 0000031-50.2015.6.01.0004 i 0000196-48.2016.6.01.0009
Ken 1500 - 0000033-41.2011.6.01.0010 ARa 0 Mil 1 Mil 0000248-47.2011.6.01.0000
d | 0000069-57.2018.6.01.0004 0600001-33.2024.6.01.0009
i b4 PENGENIES povClasse 0000106-24.2003.6.01.0000 2024 v P Novos por Classe 0500001-36.2024.6.01.0008
000 0000131-44.2011.6.01.0004 0600001-42.2024.6.01.0006
i Aar 71 JO0K T2 ECTAL A ErOsT =l BT i iari
N et = B PREENO BEROHIAS B0 0000217-71.2004.6.01.0000 ik Registro de Candidatura : 0600001-45.2024,6.01,0005
Todos o 643 630 631 637 5g0 s CUMPRIMENTO DE SENTENCA 267 0000817-69.2016.6.01.0001 Todos v 450 Prackarst de Contas Elatioisis 0600001-48.2024.6.01.0004
B & -5 - - . 1 - e . i e =
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL 163 0034731-09.2006.6.00.0000 500 T — = 0600001-51.2024.6.01.0003
oK G restagad O Lonias Anud rate
Classe 2 REPRESENTACAQ | 59 0600001-33.2024.6.01.0009 Classe - o e 0600001-54.2024,6.01.0002
Todos v RECURSO ELEITORAL | 46 0600002 -52.2023.6.01.0009 Todos v 78 122 144 = Represelige M TEE 0600002-21.2024.6.01.0008
c i i 5 c - L
REQUERIMENTO DE REGULARIZ.., | 41 0600006-19.2023.6.01.0000 23 | 24 i Cumprimento de sentenca | 146 0600002-24.2024.6.01.0007
Quantitativo Atual 0 e T R e T 0600006-61.2024.6.01.0007 Quantitativo Atual ° P @ ©§ =¥ & © @ 8 9 g g P Recurso Eleitoral | 146 0600002-27.2024.6.01.0006
= F g 5 ®m £ £ #H = = 5 5 et : 3 =i i B g m € £ W &8 &8 @5 o _ B i
= s § 8 g £ 5 8§ & 8 & £ DB - 0600007-64.2024.6.01.0001 2 £ s % B 5 5 § € 3 £ £ e sirante da Regarsrzacen .. [ -1 0600002-30.2024.6.01.0005
2.204 - - @ o8B 3 2 X : 3 0600008-49.2024.6.01.0001 6.259 s kI = 2 2 £ R _ . , 0600002-36.2024.6.01,0003
i M= - = =} & ACAO DE INVESTIGACAD JUDIA.. | 15 ) v & o =z Reguerimento de Regularizagao .., 56
= © : 1 0600009-34,2024.6.01.0001 = 0600002-39.2024.6.01.0002
2024 0 Mil 1 Mil 0500010-19.2024.6.01.0001 2024 0 Mil 2 Mil 0600002-52.2023.6.01.0009
Fonte: Datalud via Script R - CNJ Fonte: DatalJud via Script R - CNJ
Versao: 1.0 - 17/12/2024 Versao: 1.0 - 17/12/2024

Atualizagdo as Tercas-feiras [@ Dados atualizados em: 09/03/2025 13:20:08 Atualizagdo as Tercas-feiras Dados atualizados em: 09/03/2025 13:20:08
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Litigiosidade - DataJud

Tribunal
y Regional
‘ Eleitoral - AC

Litigiosidade - DataJud

Eleitoral - AC
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005 SEMADOR GUIOMARD 530 Processo : 2009 006® BRASILEIA 578 Processo
1.500 . .
Procedimento 003? SENA MADUREIRA 4989 = = Procedimento 008" SENADOR GUIOMARD 560 Todos e
= " 00E® BRASILEIL 495 Tad = 003° SENA MADURERA 515
002? XAPURI 299 D05* TARAUACA 401
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Todos Mt 0800001-26,2019,6.01.0000 bk 500 Prestacdo de Contas Eleitorais 1.655 ; : :
Prestacdo de Contas Anual 255 0500001-36.2024.6.01.0008 CHRNE S W 573 0600001-54.2024.6.01.0002
Cla 5 I lus £ 2 I o Classe I & i i oy 1 .
s 196 12 L Cimpamsmade o @ . 1 0600001-42,2024.6.01.0006 S 0600002-21,2024.6.01.0008
Tados v 65 85 79 &5 __ Representacio [l 140 0600001-45.2024.6.01.0005 Todas A 81 69 5, 9 12 92 . T 0600002-24,2024.6.01,0007
: 13 B Eleitoral 123 0600001-48.2074.6.01.0004 - 12 27 L Reguerimento de P.Egula::zagao .. 120 0600002-27.2024.6.01.0006
A RECUrso clemoral o =
: . : = 0 T ;
= 0 = Recurso Eleit T 0600002-30.2024.6.01.0005
Quantitativo Atual o p g = & © © 8 g g 8 P Requeimento de Regularizaio . | 124 0600001-51.2024.6.01.0003 e Muat 2 g2 8 % 2 2 2 g e g g &8 A
a @ 5 = E £ = g 2 2 =2 = : i = it = g g ® E &5 = 8 £ 3Z E E Cumprimento de sentenga | 83 0600002-36,2024.6.01.0003
= o = Fo& = o E 2 E E Reguerimento de Regularizacio ... | B3 0600001-54.2024.6.01.0002 T % E = = 3 =] ] T DEORD0 20 S BRI OO
t[.? 5.&. =5 & & B ] = ] . Y S — ¥ 5- 1 ﬁ.? = & 8 B 5 Reguerimento de Regularizacdo d.. 58 ' : '
Y =] LE Propaganda Partiddria | 30 0600002-21.2024.6.01.0002 g 3
n = = pagdnaa barg i 0600002-52.2023.6.01.0009
0600002-24.2024.6.01.0007 2024 i i
2024 0 Mil 2 Mil O Mi 2 M 0600003-03.2024.6.01.0009
Fonte: Datalud via Scrict R - CNJ 0600002-27.2024.6.01.0008 Fonte: DataJud via Script R - CNJ
Versao: 1.0 - 17/12/2024 Versdo: 1.0 - 17/12/2024
Atualizagio as Tercas-feiras Dados atualizados em: 09/03/2025 13:20:08 Atualizagio as Terqas-feiras Dados atualizados em: 09/03/2025 13:20:08
[ ] L] L ] (] d
Tribunal Litigiosidade - DataJud
Regional
—adl Eleitoral - AC
Pendentes Liguidos Novos Baixados Julgados
Grau
= Suspensos por Més Suspensos por Unidade Judiciaria Sigiloso
lodos W
Mao
a1 Li63 004* CAUZEIRO DO SUL ] 5im
T 009% RIO BRANCO g
' g 001* RIO BRANCO 3 Processo
Prbcsdimento 1.500 0D6® BRASILEIA 8 ki v
= 006 SENMADIOR GUIOMARD 7
o v
0022 XAPURI &
Caso Nove — D03% SENA MADUREIRA 4 - Processo
s W
m :in: JURISTA 2 0000002-33.2011.6.01.0006
1.000 5 2 0000014-69.2019.6.01.0005
And 0000031-93.2014.6.01.0001
0000035-33.2019.6.01.0009
2024 v Suspensos por Classe 0000042-38.2013.6.01.0008
5 = 0000063-35.2018.6.01.0009
tnidade Jusdicisria CUMPRIMENTO DE SENTENCA 0000070-16.2016.6.01.0003
500 S . 2016.6.01,
Todos v A FENAL BLETORAL 2 0000248-47.2011.6.01.0000
EXECUGCAC FISCAL ] 0001128-82.2006.6.01.0010
Classe PRESTACAO DE CONTAS ELEITO.., 0001771-12.2010.6.01.0004
[t b 74 8 66 63 68 T3 19 g5 7783 TERMO CIRCUNSTANCIADO 0002244-51.2009.6.01.0000
REPRESENTACAD 4 0600006-29.2022.6.01.0008
Quantitativo Atual 0 o o o = pe P o & o o o o ACRO DE INVESTIGACAO JUDIC.. 3 0600008-96.2022.6.01.0008
T 3 &§ & T € £ B 5 5 5 & i 0600011-94.2021,6.01.0005
E 5 g E 5 2= § E 2 E E CAUTELAR INOMIMADA CRIMIN.., | 1
83 g S8 ° 8 § EXECUCAO DE MEDIDAS ALTER. et
- e ®© o B g1 0600016-31.2021.6.01.0001
2024 0 20 0600026-75.2021.6.01.0001

Fonte: Datalud via Script R - CNJ
Verséo: 1.0 - 17/12/2024

Atualizagio as Tercas-feiras Dados atualizados em: 09/03,/2025 13:20:08



PRESTAGAO JURISDICIONAL

e Inovacao - Implantacao do sistema Janus

Em 2024, O TRE-AC passou a utilizar a ferramenta Janus, desenvolvida pelo Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, para aprimorar a analise dos
processos de prestacoes de contas eleitorais. A iniciativa visa aumentar a eficiéncia, a precisao e a celeridade na fiscalizacao das contas
apresentadas por partidos politicos e candidatos, gerando valor publico interno e externo.

A ferramenta Janus é um sistema inovador que
utiliza  inteligéncia  artificial e  algoritmos
avancados para cruzamento de dados, facilitando
a lIdentificacao de inconsisténcias e potenciais
iIrregularidades nos documentos analisados. Com
essa tecnologia, os procedimentos tornaram-se
mais ageis e assertivos, reduzindo o tempo de
tramitacado dos processos e garantindo maior
transparéncia e confiabilidade na prestacao de
contas eleitorais.

A parceria com o TRE-BA reforca a colaboracao
entre os Tribunais Regionais Eleitorais e a
disseminacdo de boas praticas no ambito
eleitoral.

Com a implementacao da ferramenta, os servidores do TRE-AC foram capacitados para operar o sistema e explorar ao maximo seus recursos. A
utilizacao do Janus contribuiu significativamente para a transparéncia do processo eleitoral, aumentando a confianca da sociedade na lisura das
eleicoes. O TRE-AC reafirma seu compromisso com a inovacao e a melhoria continua dos seus servi¢cos, garantindo um processo eleitoral cada

vez mais seguro, eficiente e acessivel para todos.



PRESTAGAO JURISDICIONAL

e Inovacao - Implementacao do Juiz das garantias

Faltando menos de 2 meses para as Eleicoes Municipais de 2024, o TRE-AC anunciou uma novidade no processo eleitoral do estado: a

Implementacao do juiz das garantias na Justica Eleitoral de 12 Instancia. A Resolucdo n° 1.802/2024, aprovada por unanimidade,
estabeleceu diretrizes para fortalecer a imparcialidade e a eficiéncia dos processos judiciais eleitorais.

=
Ii'@' .\'\
LN

=i
—)

v v
i
A criacao do Nucleo Regional Eleitoral das Garantias representou um avanco para assegurar gue os direitos dos investigados fossem
rigorosamente respeitados durante as investigacdes criminais relacionadas as eleicoes.
O juiz das garantias tera a responsabilidade de acompanhar a fase de investigacao criminal, garantindo que todas as provas sejam obtidas

de forma licita e ética. Sua atuacao se encerra com o oferecimento da denuncia ou a homologacdo de acordo de nao persecucao penal
(ANPP), quando os casos sao transferidos para o juiz competente para julgamento.




COMUNICACAQ

Em 2024, o Tribunal Regional Eleitoral do Acre (TRE-AC) reforcou seu
compromisso com a transparéncia e a interacao com a sociedade por
meio de uma comunicacao eficiente e orientada para a disseminacao de
iInformacOes relevantes sobre a Justica Eleitoral. As acbes de
comunicacado do Tribunal foram estratégicas para ampliar o acesso da
populacao acreana a conteudos de interesse publico.

O Portal do TRE-AC foi uma peca-chave nesse processo, mantendo-se
constantemente atualizado com a publicacao de 863 noticias ao longo
do ano. Além disso, o relacionamento com os veiculos de imprensa foi
intensificado, com o0 envio sistematico de noticias por e-mail e pela
formacao de grupos de WhatsApp compostos por jornalistas e
profissionais da comunicacido. Essa abordagem estratégica garantiu
ampla cobertura das atividades do TRE, resultando em 411 entrevistas
concedidas pelos porta-vozes da instituicao.

Nas redes sociais, o TRE-AC utilizou seu perfil no Instagram como
ferramenta essencial para alcancar publicos variados. Foram realizadas
664 postagens, com destague para 143 videos Ilegendados,
demonstrando o compromisso da gestdao com a acessibilidade e a
iInclusao digital. Esses materiais ofereceram um formato dinamico e
acessivel para disseminar informacoes relevantes, engajar a populacao
e fortalecer a imagem institucional do Tribunal.

A estrategia que integrou plataformas digitais, o portal institucional e o
relacionamento direto com a imprensa, foi fundamental para aproximar a
Justica Eleitoral da sociedade acreana. O modelo de gestao priorizou a
transparéncia, a acessibilidade e a inovacéao, estabelecendo um padréao
de exceléncia em comunicacao publica.
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Matérias publicadas no Portal
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Entrevistas para TV, radios e sites
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ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

Sao trés os eixos tematicos da Escola Judiciaria Eleitoral: capacitacao, que promove a atualizacdo e o aperfeicoamento do publico-interno e
colaboradores em direito eleitoral; cidadania, que desenvolve projetos e acOes objetivando fomentar a educacao para a cidadania politica; e
a evolucao das praticas eleitorais, que engloba o estimulo ao estudo, a discussao e o resgate da memadria institucional.

e AcOes e Valor Publico

gD QEQ 2.430

ALUNOS ATENDIDOS

01

CIDADANIA

8 A i QA 2863

TOTAL DE PARTICIPANTES
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VISITADAS GUIADAS
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OUVIDORIA

A Ouvidoria Eleitoral foi criada pela Resolucao TRE-AC n. 1.649/2011 e regulamentada pela Portaria OE 01/2011, com a finalidade de estabelecer
um canal permanente de comunicacao direta do publico em geral com o Tribunal.

A unidade Ouvidoria tem autonomia funcional com vistas a transparéncia dos orgaos da Justica Eleitoral, por meio da gestao participativa e da

escuta popular.

O objetivo principal € o aprimoramento dos servicos de orientacdo, informacao e a satisfacdo do cliente da Justica Eleitoral, por meio dos seus
diversos servicos de orientacoes, informacoes e coleta de dados.

Acoes desenvolvidas

Aprimorar e divulgar o whatsapp
institucional

Aperfeicoar a pagina da Ouvidoria

Divulgar o papel da Ouvidoria

Atualizar e aprovar a minuta que
institui e regulamenta a Ouvidoria
Eleitoral (Resolucdo TRE/AC n.
1.649/2011)

Finalizar a execucdo dos atos
previstos no Plano de Acao de
implementacédo da LGPD

Resultados alcancados

Atendimentos automatizados 24
horas por dia, inclusive, durante os
finais de semana, feriados e
recesso forense

Aumentar a eficiéncia dos
atendimentos, direcionando o
publico a links (unidades) mais

especificos

Conscientizar os proprios
servidores quanto as atribuicdes da
Quvidoria Eleitoral

Aplicacao da legislacodes e
entendimentos mais atualizados
pela Ouvidoria Eleitoral

Protecao de direitos fundamentais

inerentes a liberdade e privacidade e

ao livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural

Valor publico gerado

Aprimorar e divulgar o whatsapp
institucional

Utilizacao de uma linguagem mais
simples, direta e compreensivel
pela populacao

Conscientizacao do verdadeiro
papel da Ouvidoria Eleitoral,
distinguindo-a do papel da
Corregedoria (frequentemente
confundido)

Legislacao atualizada,
contemplando as principais normas
expedidas pelo CNJ e por leis
federais

Padronizacao de regulamentos e
praticas para promover a protecao
aos dados pessoais de todos os
cidadaos

e SolicitacOes pelos diversos canais de atendimento da Ouvidoria

@ 2 ©

WhatsApp

116 166 109 119

Teleatendimento

Email

Formulario
eletronico

« Tempos médios de tramitacao dos processos no periodo

o © ©

Acesso a
Informacao

12D 13H 40M 35S

Atendimento
ao cidadao

6D 3H 20M 40S

Critica

2H 43M 595

Denuncia

1D 2H 46M 425
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OUVIDORIA DA MULHER

O TRE/AC, em marco de 2024, por meio da Resolucao n. 1.790/2024, criou a
Ouvidoria da Mulher um canal especializado para o recebimento das demandas
relativas a violéncia contra a mulher - incluindo a violéncia politica - a igualdade de
género e a participacao feminina no ambito do Tribunal.

Compete a Ouvidoria da Mulher funcionar como canal de acolhimento e escuta
ativa, destinado ao recebimento de:

| - noticias de assédio e discriminacado praticados Il - noticias de violéncia politica de género, em
no ambito do TRE-AC, encaminhadas por resposta as quais sera prestada orientacao acerca
estagiarias, colaboradoras, servidoras, da competéncia constitucional do Ministério
terceirizadas, magistradas, promotoras, Publico Eleitoral para proposicao de acbes que

advogadas, eleitoras ou outras usuarias dos visem a apuracao desse tipo de conduta, quando
servicos prestados por este Tribunal, as quais serao fornecidos os respectivos meios de contato.
serao, se assim desejar a pessoa noticiante,

encaminhadas, para adocao das providéncias

pertinentes;

As demandas recebidas através da Ouvidoria da Mulher s&o recepcionadas
exclusivamente pela equipe designada para o seu tratamento, que adota as
medidas necessarias para salvaguardar a identidade da pessoa noticiante, de modo
gue 0S processos gerados na unidade tramitam em sigilo;

Foi criada, tambéem, uma sala destinada ao atendimento realizado pela Ouvidoria da
Mulher. Objetiva-se oferecer um ambiente mais reservado e acolhedor para
noticiantes, testemunhas e demais envolvidos. O espaco visa garantir um
tratamento adequado e confidencial, crucial para a protecdo das vitimas e a
efetividade das acOes de combate as praticas de violéncia e assedio contra
mulheres.

Foram realizados eventos para divulgacao da criacao da Ouvidoria da Mulher, nos
guais foram destacados o papel das campanhas preventivas e 0 engajamento
institucional do TRE/AC no combate a violéncia e assédio contra mulheres:

J—

Mulher es do TRE-AC discutem violéncia doméstica em ro da
de conversa

Acolhimento e troca de experiéncias marcam evento que reforca politicas de enfrentamento e prevencio

Agosto Lilas: TRE-AC promove debate sobre violéncia contra
a mulher

Com participagdo da Desembargadora Eva Evangelista, evento ressalta o papel das campanhas preventivas e o engajamento institucional no
combate a violéncia doméstica

Canais de comunicacao disponiveis:

Pagina TRE/AC: https://www.tre-ac.jus.br/institucional/ouvidoria-1/da-mulher
E-mail: ouvidoriadamulher@tre-ac.jus.br

Telefone: (68) 32126252


mailto:ouvidoriadamulher@tre-ac.jus.br

COMISSAO DE PREVENCAO DO ASSEDIO MORAL, DO ASSEDIO

SEXUAL E DA DISCRIMINAGAO

Em 2024, a Comissao de Prevencado e Enfrentamento do Assedio
Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo manteve seu Afixacao de novos cartazes em areas
: ~ : : : : . comuns dos prédios do TRE-AC, com
compromisso com a promocao de um ambiente institucional mais N . -

_ _ . _ mensagens de prevencao, orientacao e

SegUTO e respeltOSO ComO de COStume, a ComlssaO rea“ZOU Sua informagéo sobre canais de dentlncia.

campanha anual, desenvolvendo diversas iniciativas voltadas a

conscientizacao e a prevencao dessas condutas inadequadas.

e Principais acoes

As acoOes incluiram palestras educativas, m oo o n o

P o el e B W

projetos, Instalacao de sala de atendimento A sL AT

FNEYYiTYiEi W

e divulgacao de nova edicao da cartilha,
reforcando a importancia do respeito mutuo
e da equidade nas relacoes de trabalho.

Além das atividades informativas, a campanha também buscou _ N
fortalecer os canais de denuncia e acolhimento, garantindo que ambienmde trabalhic
vitimas e testemunhas pudessem relatar ocorréncias de forma SAUDﬁVEL
segura e sigilosa. A Comissao enfatizou a necessidade de um .

compromisso coletivo na construcao de um ambiente institucional
mais eético e inclusivo, Incentivando a participacao ativa de
servidores e colaboradores. Dessa forma, a campanha anual
reafirmou a politica de tolerancia zero contra o assédio e a
discriminacao, consolidando a cultura de respeito e dignidade no
servico publico.

Tribunal Regional Eleitoral do Acre

Desafios e Responsabilidades no Combate
ao Assédio e a Violéncia contra a Mulher

Palestrantes

Juiza Auxiliar da Presidéncia do Se rvi GO
TRE/AC; Titular da 2 Vara de

Protecdao a Mulher da Comarca
de Rio Branco

Data: 29 de maio de 2024

“Papel da sociedade no
enfrentamento da
Violéncia contra a Mulher” Horario: das 9h as 11h

Dra. Kelley Oliveira

Juiza Eleitoral Substituta - TRE/AC

Local (presencial):
Plenario do TRE-AC

“Conscientizagao e
Prevencao: Combatendo o
Assédio Moral e Sexual no

Ambiente de Trabalho”

I—

Palestra com o tema:
"Conscientizacao e Prevencéao:
combatendo o Assédio Moral e Sexual
no Ambiente de Trabalho".




COMISSAO DE PREVENCAO DO ASSEDIO MORAL, DO ASSEDIO
SEXUAL E DA DISCRIMINAGAO _

e Principails acoes

Projeto "Sementes do
Conhecimento”, divulgacao
guinzenal de cards no email e
WhatsApp institucionais.

Apreciacdo de noticias de Assédio
e/ou Discriminacéao
Foram apreciados 7 procedimentos,
nos termos da Res. CNJ n.
351/2020.

voceimporta@tre-ac.jus.br

Instalacdo de Sala de Atendimento:
Espaco para atender os noticiantes,
testemunhas e demais envolvidos
em casos de assédio e/ou

discriminacao. Edicdo e divulgacdo de nova cartilha

https://encurtador.com.br/WV4Nq



COMISSAO DE MEMORIA

A Comissao de Memoaria do TRE-AC (CMJEAC) tem um papel estrategico
na preservacdo da memoaria institucional, conforme previsto nas
Resolucbes CNJ n. 324/2020 e TRE-AC n. 1772/2022. Sua
responsabilidade inclui coletar, preservar e difundir o patrimdnio historico
da Justica Eleitoral, garantindo a disponibilizacao de documentos, objetos
e registros essenciais para as futuras geracoes.

As acbOes da CMJEAC sao fundamentais para manter viva a historia
eleitoral, servindo como um recurso educativo que fortalece a
compreensao do desenvolvimento democratico no Acre. Ao divulgar esse
patrimonio, a comissao reforca a identidade democratica e a transparéncia
da Justica Eleitoral, promovendo uma sociedade mais informada e justa.

- Atividades de divulgacao da memoria com
n G 0 E s cidadania

VALOR PUBLICO

a) Desenvolvimento da Consciéncia Cidada: Os alunos puderam ter acesso a informacdes valiosas que despertam para um desenvolvimento critico sobre a
Importancia das instituicoes para o fortalecimento da democracia brasileira, em razdo da consciéncia cidada que compreende a importancia da participacao
democratica.

b) Valorizacao da Memaria Institucional: A CMJEAC amparada na Resolucdo CNJ n. 324/2020 e no Manual de Gestdo de Memoria do Poder Judiciéario, realiza
diversas atividades para a valorizacao da memoria institucional. De maneira reflexa, ajuda promover a construcao de cidadas e cidaddos comprometidos com
valores democraticos.

c) Incentivo a Participacao Social e Politica: Ao participarem de ac6es promovidas pela Escola Judiciaria (EJE), os alunos sao incentivados a se envolverem de
forma ativa em temas de cidadania, preparando-se para exercer seus direitos e deveres como cidadaos conscientes.


https://atos.cnj.jus.br/files/compilado2244452022090563167bdded983.pdf
https://www.justicaeleitoral.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ac-resolucao-1722-2017/@@download/file/TRE-AC-resolucao-1722-2017.pdf

Participacoes em eventos
de capacitacao

: 333D

Campanha de fotografias
para a memoria institucional

E F F

COMISSAO DE MEMORIA

1

Campanha de aquisicao
de acervo museal

1

Gerenciamento de material
historico das Zonas Eleitorais

VALOR PUBLICO

A participacdo da CMJEAC nos eventos do CNJ aprimora a memaria institucional ao
possibilitar a troca de experiéncias e a atualizacdo de praticas sobre preservacao
histdrica. Esse intercambio fortalece a padronizacéo e inovacédo das acbes de memoaria,
tornando-as mais acessiveis ao publico. Além disso, amplia a colaboracdo entre os
orgaos do Judiciario, destacando o papel da Justica Eleitoral na promocéo da cidadania
e na preservacao da historia democratica do pais.

A campanha de aquisicao de acervo museal do TRE-AC é essencial para preservar a
historia eleitoral do estado, reunindo objetos e documentos que narram a evolucao das
eleicoes no Acre. Esse acervo promove a educacao cidada, estimula a consciéncia
politica e aproxima a Justica Eleitoral da comunidade, reforcando sua identidade e
compromisso com a transparéncia.

Duas Zonas Eleitorais encaminharam fotografias para incrementar o acervo iconografico
da Justica Eleitoral o que representa uma importante acao para garantir o registro das
acoes de preservacao da memaria institucional.

A coleta, digitalizacdo e armazenamento de documentos eleitorais antigos, pela
CMJEAC, preserva a memoria eleitoral do Acre, garantindo sua seguranca e
acessibilidade. Essa iniciativa protege registros historicos, facilita pesquisas e fortalece a
educacao cidada, consolidando o TRE-AC como guardido da historia democratica.
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-LHBORHTORIO DE INOVACAQ

O Laboratorio de Inovacdo e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel “In-
Naua” foi instituido em 2022, com o objetivo de atender a Politica de Gestao da
Inovacédo da Resolucdo CNJ n° 395/2021. Servidores de diversas areas foram
capacitados para atuacdo como laboratoristas, contudo, sem dedicacao
exclusiva.

No ano de 2024, para atender exigéncia do art. 9°, XV, da Portaria CNJ
353/2023, nova estrutura para o Laboratorio foi instituida pela Resolucdo TRE-
AC n. 1.799/2024, gue criou a unidade Nducleo Laboratorio de Inovacao e
Gestao da Qualidade — NULAB, vinculada a Presidéncia. A unidade é
coordenada pela Juiza Auxiliar da Presidéncia, Dra. Louise Santana, e possui
ainda uma funcado de assistente ocupada por servidora laboratorista com
atuacao exclusiva.

Dessa forma, entre as funcfes do NULAB, destacam-se o fomento a cultura de
Inovacao, desenvolvimento de projetos, cumprimento da Meta Nacional CNJ n°
9 e acompanhamento dos requisitos do Préemio CNJ de Qualidade.

ACOES

1. Formacao de laboratoristas em “Inovacao como proposta de resolucao de
problemas usando Design Thinking e outros métodos ageis”: ministrado de
5 a 9 de fevereiro de 2024, com carga horaria de 20 horas-aula, resultou na
formacao de 20 laboratoristas, servidoras e magistradas do Tribunal Regional
Eleitoral do Acre e do Tribunal de Justica do Estado do Acre.

2. Participacao em eventos de Inovacao:

e Convergéncia 2024 - Inovacéao, ocorrido nos dias 01 a 03 de abril de 2024, na cidade
de S&o Luis — MA: participacdao da Juiza coordenadora e dois servidores
laboratoristas.

» Festival de Laboratorios de Inovacao - FestLabs 2024 — ocorrido nos dias 11 a
13/9/2024, na cidade do Rio de Janeiro/RJ — participacdo da Juiza Coordenadora do
NULAB.

3. Realizacao de oficinas: para cumprimento da Meta Nacional CNJ n° 9/2024 e do
requisito Inovacdo do Prémio CNJ/2024, utilizando a metodologia design thinking, com
envolvimento das partes interessadas para:

- Nivelamento em linguagem simples

- Definicdo de um fluxo para o convénio dos mandados judiciais expedidos pela Justica
Eleitoral e cumpridos pelos oficiais de justica do TJAC.

Oficina do projeto “Linguagem Simples”, realizada no dia 2/4/2024, reuniu participantes
dos laboratorios de inovacdo do TRE-AC e do TJAC, e servidores dos dois tribunais.



4. Projetos desenvolvidos

* Linguagem Simples na Justica Eleitoral do Acre:

O NULAB integra a Comissao que vem atuando para a implementacdo do Pacto Nacional
Pela Linguagem Simples na Justica Eleitoral do Acre. Assim, as principais acoes foram a
parceria com o TJAC, realizacao de oficina com unidades interessadas, capacitacao,
webinario, producédo e divulgacdo de cartilha sobre o tema, publicada em https://www.tre-
ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/tre-ac-uso-da-linguagem-simples
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Lingeagem Simphes — instiuido pelo
consHbo Naconal de Justica (TN Mo
Acre, 3 agdo & coorgenada pelo
Laboratorio de Inovacdo das duas

At LICDES,
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Oficina do projeto “Fluxo de Mandados”, realizada no dia 5/4/2024, reuniu participantes dos laboratorios de
Inovacao do TRE-AC e do TJAC, e servidores dos dois tribunais.




5. Resultados

-

projeto com utilizagao da abordagem design thinking;

Aprovacao dos dois projetos indicados para cumprimento
da Meta Nacional n. 9/2024;

(@) -

Cumprimento do requisito relacionado ao Projeto de Linguagem
Simples.

&7/
77

-LHBORHTORIO DE INOVACAO

o Cumprimento do requisito inovacao do Prémio CNJ de
Qualidade 2024, que consistia na Iimplantacao do
laboratorio e formacéao de laboratoristas, e realizacéo de

Estimular, consolidar e mensurar a
cultura e a capacidade de inovacéo, em
conformidade com a Politica Nacional
de Gestao da Inovacéo;

Evoluir no cumprimento da Meta 9 e dos
requisitos do Prémio CNJ de Qualidade;

6. Desafios e prioridades para o ano 2025

Implementacao do Plano
Nacional de Inovacéo, Portaria
CNJ n° 379, de 5/11/2024;

Tornar o laboratorio conhecido dentro da
instituicdo e fomentar o engajamento
das unidades em ac¢oes de inovacgéao;

Aprimorar o monitoramento dos
requisitos para obtencao dos melhores
resultados no Prémio CNJ de
Qualidade, ano 2025.



ACESSIBILIDADE

A Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao, criada pela Portaria da Presidéncia
TRE/AC n. 297, de 4 de dezembro de 2013, realizou diversas acoes para a promocao da
acessibilidade e inclusao das pessoas com necessidades especiais em 2024, de acordo com
o0 artigo 11 da Resolucao TSE n. 23.381/2012, e artigo 23, VIl, da Resolucao CNJ n.
401/2021.

As acoes desenvolvidas por este Tribunal demonstram o compromisso do TRE/AC em dar
efetividade a garantia dos direitos humanos, por meio de programas, projetos e acoes
Institucionais, visando proteger e fortalecer a cidadania das pessoas com necessidades
especiais. Na sequéncia, as atividades desenvolvidas ao longo de 2024. O Relatorio
completo esta disponivel no link: https://www.tre-ac.jus.br/institucional/acessibilidade

1.Palestra

2. Curso: Acessibilidade para todos

@

=
TRE-AC

O Direito Constitucional
de Incluséo e
Participacdo

Democratica de Todos

10 de abril de 2024
As 13h00 (Hordrio do Acre)

Publico alvo: Magistrados,
servidores, terceirizadose
estagidrios

Guilherme de
Almeida

M Autista, doutorando e Mestre
/S em Educacdo pela Unicamp.
Bacharel em Direito pela
PUC/PR. Presidente da
Associag@o Nacional para
Inclus@o das Pessoas Autistas
(Autistas Brasil).

é Transmissdo on-line
Jitsi Meat

ASSAl- Assisténcia de sustentabilidade, acessibilidade e incluso
CPA - Comisséo permanente de acessibilidade

I —

3. Webinario:
Eleitoral do Acre

Linguagem simples na Justica

__.-‘
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THE - ACKE
Linguagem Simples no Justicn Bls|Loral de Acre

WEBINARIO

FACILITADORES:
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ACESSIBILIDADE

5. Cartilha
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Cerimonia de posse do Juiz Hilario de Castro Melo Junior como membro efetivo da Corte Eleitoral

t Tribunal Regional Eleitoral do Acre TRE-AC fhe O 2 Compartilhar [] salvar

1.5% mil inscritos

6. PublicacOes educativas
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ACESSIBILIDADE

9. Acessibilidade nas Contratacoes - Aquisicao de
Cadeiras de Rodas

—

10. Conveénios - TRE-AC e Universidade Federal do
Acre

11. Acessibilidade nas Eleicoes

AUTOATENDIMENTO

ELEITORAL

~Justica Eleitoral Lrs

(5 Tieut heicarsi
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A Justica Eleitoral adotou diversas medidas para remover barreiras e garantir a inclusao
de pessoas com deficiencia ou com mobilidade reduzida nas Eleicoes Municipais de 2024,
dentre elas estao:

e capacitacio de colaboradores para atenderem as pessoas com deficiéncia;

e urnas eletronicas acessiveis: teclas em braille, identificacdo do numero 5 em alto-
relevo e outros recursos de acessibilidade, como a assistente de voz “Leticia” e video
com intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) exibido na tela do
equipamento;

e Sistema de Georreferenciamento: coleta dados e informacdes a respeito dos locais de
votacao, dentre eles infraestrutura e acessibilidade.
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Os resultados do Tribunal Regional Eleitoral do Acre (TRE-AC) em 2024 demonstram o alinhamento com as metas do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) 2021-2026. O PLS orienta a gestao do Tribunal para a sustentabilidade ambiental, econOmica e social. Detalhes podem ser encontrados no
relatério completo disponivel no link: https://www.tre-ac.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/agenda-ambiental
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e Implantacao da usina fotovoltaica

O TRE-AC deu um passo significativo em direcao a sustentabilidade ao investir R$
1.380.000,00 na instalacao de um sistema de energia fotovoltaica. Com 811
painéis solares, a nova infraestrutura ira suprir 100% do consumo de energia da
sede do tribunal e da Central de Atendimento ao Eleitor (CAE), localizado na capital
acreana.

Atualmente, o TRE-AC gasta cerca de R$ 700 mil com energia elétrica por ano.
Com a implementacéo da energia solar, a expectativa € de uma reducao de 60 a
/0% nesses custos.

e Vantagens da instalacao da usina fotovoltaica

> Economia Sustentavel — Reducao significativa nos custos com energia elétrica, permitindo a realocacdo de recursos para outras areas
estratégicas.

> Energia Limpa e Renovavel — Contribuicdo direta para a sustentabilidade, reduzindo a dependéncia de fontes fosseis e minimizando impactos
ambientais.

> Eficiencia Energética — Utilizacdo de tecnologia mais moderna e eficiente, proporcionando maior geracdo de energia com menor area
ocupada.

> Retorno do Investimento — Com a gqueda no custo dos equipamentos fotovoltaicos e incentivos fiscais, o retorno financeiro ocorre de forma
mais rapida.

> Autonomia e Seguranca Energética — Reducéo da vulnerabilidade a oscilacbes na rede elétrica e aumento da estabilidade no fornecimento de
energia.

> Baixa Manutencao e Longa Durabilidade — Os painéis solares exigem pouca manutencao e possuem vida util superior a 25 anos.

> Compromisso com a Sustentabilidade — Alinhamento com politicas ambientais e diretrizes de responsabilidade socioambiental do Poder
Publico.

> Reducao das Emissoes de CO, — Impacto positivo no meio ambiente, diminuindo significativamente a pegada de carbono da instituicao.

> Exemplo para Outras Instituicoes — O TRE-AC se posiciona como referéncia em gestdo sustentavel, incentivando outras entidades a
adotarem praticas semelhantes.

>Valorizagﬁo do Patrimonio Publico — Modernizacdo da sede do TRE-AC com infraestrutura avancada, agregando valor ao edificio e
otimizando recursos.




SEGURANGA INSTITUCIONAL

O Tribunal Regional Eleitoral do Acre reafirma seu
compromisso com a seguranca de magistradas, magistrados,
servidoras, servidores, colaboradoras, colaboradores e da
propria sociedade. Com esse proposito, firmou um Termo de
Cooperacao Técnica com o Tribunal de Justica do Estado
da Paraiba (TJPB) para a cessao do codigo-fonte do Sistema
VISIT, desenvolvido pelo TIJPB. Essa Iniciativa visa aprimorar
o controle e a gestao de acessos as dependéncias do TRE-
AC, fortalecendo a seguranca institucional e garantindo
maior protecao a todos que utilizam os servicos da Justica
Eleitoral.

Atualmente, o sistema esta em fase de implantacao no TRE-
AC, com previsao de conclusao em 2025.

)

PODER JUDICIARIO ,
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA PARAIBA

Processo Administrativo n® 2024006998

TERMO DE COOPERACAO TECNICA N° 012/2024

TERMO DE COOPERACAO TECNICA QUE ENTRE SI
CELEBRAM O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA
PARAIBA E O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE,
A FIM DE POSSIBILITAR A CESSAO DO CODIGO-FONTE DO
“SISTEMA VISIT” DESENVOLVIDO PELO TJPB.

B62.8B5328.45271.02415-B
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestao de riscos no Tribunal Regional Eleitoral do Acre
(TRE-AC) esta alinhada as melhores praticas de
governanca publica, visando garantir a integridade, a
eficiéncia e a transparéncia na conducao das atividades
Institucionais. Formalizada pela Resolucao TRE-AC n°
1.722/2017, a Politica de Gestao de Riscos integra-se ao
sistema de governanca e gestao do Tribunal.

No ano de 2024, como parte do aprimoramento continuo
dessa politica, foi elaborado o Plano de Riscos
Estratégicos, documento que apresenta resposta aos
principais riscos capazes de comprometer o alcance dos
objetivos estrategicos da instituicido. Essa iniciativa
fortalece a capacidade do Tribunal de antecipar desafios,
adotar medidas preventivas e assegurar maior
previsibilidade na tomada de decisoes, contribuindo para a
exceléncia na prestacao de servicos a sociedade.

Além do mapa de riscos e outros documentos da
gestao de riscos, o plano podera ser acessado no link:
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-
estrategico/gestao-de-riscos

Dessa forma, o TRE-AC reafirma seu compromisso com
uma gestao publica eficaz, baseada na integridade, na
transparéncia e na busca constante por melhorias
Institucionais, consolidando-se como um 6rgao cada vez
mais resiliente e preparado para enfrentar os desafios do
cenario eleitoral e administrativo.

Gestao de Risco

+

Identficacan de Riscos

Ligoes aprendidas

Plang de bt

+

nscos

Fisura 5 — Processo de gestao de niscos
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= = | -
Ruscos - PER | : :
[+ - -
Classificacdo de risco Planejamento de Monitaramento
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS ===,

eo° de riscos.

Plenario

e Aprovar a politica de riscos e as
® .: ; eventuais mudancas;
®e.. - =
¢ o ..’.' e Aprovar a metodologia de gestao

tce g Presidéncia
® o0 ®
. . ° .. ‘
5 o o Estabelecer politica e diretrizes da gestdo de riscos;
.. . .,.0..' S e Aprovar o plano de resposta aos riscos estratégicos;
°...0 o e Assegurar a alocacao de recursos necessarios a gestao ® ‘
o® de riscos. o ‘
e Comité Estratégico O ' ‘
o2’ o
oot O COEST
L ., ‘,'.. . e Deliberar acerca dos riscos que impactam no alcance o Ges'tao de RlSCOS O
% . 0% da estratégia; ~ .
o° « Definir e aprovar os limites de ® CompetenCIaS e

exposicao e riscos estratégicos;
Validar o plano de respostas dos riscos estratégicos;
Aprovar o portfélio de processos estratégicos.

Controles

Comité Setorial
COSET

Deliberar acerca dos riscos taticos-
operacionais.

o® ‘2t Coordenador Setorial de
® ® ~ .
. " o Gestdo de Riscos
.. . .,.9..‘ .: « Diligenciar para que sua area de atuacdo adote a
.. : o Metodologia de Gestao de Riscos;
® « Apoiar todas as instancias do sistema de gestao de riscos;

o Coordenar os riscos relacionados a sua area de atuacao.

Assessoria de Planejamento

.o @ o
Lt o Estratégia e Gestédo
.0:0.. ‘.' ,' Coordenar e supervisionar o sistema
'6’ : ® de gestdo de riscos.
ce g Coordenadoria de
(
ot ‘o '. Controle Interno
®., oe . Verificar a efetividade dos controles
® %.. 90 o L, : ~ :
°...0 o instituidos a partir da gestéo de riscos.
eo°
0%. o Corregedoria Regional Eleitoral
® o0 ®
e . e.
; : Incluir nos planos de correicao as acoes de
o’ .--’.‘ o avaliacdo de gerenciamento dos riscos.
L [ I @ ()
o°

Gestor de Riscos

Gerenciar os riscos relacionados aos
processos de trabalho, projetos e planos.
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Os recursos disponibilizados ao TRE-AC foram suficientes para atendimento
das demandas previstas pelas unidades administrativas, no exercicio de 2024.
A Lei Orcamentaria Anual de 2024 — Lei 14.822/2024 — consignou a este
Tribunal (Unidade Orcamentaria 14102) o valor de R$ 63.967.669,00 de
dotacao inicial. No decorrer do exercicio, houve uma suplementacao liguida de
R$ 14.508.891,00, totalizando R$ 78.476.650,00 de dotacao autorizada.

LOA 2024 Suplementacio e Dﬁﬂ;ﬁ_&? totais
R$ cancelamentos autorizadas

. o R$
63.967 669,00 R$ 14 .508.891.00 78.476.560,00

Gestao Orcamentaria e Financeira

O Tribunal Superior Eleitoral — TSE descentralizou para o TRE/AC o montante
de R$ 16.500.801,00 para as seguintes finalidades: Eleicdes Municipais de
2024, Manutencéo de Urnas Eletronicas e Cyberseguranca, conforme abaixo:

Eleicoes Despesa FPerdas

Municipais: R$ Empenhada R$ Orcamentarias:
10.597.971.00 9872689 38 R$ 725.281 62

Manutencao de Despesa FPerdas
Umas: R$ Empenhada R$ Orcamentarias:
103.000,00 53.856 31 R$ 49.143 69

- = Despesa Perdas
Cyberseguran 5
R% 31%581’] Eg Empenhada R$ Orcamentanas:

3.193.580.00 R$ 0,00

Os creéditos destinados a esta Unidade Orcamentaria foram alocados para
atendimento de despesas obrigatorias (pessoal, encargos e beneficios) e
despesas discricionarias (custeio e investimento), entre outros, como segue:

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Dotacdo Orcamentaria

2023 2024
Espécie de Gasto = — = —
Dotacdo Inicial CrEdltP thICIB-nEﬂ Dotacdo Final Dotacdo Inicial CrEdlt? thICIB-nEﬂ Dotacao Final

Liquido Liquido
Pessoal e Encargos 42.615.325,00 3.575.778,00 46.191.103,00 44.220.465,00 14.119.089,00 58.339.554,00
Beneficios 3.909.577,00 1.761.294,00 5.670.871,00 5.538.999,00 389.802,00 5.928.801,00
Custeio 11.330.991,00 0,00 11.330.991,00 10.848.989,00 1.122.063,00 11.971.052,00
Investimento 2.500.322,00 2.660.000,00 5.160.322,00 3.141.816,00 (1.146.762,00) 1.995.054,00
Reforma de Iméveis 1.715.000,00 0,00 1.715.000,00 217.400,00 24.699,00 242.099,00

62.071.215,00 7.997.072,00 70.068.287,00 63.967.669,00 14.508.891,00 78.476.560,00




Despesas realizadas b) Beneficios:

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Beneficios - Execugao 2024

As despesas pOdem ser classificadas como: Elemento de Despesa Valor Liquidado Percentual
Gastos com pessoal: consistem em despesas com pessoal ativo, inativo e

. . . . V] i £ i é‘[l. —D‘[I I' i . = » r %
pensionista, encargos sociais e beneficios. Assistencia Medica-Odontologica >181.156,00 i
Investimentos: recursos orcamentarios utilizados na aquisicdo de bens  |AuxilioAlimentacdo 2-229.705,34 38,2%

Auxilio Creche 372.594,72 6,4%

permanentes
Despesas correntes ou de custeio: sdo aquelas necessarias a manutencao Demais despesas 23.366,15 0,3%

Conforme planejamento das despesas, consoante atos normativos — despesas  Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 21/01/2025
obrigatorias e Plano Contratacdo Anual 2024 —, seguem abaixo as despesas

. ) _ _ Il - Despesas Discricionarias
liguidadas no periodo e 0s respectivos itens de despesas.

a) Custeios

| — De S pe Sas O b ri g at() ri as Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Investimentos - Execugao 2024

Elemento de Despesa Valor Liquidado Percentual

a) Pessoal e Encargos Sociais

Servigos Terceirizados - demais 2.400.236,30 21,1%
Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Pessoal e Encargos - Execucio 2024 Vigilancia Ostensiva 2.042.304,55 18,0%
Li C e 1.368.029,63 12,1%
Elemento de Despesa Valor Liquidado Percentual IMpEraE -ONSEaa0
Energia Elétrica 886.556,71 7.8%
Pessoal Ativo 32.635.365,44 57,1%
Manutencdo e Conservagao de
. . : . 726.810,86 6,4%
Despesas de Exercicios Anteriores 9.248.878,04 16,2% Equipamentps de TIC
Obrigacies Patronais 6.239.149,40 10,9% Manutengao Predial 706.364,84 6,2%
Pessoal Inativo 5.156.416,63 9,0% Diarias 643.560,68 3,7%
Ressarcimento com pessoal requisitado 1.944.671,43 3,4% Passagens Aereas 478.263,37 4,2%
Pensionistas 1.284.8600,16 2,8% Estagidrios 451.353,15 4,0%
Demais despesas 375.223,32 0,7% Comunicacio de Dados 208.783,78 1,8%

L7.184.570,42 100%% .
Demais Despesas 1.438.652,54 12, 7%

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 21/01/2025




b) Investimentos:

Elemento de Despesa

Valor Liquidado

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Investimentos - Execucao 2024

Percentual

Perdas orcamentarias

As perdas orcamentarias, ou seja, a Dotacédo Final subtraida do montante
das Despesas Empenhadas, foi de R$ 1.968.870,87, o que corresponde ao
percentual de 2,5%. Esse percentual considera as despesas de pessoal,

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 21/01/2025

Aquisicao de Software 490.154,36 73, 7%
Mobilidrio 63.230,90 9,5%
Aparelho e Utensilios Domésticos 43.354,54 6,5%
Demais Despesas 68.378,20 10,3%

005.118,00 100%

Execucao orcamentaria dos recursos descentralizados pelo Tribunal

Superior Eleitoral -

eletronicas

Agdo Governo

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Perdas Orgcamentarias 2024

Dotagao Atualizada

Despesas Empenhadas

Perdas Orcamentdrias

TSE. Orcamento para manutencao de urnas

Percentual de Perdas

13.791.551,00

13.006.209,33

725.281,62

Pleitos Eleitorais 10.597.971,00 9.872.689,38 725.281,62 6,8%
Cyberseguranca 3.193.580,00 3.193.580,00 0,00 0,0%
Manutencao de Urnas 103.000,00 53.856,31 49.143,69 47, 7%

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 21/01/2025

encargos, beneficios, custeio e investimento.

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Perdas Orcamentarias 2024

Acdo Governo Dotacao Atualizada Despesas Empenhadas Perdas Orcamentarias Percentual de Perdas
Pessoal e Encargos 28.339.554,00 28.262.085,64 77.468,36 0,1%
Beneficios 5.928.801,00 5.858.901,23 69.899,77 1,2%
Custeio 11.971.052,00 11.285.717,38 685.334,62 5,7%
Investimento 1.995.054,00 828.887,52 1.136.166,48 56,9%
Reformas de Imoveis 242.099,00 242.097,.36 1,64 0,0%

78.476.560,00

76.507.689,13

1.968.870,87

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 21/01/2025

Execucao dos Restos a Pagar nao Processados - RPNP

Os Restos a Pagar nao Processados sao despesas nao liquidadas dentro
do mesmo exercicio em que foram empenhadas.

A tabela abaixo demonstra a execucao dos Restos a Pagar néao
Processados no exercicio de 2024. A inscricao de Restos a Pagar nao
Processados para o exercicio de 2025 foi de R$ 1.469.567,53.

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Restos a Pagar nao Processados - Execugao 2024

Grupo de Despesa Inscritos Reinscritos Cancelados Pagos

Pessoal e Encargos 1.198.224,92 41.689,98 341.644,95 898.269,95 0,00

Custeio 1.217.853,74 47.578,98 1.108.998,55 B61.282,21

Investimento 2.218.214,28 1.871.837,78 346.376,50

389.223,93

3.879.106,28

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 21/01/2025



Execucao dos Restos a Pagar Processados — RPP

Os restos a pagar processados se referem as despesas empenhadas e
liguidadas no mesmo exercicio, porem, nao pagas.

A tabela abaixo demonstra a execucao dos Restos a Pagar Processados
no exercicio de 2024.

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Perdas Orgcamentarias 2024

Grupo de Despesa Inscritos Reinscritos Cancelados

Pessoal e Encargos 556.073,45 - - 556.073,45 0,00

Custeio 161.066,01 22.981,18 8.247,09 130.599,61 45.200,49

Investimento 231.257,20 27.333,33 - 187,054,938 71.5335,55

50.314,51 873.728,04

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 21/01/2025
Modalidades de Licitacao

As contratacoes no ano de 2024 foram realizadas por meio de Pregao,
Dispensa de Licitacao, Inexigibilidade e Suprimento de Fundos, totalizando
o0 montante de R$ 10.358.087,13. Desse montante, 0 pregao representou
89%. Abaixo, tabela com o resumo das modalides de licitacao com o0s
respectivos valores.

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Modalidades de Licitagao - 2024

Modalidade Despesa Empenhada Percentual

Mao se Aplica (pessoal, beneficios,

) 04.680.024,47 86,2%
encargos patronais, etc)
Pregao 9.217.074,97 12,3%
Inexigibilidade 1.062.427,86 1,4%
Dispensa de Licitagao 77.584,30 0,1%
Suprimento de Fundos 1.000,00 0,0%

75.033.121,60 100%

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 21/01/2025

Vale salientar que as despesas empenhadas com folhas de pagamento de
servidores, juizes e promotores eleitorais, membros, beneficios e
encargos patronais nao estdo vinculadas as modalidades de licitacao.
Essas despesas, em 2024, sao da ordem de R$ 64.680.034,47.

GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por
meio da Resolucao TSE n. 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi
elaborada com a finalidade de atender aos dispositivos legais que
determinam a Administracdo Publica a manutencao de sistematica de custos
gque permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial do 6rgéo.

Neste sentido, foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem
como base o imével como centro de custos. A adocao da metodologia tem
como objetivo adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em 2.260 municipios e de possuir mais de
2.800 imoveis em utilizacao. Optou-se por uma sistematica que permita a
comparacao dos custos entre as diversas regides do pais - de forma a
proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade - que
evidencie os resultados da gestao e que sirva de apoio a tomada de
decisbes, na busca por eficiencia e melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o
Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no
gual sao fornecidas as informacdes de custos obtidas diretamente de
sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de
captacao de dados dos Tribunais Eleitorais. Essa captacdo é gerida pela
Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade do
Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da
Justica Eleitoral.



O fluxo do processo da apuracao de custos ocorre da seguinte maneira:

INICIO

PREPARACAO PLANEJAMENTO EXECUCAO CONSOLIDACAO

€  Abre a coletade ®  Preenche as ® validaas informagoes ®  Preenchea & Consolidaas

) - ; - L . informacdes de
informacoes de informacoes de de imoveis captacao de custos custos preenchidas
imoveis imoveis 4 Configura a captacio &  valida os dados das . aif":"g" as ]
) . informacies de
de custos integragoes custos da Justica

®  brea captagdo de Eleitoral

custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracao dos custos,
existem dois eixos de informacoes. Sao eles: Itens de Custos e
Atividades/Servicos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questao “com o qué?”’, e é
apresentada a destinacao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

VIGILANCIA i AGUA

ELETRONICA E =y Nl

OSTEN SIVA :

TRANSPORTED ENERGIA ELETRICA
URNAS

MANUTENGAD TELEFONIA
PREDIAL a- . .

DIARIAS
pessoaLE  fff £
BENEFICIDS - ‘%

*Atualmente s3o0 48 1tens de custos

. . ALUGUEIS

No eixo das Atividades/Servicos, procura-se responder a guestao “para
qué?”, e é apresentado o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante
0S recursos utilizados:

ELEICOES ELEICOES
SUPLEMENTARES ——\ /—' FAEEIRAR

ATIVIDADE e CADASTRG
ADMINISTRATIVA =B E . o s @ ELETORAL

ATIVIDADES/
SERVICOS

ATIVIDADE
JURISDICIHONAL

DEMAIS
ATIVIDADES*

*Pode-se ter até 10 Atrvidades/Servigos, e aloumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Acre
no exercicio de 2024, que totalizaram R$ 65,4 milhGes, os 10 maiores itens de
custo sao os demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 38.083

AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO

TERCEIRIZACAO 2.815

TELEPROCESSAMENTO 2.313
VIGILANCIA OSTENSIVA 2.075

SERVIDOR REQUISITADO 1.710

LIMPEZA 1.446

PASSAGENS E TRANSPORTES DE PESSOAS 1.350

ALIMENTACAO DE MESARIOS 1.327

REFORMAS 1.260



Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o
de subgrupos, temos a seguinte distribuicao: Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Custos por Subgrupos (em %)

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

FORCA DE TRABALHO 715

GESTAO ADMINISTRATIVA
INFRAESTRUTURA
BENS MOVEIS E DE OUTRA NATUREZA

GESTAD DA FROTA

W ATENDIMENTO AO PUBLICO
M FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

Os dados das atividades/servicos estao representados no grafico a seguir:

Custos por Atividades/ Servicos (em %)

ADMINISTRATIVOS 85,7

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL

PROCESSOS DE PRESTACAD DE COMTAS

Por fim, cumpre ressaltar que essas informacOes de custos estao em
constante aprimoramento e amadurecimento, com a incorporacao de novas
técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para tornar os
processos decisOrios mais objetivos, coesos e transparentes, nao apenas
aos orgaos de controle, mas tambéem aos gestores e ao publico em geral.
Ademais, novos relatorios gerenciais tém sido disponibilizados com base na
apuracao de custos realizada, buscando ampliar a usabilidade das
Informacaoes por parte dos gestores da Justica Eleitoral.

ELEICOES ORDINARIAS

CADASTRO ELEITORAL

ELENOES SUPLEMENTARES 0,0



Analise Critica da Execucao Orcamentaria

Indicadores

O indice de aderéncia ao Plano Contratacao Anual (PCA), visa avaliar a
capacidade de cumprimento do PCA, de modo a identificar oportunidade
de melhoria no sistema de governanca e gestao das contratacoes. Em
2024, foi realizado o levantamento das necessidades para elaborar o Plano
de Contratacdes Anual e, depois, a Proposta Orcamentaria, de modo que
esta seja o0 espelho daguele. Com o objetivo de aumentar a aderéncia e
necessaria a capacitacao dos demandantes, bem como dos gestores de
contratos, permitindo que adotem acdoes com 0 objetivo de executar o que
foi planejado e para o qual foram alocados recursos orcamentarios.
Visando dirimir tal risco, esta Secretaria adotou como pratica o permanente
monitoramento do Plano de Contratacao Anual no momento do
acompanhamento da execucdo orcamentaria, com acdes junto aos
gestores de contratos, a fim de que o orcamento seja executado conforme
planejado, evitando perdas orcamentarias.

O indice de Aderéncia Orcamentaria € o reflexo da adequacao da proposta
orcamentaria com a efetiva execucao do orcamento, e tem estreita relacao
com o Plano de Contratagcoes Anual. Se nao houver sintonia entre o plano
de contratacio e a proposta orcamentaria, a execucao certamente refletira
essa distorcao. Realizado um plano anual de contratacao real, a aderéncia
certamente sera maior, pois reduz-se, dessa forma, contratacOes nao
planejadas.

O Tribunal Superior Eleitoral (TSE) sugere gue a execucao do orcamento
se mantenha em torno de 75%. No entanto, essa margem nao significa
gue 0s recursos podem ser deixados inativos. Todos os valores devem ser
direcionados para acdes que gerem resultados positivos para o orgao e
para a sociedade.

Transparéncia na Gestao Orcamentaria, Financeira e Fiscal

Durante o exercicio, o Tribunal adotou medidas visando tornar publico em
seu sitio eletronico informacdes referentes a gestdo orcamentaria, financeira
e fiscal, através do icone intitulado Transparéncia e Prestacao de Contas,
gque se tornou importante instrumento de gestdo ao disponibilizar a
sociedade o pleno conhecimento e acompanhamento de informacoes
Importantes sobre os referidos temas. As publicacoes podem ser acessadas
no link: https://www.tre-ac.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
contas/transparencia

em relacdo ao planejamento, segundo 0s critérios
adotados pelo TSE;

1 Aumentar a aderéncia da execucdo orcamentaria

Desafios e
Oportunidades na
Gestao do
Orcamento

Administrar os limites financeiros frente aos valores
de inscricdo em restos a pagar;




Perspectivas e iniciativas futuras na
gestao orcamentaria e financeira

Otimizar a execucao
orcamentaria por meios de
Adotar boas praticas dos Promover reuniao com as acompanhamento e
Tribunais Regionais unidades contempladas com avaliacdo continua da Aperfeicoar a comunicacao Capacitar continuamente o0s Melhorar os processos de
Eleitorais e do TSE, na area recursos para otimizar as execucao, com entre as diversas unidades servidores, principalmente os trabalho considerando a
de gestao orcamentaria e contratacoes remanejamento de eventuais demandantes do Tribunal gue atuam em gestéao de escassez de pessoal
financeira sobras a despesas que contratos
garantam a melhoria da
Infraestrutura do Tribunal




9 SIGLAS




AC - Acre

Art. — Artigo

ASMAC — Associacao dos Magistrados do Acre

CAND - Sistema de Candidaturas

CANDEX - Sistema de Candidaturas — Mddulo Externo

CJ — Cargos em Comissao

CNJ — Conselho Nacional de Justica

COGEP - Coordenadoria de Gestao de Pessoas

CMJEAC — Comissao de Memoria da Justica Eleitoral do Acre
EAD — Ensino a Distancia

EJE — Escola Judiciaria Eleitoral

FC — Funcao Comissionada

IGovTIC-JUD — indice de Governanca de Tecnologia da Informacéao
e Comunicacao

LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais

MA - Maranhao

MPAC — Ministério Publico do Estado do Acre

MPE — Ministerio Publico Eleitoral

NULAB — Nucleo e Laboratério de Inovacao

OAB — Ordem dos Advogados do Brasill

OCA - Organizacoes em Centros de Atendimento

OE - Quvidoria Eleitoral

PCA — Plano de Contratacao Anual

PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

PLS — Plano de Logistica Sustentavel

PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos

PPP - Perfil Profissiografico Previdenciario

PRR — Plano de Resposta a Riscos

RJ — Rio de Janeiro

RPP — Restos a Pagar Processados

RPNP — Restos a Pagar Nao Processados

SOF/TSE — Secretaria de Planejamento, Orcamento e
Financas do Tribunal Superior Eleitoral

SESC - Servico Social do Comércio

STI — Secretaria de Tecnologia da Informacao

TCU — Tribunal de Contas da Uniao

Tl — Tecnologia da Informacao

TIC — Tecnologia da Informacao e Comunicacao
TJAC — Tribunal de Justica do Estado do Acre
TRE-AC — Tribunal Regional Eleitoral do Acre

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

VoIP - Voice over Internet Protocol, que significa "Voz sobre
Protocolo da Internet”
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