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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021

Relatério de Gestdo do Tribunal Regional Eleitoral do Acre, exercicio de 2021,
apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo e a sociedade, como
prestacao de contas anual a que esta Unidade Prestadora de Contas esta obrigada,
nos termos do paragrafo Unico do art. 70 da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil. Elaborado de acordo com as disposi¢des da Instrucdo Normativa do Tribunal
de Contas da Unido n°® 84/2020, da Decisdo Normativa TCU n° 187/2020 e do Guia
para elaboracdo de Relatorio de Gestdo na forma de Relato Integrado (TCU, 32
edicao, 2020).

Toda regulamentacao interna e materiais mencionados ao longo do relatério podem
ser acessados em detalhes no sitio eletrénico do Tribunal Regional Eleitoral do Acre,

www.tre-ac.jus.br.

Rio Branco, marco de 2022
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PALAVRA DO
PRESIDENTE



Neste relatorio serdo apresentadas as atividades desenvolvidas por este Regional, no
ambito dos 1° e 2° Graus de Jurisdicao, para fins de cumprir o contido no Art. 70,
paragrafo unico, da Constituicdo Federal, bem como exigéncia do Tribunal de Contas
da Unido (TCU). Para tanto, o presente documento foi elaborado de acordo com as
disposicoes da Instrugcdo Normativa do TCU n° 84/2020, da Decisdo Normativa TCU n°
187/2020 e do Guia para elaboracdo de Relatorio de Gestdo na forma de Relato
Integrado (TCU, 32 edi¢&0,2020). Em funcao de tais normativos montou-se a estrutura
deste, organizando-o em secdes e itens de informacao, que fazem parte do contetdo
geral a teor do contido no Anexo Il da decisao normativa retromencionada.

Os dados aqui inseridos séao fruto de um periodo de desafios, em face da situacao
gerada pela pandemia do SARS- COV-2 (COVID-19), com o trabalho ainda realizado
100% em home office, agregando ainda mais dificuldades por ocasido da assunc¢ao a
Presidéncia deste Regional. Destaca-se que diante desse cenario desafiador,
demandou-se de toda a equipe um esforco adicional para que as atividades do
Tribunal n&o sofressem solucéo de continuidade.

No entanto, a elaboracdo do planejamento a ser implementado durante esta Gestéao,
com a categorizagao de forma ordenada dos pontos a serem trabalhados e a definicdo
do modo de implementacéo do Plano de Gestao foram fatores fundamentais para a
visualizacdo dos desafios a serem superados, dentre 0os quais se encontravam as
providéncias para o0 retorno gradual ao trabalho presencial, para que servidores,
servidoras, magistrados, magistradas e demais pessoas que colaboram com essa
instituicao tivessem garantida a seguranca para voltar a trabalhar presencialmente,
uma vez que tal retorno se afigurava possivel em face da melhora da situacdo
epidemiolégica no Estado do Acre.



Apesar dessas questbes, tem-se que foram empreendidos os
esforcos necessarios no sentido de dar continuidade ao
planejamento estabelecido pela gestao anterior, ao passo em que
dentro da viséo de integracédo entre aquela administracédo e a que
gue se iniciou, buscou-se implementar as metas e iniciativas
voltadas para a melhoria no desempenho das atribuicdes
jurisdicionais e administrativas conferidas a este gestor.
Importante destacar, ainda, que o orcamento destinado a este
Tribunal foi executado de forma criteriosa com o cumprimento das
normas de regéncia, fincado sua execucdo no patamar 96,61%.
Desse modo, o desempenho da Administragdo, dada as
adversidades aqui apontadas, restou favoravel no entendimento
deste gestor.
Por fim, declaro, junto aos orgados de controle interno e externo,
como representante da governangca deste Tribunal Regional
Eleitoral, nos termos das regras instituidas pela Resolucdo TRE-
AC n.1.755, de 4 de agosto de 2020, que reconheco minha
responsabilidade por assegurar a integridade deste relatorio
integrado, reafirmando a aplicacao do pensamento coletivo na sua
preparacao e apresentacao.

Desembargador Francisco Djalma da Silva
Presidente do TRE-AC
gapres@tre-ac.jus.br




O Relatério Integrado de Gestao 2021 do TRE-AC,
orientado pela Instrucdo Normativa 84 e pela Deciséo
Normativa 187 do TCU, ambas de 2020, traz os principais
resultados da gestao no exercicio e seus desafios futuros.
As informacgodes relevantes consideradas neste documento
sao fruto do trabalho desenvolvido pelas unidades
estratégicas e alta gestdao do Tribunal, que contribuem
para a melhoria de geracéo de valores no ambito interno
(administrativo) e no ambito externo (sociedade).

Sao0 matérias que estdo alinhadas ao planejamento
estratégico do Tribunal voltadas, sobretudo, a melhoria
dos servigcos prestados ao cidaddo, as que possuem
maior impacto estratégico e as que envolvem um volume

maior de recursos financeiros.

VALOR FINANCEIRO

N
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SOCIOAMBIENTAL
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Identificacao

O Tribunal Regional Eleitoral do Acre (TRE-AC) é um
orgdo do Poder Judiciario Federal e tem como
principais atividades a conducao do processo eleitoral,
desde o alistamento dos eleitores, operacionalizacao
das eleicdes até o julgamento das matérias referentes
a legislacao eleitoral. As competéncias do TRE-AC
estao fixadas nos artigos 29 e 30 da Lei n. 4.737, de 15
de julho de 1965 (Codigo Eleitoral) e nos artigos 16 a 21
de seu Regimento Interno (Resolucdo TRE-AC n. 1.720,
de 16 de junho de 2017). Atualmente o TRE-AC ¢é
considerado pelo Conselho Nacional de Justica como
um Tribunal de pequeno porte.

No Acre, a Justica Eleitoral realiza essa honrosa
tarefa desde de 11 de agosto de 1975, quando foi
instalada numa sala cedida pelo Tribunal de Justica.
Segundo pesquisas histéricas realizadas por
servidores do TRE, foi instalado o “Tribunal Regional
Eleitoral do Territério do Acre” em 1932.

Desde a sua fundacgdo até os dias de hoje, a presenca

da Justica Eleitoral é fundamentada no cuidado com o
jurisdicionado, com atendimento de exceléncia e com
campanhas de conscientiza¢do politica intensas para
despertar na sociedade, principalmente nos jovens
eleitores, a percepcao da importancia da participacao
de todos na construcao de uma sociedade mais justa
e de uma realidade social menos desigual.

LR A

-,
9 Zonas Eleitorais
. - TRE-AC
22 MUﬂICIpIOS ps sede na Alameda Ministro Miguel Ferrante, 224.

\/ Portal da Amazonia - Rio Branco - AC, CEP: 69.915-632




Missao, Visao e Valores

Em 2021  foi
elaborado o0 novo
planejamento
estratégico do TRE-
AC. Por meio de
consulta publica foram
definidas a missao, a
visdo e valores que
nortearam as acoes
do Tribunal para os
proximos seis anos.

MISSAO VISAO

Ser reconhecido, pela sociedade
acreana, como uma justica &gil na
garantia dos direitos e no fortalecimento
da democracia por meio de um processo
eleitoral efetivo, seguro e transparente

Garantir a legitimidade do
processo eleitoral

AGILIDADE IMPARCIALIDADE

Presteza nas demandas

Isencéo na realizagcéo da justica SEGURANCA
JURIDICA

Garantia dos direitos adquiridos

CREDIBILIDADE INOVACAO pelo cidadao

Eetividade, celeridade e Incentivar as novas ideias
seguranca do processo eleitoral

SUSTENTABILIDADE

A Contribuir positivamente com o
VA L O R E S EFICIENCIA INTEGRIDADE meio ambiente

0 | e ) . d Emprego criterioso e otimizado Envolvimento de todas as partes ~
s valores institucionais permeiam todas de recursos e interessados TRANSPARENCIA

as atividades desenvolvidas pelos
servidores, colaboradores e magistrados,

Clareza e garantia no acesso a
informacgéo

RESPONSABILIZACAO

o L ETICA
no interior do 6rgdao ou em nome dele, ~
caracterizando-se como tracos culturais poowar comportamentos Responsabilizar-se pelos atos
aseados em principios morais administrativas e judiciais adotados

aceitos e estimulados por todos.



A Cadeia de Valor da Justica

Eleitoral Acreana, desenhada a
partir da estrutura regimental, é
composta por 3 macroprocessos
finalisticos, 2 macroprocessos de
governanca e 4 macroprocessos de
apoio. Sua aprovacao formal adveio
com a publicacdo da Portaria da
TRE-AC n.

249/2014. Representacao na figura

Presidéncia do

ao lado:

Macroprocesso de Governanca
Estratégia e

Macroprocessos Finalisticos

Entradas
Demandas Judiciais Processo Eleitoral
Demandas Admimstrativas Prestactie Jurisdicional

Requerimento diversos
Pedidos de Certiddes

Conscientizaciio Politica

Or¢camento
e Financas

Macroprocessos de Apoio

Suporte
Administrative

Produtos/Saidas

@ Enussio de titulo

@ Revisdo de titulo

® Transferéncia eleitoral
@ Segunda via de titulo

@ Alistamento Eleitoral

@ Cancelamento

@ Certiddes

® Desfiliacio Partidaria

@ Anotagio Partidaria

@ Justificativa Eleitoral

@ Pagamento de Multa

@ Decisdes Judiciais

@ Jurisprudéncia

@ Decisdes Administrativas
@ Eleigoes

@ Formagiio politica do eleitor
@ Infraestrutura adequada
@ Regulandade da gestio
@ Transparéncia

Clientes
Partidos Politicos
Candidatos
Eleitores
Advogados
Sociedade
TCU
TSE
MPE
TIAC
CNJ
JF



Estrutura Organizacional

PRESIDENCIA
| S—
de ag
Gabinete da Presidéncia Sneial
Assessona Juridica da Assisténcia aos Juires
Presidéncia Memibros
Conegedoria Regional Coordenasdona de soola Judicidria
Elitoral Controle Infomno ¢ [ Ouradosia ] B Elelioral
Auditoria
F— h|
Gabsnete da Assessona da
C Comegedana Regional
Rixgional Elitoral [Elzinoral
Coordenadona da
Comegedesia Regional
Eleitoral —
Diretaria-Garal
(S
. — in Juridica da
Gabinete da Direloia-Geral ll DiretoniaGeral
Coordenadoria de Gestio de ASTRSSONA de Planejamento
Pess0as Estratégin o Gestiko
Secretana de Tecnalogia da
Infarmagho
1 [ .
Coidenaiiona de Coofdenadana de Cosidenadona de Coordenadona de Coordenadodia de
Infraestuiura Eleigies Material @ Patimnio Orgamento @ Finangas Servigois Gerals

COORDENADORIA DA CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL

Corregedona Regional

Coordenarloria da ]

Eleitoral
i
mdfpmm“ Secho de Orientagdo e Seco de Direitos
E Hicos Correigio Politicos

COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Coordenadoria de Controle
Intermo & Auditonia

£ 'T N
Secdo de Seclo de Exame de
{ Secho de Auditoria ] [ Acompanhamenio e J [ Conias Eleitorais e J

Oriemagio de Gestio Partiddnas

COORDENADORIA DE GESTAQ DE PESSOAS

Coordenadornia de Gestao
de Pessoas

i o )
Secdo de Secdo de Cadasiro e Secho de Capacitagdo Secho de Legislagio Secho de Assisténcia &
Pagamenios Registros Funcienais e Desenvolvimento e Normas Salde @ Benelicios




Estrutura Organizacional

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

Sacretana de Tecnologia da
Informagdo

Gabinete da Secretasia de

Coordenadoria de Coordenadoria de
Tecnologia da Informackn Infraestrutury
JfE )
el Segho de Suporte Secdo de Sistemas Secdo de Umas
Sacl du Rades usmn th;m: an Usudno Elgitorais Eletrdnicas

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, ORCAMENTO E FINANGAS

Secretana de Admmnistracio,
Orcamento e Financas

L

Gabinete da Secretaria de
Administracho e Orcamento

Coordenadoria de
Material e Patriménio

Coordenadornia de

Qrgamento e Finangas

Coordenadona de
Servigos Gerais
Secdo de — |
Secho de Material e Programacio e Secdo de Seguranca e
Patriméinio Execucho Pratocolo
Orgamentéria S —

— Secio de
Secdo de Compras Secho de ———  Adminisiragdo do
Licitages e Coniralos ————  Programagio e Edificio
Execucdo Financeira
P Secho de Transpone
Seclode
Contabilidade

Secho de Obras e
Manutengho de Imdveis

SECRETARIA JUDICIARIA

Secretana Judcidnia

Coordenadoria de
Registras ¢ Informagies
Processuais

Secio de
fo de Controle ¢ Jusrisprudéncia,
40 de Autuaglo et
3"’:;& e . Acompanhamento de Indexagdo e
Processos Gerenciamento de
Daidos Partidanos

Coordenadoria das

Sessbes
Segio de Regisiros egisiach
Segdn de Atas e de Julgamentas, sﬂngg::e:w;au e 3§
MNotas Taguigrificas Actrdios @ Arguivo-Geral
Resolugdes




Estrutura Organizacional

Atualmente, o Acre possui 9 Zonas Eleitorais com abrangéncia nos 22
municipios do Estado:

Tribunal Regional Eleitoral do Acre

Juizes Eleitorais

Cartdrios Eleitorais

Juntas Eleitorais

:22 Municipios * % o

~
| y o ‘-.-....
LA ™) / N - *
..'-' I,... l\___.--' ———— 'I. i) ."
- i’ .' .-
F . : 9Zonas
: - i i
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. 881.935 . . !
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,'.. e Porto Acre ': . Xapuri
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Paae . . '..
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:. Sena Madureira, -_ _-'
. Manoel Urbano = "o Tarauaca
" e Santa Rosa s :. e
'-.. s % Jordao
-.4 . 3 ".-,_.' 7!
»+ Cruzeiro do Sul, = =
. Méneio Lima, . i
E Rodrigues Alves, : E Felj6
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-
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Epitaciolandia e

Senador Guiomard, *
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Assis Brasil
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de Castro e Vila

-
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-
-
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GOVERNANCA
INSTITUCIONAL



MODELO DE GOVERNANCA CORPORATIVO

O modelo de governanca e gestdo do TRE-AC consta do Anexo | da
Resolucao TRE-AC n° 1.755/2020, vejamos:

Cidaddon - Candidaton
- idvogados, - Partidos
Politicos - Organizagies Sociais

Governanga

Responiabiladade

Equidade Legitimidade

FEEREAE AR E AR R

OrganizagOes Externas de G

¥ Congresso Nacional (Senado e (&
¥ Tribunal de Contas da Unido - TCU

v Conselho Nacional de Justica = CMNJ

v Ministério Pblico Eleitoral - MPE

v Ordem dos Advogados do Brasil - OAB

Instancias Internas de | i t o/ Unidades de Apolo 3
. Leveranga Gestio Estratégica . [ GOermanta
i D Presidents; Vice-Presidente; Regional 4 ¥ Corregedoria Regional Beitonl
sessninale ¥ Plandrio Elsitoral; Dirstor da EJE; Juizes ais, ' ¥ Duvidoria Regional Elestonl
| Comité Estratégico | y Diretor-Geral E ‘ ¥ Coordenadoria de Controle
¢ Comité Setorial =T s
v Comistho de Etica
/ Gestio Tatica v Comiasho de Acessibilicade
£ mmmmmu}\ ¢ Comistho de Sequranga da
/ Sectetiro a 6 servidr tular doComitéde |, | oo
r priorizacBo do 18 . Nucieo Socoambientsl
Vi ¥ Comitd Gestor de Tecnologa da
4 ' Jperacional infarmaglio e Comunicacho
F. . v £ Gesbor Repional de
y Demais Coordenadores, Chefes de Secdo, Chefies de prioritiria 86 19 Grau
4 Cartério e Grupos de Trabalho
F Gestiio Probidade Afcountabilly  Eficiénca Transparéncia \

i lfltlmunlup-niniﬁownmp.

¥ Rede de Governanca do Poder Judicidrio
v Rede de Governanga da justica Eleitoral

Instancias internas de governanca da Justica Eleitoral do Acre:

Plenario

Previsto no Regimento Interno do Tribunal,
constituindo a Ultima instancia de deciséo
da Justica Eleitoral do Acre

= A
Comite
Vd -
. Estratégico
Instancias Defini o
« Definir a estratégia institucional
|nternas e Acompanhar os resultados da

estratégia
o Realinhar a estratégia institucional
« Deliberar sobre outros assuntos
estratégicos

Comité
1 Setorial

Elaborar politicas transversais relativas
aos temas nos quais atuam, conforme
determina o art. 12, da_Resolucéo TRE-AC
n° 1.755/2020



https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/arquivos-resolucoes-do-tre-ac/tre-ac-resolucao-1755-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/arquivos-resolucoes-do-tre-ac/tre-ac-resolucao-1755-2020/at_download/file
https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/arquivos-resolucoes-do-tre-ac/tre-ac-resolucao-1755-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/arquivos-resolucoes-do-tre-ac/tre-ac-resolucao-1755-2020/at_download/file

Os planejamentos estratégico, tatico e operacional devem abranger todas as areas da
administracéo, de modo que todos se envolvam e se comprometam com os resultados
da gestao.

As decisfes tomadas no planejamento estratégico sdo de responsabilidade da alta
administracdo, que é composta pelas autoridades indicadas na figura seguinte.

O planejamento tatico, por sua vez, € o responsavel por criar metas e condicbes para
que as acoes estabelecidas no planejamento estratégico sejam atingidas.

O planejamento operacional € de onde saem as ac¢des e metas tracadas pelo nivel tatico
para atingir os objetivos das decisfes estratégicas. Ele garante que todas as tarefas e
operacOes sejam executadas, de acordo com o0s procedimentos estabelecidos,
preocupando-se em alcancar os resultados especificos.

Alta Administracao
Autoridades do 1° e 2° Graus de

Jurisdicdo
Estratégico

Secretarios, Coordenador da COGEP,
Coordenador da CRE, Servidor Titular do
Comité de Priorizacéo do 1° Grau e Secretario
da EJE

Demais Coordenadores, Chefes de Secéo,

Operacional w
Chefes de Cartério e Grupos de Trabalho

ALTA ADMINISTRACAO: NiVEL ESTRATEGICO

Desembargador Francisco Djama da Silva Desembargador Luis Vitério Camolez Armando Dantas do Nascimento Jdnior
Presidente Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral  Diretor da Escola Judiciaria Eleitoral

Gilberto Matos de Aratjo Luis Gustavo Alcalde Pinto Fabio Alexandre Costa de Farias
Juiz da 12 Zona Eleitoral Juiz da 22 Zona Eleitoral Juiz da 32 Zona Eleitoral

Marlon Martins Machado Guilherme Aparecido do Nascimento Fraga Gustavo Sirena
Juiz da 42 Zona Eleitoral Juiz da 52 Zona Eleitoral Juiz da 62 Zona Eleitoral

4
Ana Paula Saboya Lima Romario Divino Faria Robson Ribeiro Aleixo
Juiz da 72 Zona Eleitoral Juiz da 82 Zona Eleitoral Juiz da 92 Zona Eleitoral

Rosana Magalh&es da Silva
Diretora-Geral



12 Instancia

Rosana Magalhées da Silva Carlos Venicius Ferreira Ribeiro
Diretora-Geral Secretéario de Administracéo, Orgcamento e Financas

O Comité Setorial € composto por 08
membros, presidido pela Diretora-
Geral do TRE-AC e tem suas
atribuicoes previstas na Resolucéo
TRE-AC n° 1.755/2020.

Sandro Roberto de Oliveira Bezerra

Ana Cétia Andrade Galdino L. s
Secretario Judiciario

Secretéaria da Escola Judiciaria

Os trabalhos do Comité podem ser
acessados e acompanhados pelo
endereco eletrObnico https://www.tre-
ac.jus.br/o-tre/planejamento-
estrategico/comissoes-e-comites

Comité Setorial

Francisco Vital de Mascarenhas Filho Erismar Oliveira de Almeida
Secretéario de Tecnologia da Informagéo Coordenador de Gestio de Pessoas

Lucir Rocio Vaz
Servidor representante do Comité de
Priorizac&o do Primeiro Grau

Ronei Gomes de Oliveira
Coordenador da Corregedoria Regional Eleitoral


https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/comissoes-e-comites

32 Instancia

22 Instancia

Corte Eleitoral tem sua competéncia definida no
Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo TRE/AC n°

O Comité Estratégico (COEST) é o6rgédo 1.720,_de 16 de junho de 2017, e alterado pelas
o o COlegiadO criado pela RGSO'U(}&O TRE- AC n° Resolugc”)es TRE/AC n° 1.735 e 1.736/2018; 1.740/2019;‘

1.755/2020 e é composto pelas autoridades 1.748,1.752 € 1.753/2020.
Desembargador

a. Seg U | r . Francisco Djalma da Silva

Presidente

Desembargador Francisco Djalma da Silva

Presidente
Desembargador
Jurista Armando Dantas do - Luis Vitério Camolez

Nascimento Janior ‘ Vice-Presidente e Corregedor
Juiz-Membro Regional Eleitoral

Armando Dantas do N.Junior
Diretor da Escola
Judiciaria Eleitoral

Desembargador Luis Vitério Camolez Jurista Hiléri9 de Castro Melo _ Juiz Federal José Geraldo
Vice_Presidente e Corregedor Regional Junior R e Rl . Andrade Fonseca Junior
Eleitoral Juiz-Membro i Juiz-Membro

Juiz Marcos Thadeu Matias
Mamed
Juiz-Membro

Juiza Maha Kouzi Manasfi e Manasfi
Juiz-Membro

Gustavo Sirena
Juiz representante do CPPG

Rosana Magalhaes da Silva
Diretora-Geral

Fernando José Piazenski

Procurador Regional Eleitoral



https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/regimento-interno
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Em 2021 o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
realizou levantamento para conhecer melhor a
situacdo da governanca no setor publico e
estimular as organizactes publicas a adotarem
boas praticas de governanca. O resultado desse
diagnéstico foi publicado no site do TRE-AC.
Link de acesso: hitps://www.tre-ac.jus.br/o-

tre/planejamento-estrategico/levantamento-
integrado-de-governanca-do-tcu

Na imagem ao lado, um resumo dos itens
exigidos no questionario de governanca e
gestdio do TCU e a quantidade de itens
atendidos pelo Tribunal.

Com base nesse resultado, seréao criados planos
de acdes por area, a fim de que se possam
adotar as medidas necessarias a atender o
maior numero de itens possiveis, melhorando
assim a governanca e gestao institucionais.

173

Quantidade de
Itens exigidos

145

Quantidade de itens
atendido pelo TRE-
AC

129

Quantidade de
Itens exigidos

52

Quantidade de
itens atendido
pelo TRE-AC

GOVERNANCA
PUBLICA

GOVERNANCA E
GESTAO DE TIC

Da Governanca Publica, Governanca e Gestao de Pessoas, Governanca e Gestao de
Seguranca e de Tecnologia da Informacao e da Governanca e Gestao das Contratacoes

103

Quantidade de
Itens exigidos

GOVERNANCA E
GESTAO DE
PESSOA

17

Quantidade de
itens atendido
pelo TRE-AC

GOVERNANGA
E GESTAO
TCU
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RESULTADO DA GESTAO
ESTRATEGIA E DAS
PRINCIPAIS AREAS DE
ATUACAO
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A atuacdo da Diretoria-Geral esta diretamente relacionada ao atingimento dos objetivos
tracados pela Presidéncia do Tribunal. Nesse sentido, entendo que minha funcéo
primordial € conduzir as unidades e servidores para que possam exercer suas funcdes
de forma eficiente e dentro dos limites legais estabelecidos.

O desafio de assumir a Diretoria-Geral no meio de um exercicio é ainda maior, uma vez
que, além de adequar as ac¢des as novas diretrizes e estratégias, necessario também
dar prosseguimento aos projetos anteriormente iniciados, com vistas a garantir a
continuidade do principal negécio da Justica Eleitoral: as Eleicdes. O caminho mais
acertado a seguir, entdo, seria a obtengcdo do engajamento de todos nesse processo,
notadamente tratando-se de um periodo marcado pela pandemia de Covid-19 e suas
inUmeras repercussoes, que certamente exige maior esfor¢o de todos.

Por conseguinte, o primeiro passo foi alinhar as acfGes imediatas aquelas
estabelecidas pela atual gestdo, com observancia da disponibilidade
orcamentaria herdada. Em seguida, passou-se ao planejamento das acdes
futuras, que deveriam refletir a posicdo da atual Presidéncia e da Corte Eleitoral
no tocante as prioridades. Assim, foram adaptados os planos em fase de
elaboracéo, tais como planejamento das eleicbes 2022, plano de capacitacéo,
plano de obras, entre outros, e organizado o Plano de Gestéo para o Biénio 2021-
2023.

Merece registro, dentre as agcdes que estao sendo realizadas e que tem demandado
enorme esforgo da Administragdo do Tribunal, o provimento da nova sede com as
condicbes de uso, tanto pelos servidores quanto pelo publico externo, quando do
retorno ao trabalho presencial, ocorrido em novembro de 2021. Além das restricbes
sanitarias, subsistiam pendéncias significativas relacionadas a execucao contratual, que
exigiam atencao e cuidado.




Outro grande desafio enfrentado no segundo semestre de 2021, e que
merece destaque, diz respeito a execucdo do orcamento disponivel,
considerando o tempo restante para dar inicio a novas licitagbes para
atendimento de demandas relevantes e historicamente conhecidas.
Concorrendo com isso, varios servigos essenciais do Tribunal precisavam
ser garantidos e exigiram celeridade na tramitacdo dos processos de
contratacdo, antes do encerramento dos contratos vigentes. O que foi
possivel somente com o grande empenho das unidades administrativas e o
apoio da Presidéncia.

Encerramos o ano de 2021 com uma expressiva forca tarefa por parte dos
cartorios eleitorais, orquestrado pela Presidéncia do Tribunal, no intuito de
elevar o indice de produtividade do 1° Grau de Jurisdicdo, o que envolveu
servidores da Secretaria do TRE para apoio ao Juizes Eleitorais, em razéo
da grande quantidade de processos de Prestacbes de Contas Eleitorais
2020 que se encontravam pendentes de analise e julgamento.

A licdo que aprendemos é que, embora sejam tempos dificeis, a
continuidade da prestacao jurisdicional e dos processos administrativos
exige resiliéncia e capacidade de sobrepujar obstaculos, e, para isso, sao
indispensaveis acbes sinérgicas e coordenadas, cujo principal objetivo é a
garantia do servico publico de exceléncia.

Rosana Magalhaes da Silva
Diretora-Geral
rosana@tre-ac.jus.br
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Planejamento Estrat

A partir de 2021 comecou um novo ciclo estratégico
no Tribunal Regional Eleitoral do Acre. Nos termos da
Resolucdo TRE-AC n° 1763 de 17 de junho de 2021,
o planejamento estratégico do Tribunal esta
sedimentado para o periodo de 2021 a 2026. Acesso
ao planejamento: https://www.tre-ac.jus.br/o-
tre/planejamento-estrategico/arquivos-gestao-da-
estrategia/tre-ac-planejamento-estrategico-2021-
2026/rybena pdf?file=https://www.tre-ac.jus.br/o-
tre/planejamento-estrategico/arquivos-gestao-da-
estrategial/tre-ac-planejamento-estrategico-2021-
2026/at_download/file.

Importante destacar que o atual planejamento
estratégico do Tribunal esta alinhado ao
macrodesafios do Planejamento Estratégico do Poder
Judiciario Nacional e do Tribunal Superior Eleitoral.
Com isso, busca-se atingir sua a visao institucional
estabelecida para o periodo, que é ser reconhecido
pela sociedade acreana, como uma justica agil na
garantia dos direitos e no fortalecimento da
democracia por meio de um processo eleitoral,
efetivo, seguro e transparente.

Alinhamento estratégico:

Planejamento
Estratégico do

. Planejamento
Poder Judiciario

Estratégico da
Justica Eleitoral

Planejamento
Estratégico do TRE-AC


https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/arquivos-resolucoes-do-tre-ac/tre-ac-resolucao-1763-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/arquivos-resolucoes-do-tre-ac/tre-ac-resolucao-1763-2021/at_download/file
https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/arquivos-gestao-da-estrategia/tre-ac-planejamento-estrategico-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/arquivos-gestao-da-estrategia/tre-ac-planejamento-estrategico-2021-2026/at_download/file

MAPA ESTRATEGICO

O planejamento estratégico do TRE-AC é acompanhado pelas reunides de analise da estratégia, realizadas durante o exercicio.
S&o reunibes quadrimestrais, com o0 objetivo de promover o alinhamento das acdes no cumprimento dos macrodesafios
estabelecidos. No Mapa Estratégico seguinte, além das informacdes relativas a missdo, a visdo de futuro e aos valores
institucionais, constam o0s objetivos estratégicos para o periodo 2021-2026, com os resultados alcancados pelo TRE-AC em
2021. O material e atas das reunides estdo disponiveis no seguinte link: https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-
estrategico/institucional

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE
2021 MAPA ESTRATEGICD 2026

Missao Visao de Futuro Valores
Garantir a legitimidade do Ser reconhecido pela sociedade acreana como uma Agilidade Imparcialidade SEQUTEH';?_JUffdiCG
processo eleitoral. justica agil na garantia dos direitos e no fortalecimento Credibilidade Inovagéo Sustentabilidade
da democracia por meio de um processo eleitoral Eficiéncia Integridade Transparéncia
efetivo, seguro e transparente. Etica Responsabilizacéo
MACRODESAFIOS
Sociedade
Garantia dos direitos Fortalecimento da Relagdo
100% fundamentais Institucional com a 100%
Sociedade

Processos Internos

Agilidade e produtividade Promogdo da
81% na prestagdo jurisdicional sustentabilidade

Aperfeicoamento da gestio
administrativa e da governanga (US4
judicidria

Enfrentamento 3 cormupgao, 8
improbidade administrativa e aos
ilicitos eleitorals

Aperfeicoamento da Aperfeicoamento da Fortalecimento da Estratégia
gestio de pessoas gestdo orgamentaria 91% Nacional de TIC e de Protego de
e financeira Dados



https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/institucional

As iniciativas, acOes e projetos estratégicos sdo executadas durante o exercicio por diversas unidades do Tribunal para cumprimento de metas e
medicao dos indicadores que mensuram o desempenho dos objetivos estratégicos previstos no Planejamento Estratégico Institucional.

Nos graficos seguintes uma sintese do resultado obtido em 2021 das iniciativas, indicadores e objetivos estratégicos. O resultado detalhado
encontra-se disponivel neste link  https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/institucional, aba resultados. De modo geral, o
desempenho estratégico do Tribunal em 2021 foi satisfatorio. Os maiores desafios ficaram na gestdo ambiental e na area de tecnologia da
informacéo que foram afetados sobretudo pela falta de pessoal.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PREVISTAS DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS
2021 2021
Total (. 8 Total de Indicadores [ NNGEGEGGEGEGEGEGEGE— 2
Finalizadas (RN 5 () Integralmente cumpridos S 1 7
Repriorizada D 2 Parcialmente cumpridos 15
ainicer D o Nzo cumpridos D 4
Em Andamento (D 7

DESEMPENHO GERAL DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS 2021

2 2

Acima de Entre80 e Abaixo de
100% 100% 80%
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COMITE DE PRIORIZACAO DO
PRIMEIRO GRAU

A Resolucao CNJ n°® 194/2014 estabeleceu
a Politica Nacional de Atencao Prioritaria
ao Primeiro Grau de Jurisdicdo, com o
objetivo de desenvolver, em carater
permanente, iniciativas voltadas ao
aperfeicoamento da qualidade, da
celeridade, da eficiéncia, da eficacia e da
efetividade dos servigcos judiciarios da
primeira instancia dos tribunais brasileiros.
Nesse sentido, o TRE-AC instituiu o
Comité Gestor Regional de Atencao
Prioritaria ao 1° Grau de Jurisdicdo, por
meio da Portaria Presidéncia n° 80/2018. O
aludido Comité ¢é composto por 3
magistrados e 3 servidores.

e Principais acoes do Comité de Priorizacdo do Primeiro Grau-CPPG em
2021, com o intuito de melhorar a prestacdo de servicos ao usuario.

APRESENTAGAO DO
PLANEJAMENTO DE
CONTRATACAO DO
SISTEMA DE
COMUNICAGAO DE
DADOS
INSTITUCIONAIS

MANUTENGAO DOS
REGISTROS NO
PORTAL DA
INTERNET DO
TRIBUNAL

LEVANTAMENTO DAS
UNIDADES A SEREM
ATENDIDAS, TRAZENDO
AS DEMANDAS E
INOVAGCOES NECESSARIAS
A IMPLANTAGAO

PROPOSTA DE
CONTRATAGAO DE

COMUNICAGAO SATELITE
TELEBRAS

ACESSO DE
COMUNICACAO
ALTERNATIVO PARA ZES,
PAES E CAES, PARA
CUMPRIR AS DIRETRIZES
DAS RES. 211/370 CNJ

e Proximos desafios da area:

Cumprir o calendario de
reunides estabelecido

Diagnosticar as deficiéncias em atividades
técnico-operacionais, a fim de capacitar o
servidor e otimizar a operacionalizacdo dos
recursos dos cartorios eleitorais

Buscar solugbes que atendam a
operacionalidade do novo ambiente de
audiéncias e as exigéncias do CNJ

Buscar recursos para instalacéo de no-break
predial em todos os Cartérios

Fomentar a implantacdo de central
virtual de atendimento ao Eleitor

Propor a contratagéo de servigos de impresséo e design
gréafico, visando a elaboracdo de relatérios e sua
impressao para o pleito de 2022



COMISSAO PERMANENTE
DE SEGURANCA

A Comissao Permanente de Seguranca tem sua composicao
estabelecida pela Portaria N° 30/2019 PRESI/GAPRES:

- 0 Vice Presidente do Tribunal, que a presidira

- 0 Juiz da 92 Zona Eleitoral, que substituira o Presidente nas
suas auséncias;

- 0 Coordenador de Servicos Gerai (COSEG), que atuard como
Secretario da Comisséao;

- 0 Chefe da Secédo de Transportes (SETRAN), que substituira
0 Secretéario nas suas auséncias;

- 0 Secretario de Administracdo e Orcamento e Financas
(SAOF).

Entretanto, no dia 12 de agosto de 2021, o Vice-Presidente do
Tribunal, Desembargador Luis Camolez, abdicou da
Presidéncia e de membro da Comissao para prestigiar a
priorizacdo de outras demandas dos cargos de Vice-
Presidente, Corregedor Regional Eleitoral e Presidente do
Colégio de Corregedores Eleitorais do Brasil (conforme Oficio
0436353 - SEI 0001690-55.2021.6.01.8000). Dessa forma, nos
termos da Portaria de designacdo, assumiu a funcdo de
Presidente o Juiz Eleitoral da 92 Zona.

Instrucdo Normativa
TRE-AC n. 59/2021

Instituicdo do
Plano de
Seguranca
Institucional

Atividades e
desafio da
Comissao

Continuidade de
implemetacgéo das
acOes previstas no

Plano de Seguranca
Institucional

Realizacéo de
reunides de
aprimoramento
da seguranca
institucional
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CORREGEDORIA REGIONAL
ELEITORAL

Atuacao da Corregedoria Regional Eleitoral do Acre

A Corregedoria tem como misséo “zelar pela
regularidade dos servicos eleitorais, assegurando a
correta aplicacdo de principios e normas”, competindo-
Ihe orientar, inspecionar e correcionar 0S Servicos
eleitorais e a atividade jurisdicional de primeiro grau na
circunscricdo do Estado do Acre.

O 6rgao correcional é titularizado pelo desembargador
Luis Vitorio Camolez, eleito Vice-Presidente do
Tribunal, conforme previsdo do artigo 18, 8§ 2° do
Regimento Interno do TRE-AC.

As atividades especificas da Corregedoria sé&o
exercidas na esfera jurisdicional e administrativa,
adotando-se, primordialmente, medidas preventivas,
mediante orientacbes e recomendacfes, além do
continuo monitoramento, via sistemas eletrénicos,
como demonstrado na figura ao lado:

Processo
Judicial
Eletronico

Informacdes
sobre Direitos
Politicos

Sistema de
Informacobes
Eleitorais
acessado por
autoridades
judiciarias e pelo
Ministério
Publico.

[ ] o
\ o
/ Sistema nacional
de cadastro de

Utilizado para
justificativa de
auséncia as
urnas

eleitores

Geracao de
dados
estatisticos
processuais



A Corregedoria Regional Eleitoral também presta
servico de atendimento ao publico, no horéario de 7 as
14h (presencial, por telefone e e-mail). Contudo,
desde o dia 18 de marco de 2020, o atendimento
presencial e por telefone foi suspenso em razao da
pandemia da Covid-19 (Portaria n°® 84/2020).

Dessa forma, em 2021 a Corregedoria Regional
Eleitoral do Acre viabilizou a disponibilizacdo de
informacdes relacionadas aos servicos por ela
prestados, na pagina do TRE-AC (https://www.tre-
ac.jus.br/o-tre/corregedoria) objetivando melhorar a
publicidade de suas atribuicdes, missao, competéncia,
noticias eleitorais relevantes, e sistemas
informatizados, bem como a disponibilizacédo de
alguns servicos, outrora disponiveis aos eleitores
apenas de forma presencial nos cartorios eleitorais:

1

Titulo Net

Ferramenta aprimorada para
0 atendimento no
fechamento do cadastro,
uma vez que o atendimento
presencial foi suspenso.

Justifica

Destinado a  justificativa
eleitoral, disponivel na pagina
do TSE, no  seguinte
endereco:

https://justifica.tse.jus.br/

E-titulo

(Titulo eleitoral digital), cujo
aplicativo esta disponivel para
download nas plataformas
App Store (para IPhone e
Ipad) e Google Play (Sistema
Android)

Consulta e certidoes
eleitorais

Outros servicos, como emissdo de
certiddes de varios tipos, acesso a
débitos eleitorais e emissédo da guia de
recolhimento, além das informagbes e
dados sobre eleicdes, disponiveis no
site do TRE: https://www.tre-
ac.jus.br/eleitor/certidoes/certidoes-1

4


https://justifica.tse.jus.br/

Supervisao e orientacado dos servicos Resultados da Metas e das Diretrizes Estratégicas Nacionais das Corregedorias

eleitorais no primeiro grau de para o ano de 2021 (https:/lwww.cnj.jus.br/wp-

jurisdicao content/uploads/2020/12/glossario-de-metas-2021.pdf) — aprovadas durante o
XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario, em 26 e 27 de novembro de 2020

Metas Nacionais

e Em relacdo a Meta Nacional 1 (baixar quantidade maior de procedimentos
disciplinares do que os distribuidos no ano corrente), e as Metas 2 e 3
(investigagcOes, sindicancias e outros procedimentos de natureza disciplinar
instaurados contra magistrados), no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2021, ndo foram autuados novos processos, bem como nao existiam

realizadas processos antigos. As informacgdes foram encaminhadas trimestralmente, por

formulério eletrénico de acompanhamento, a Corregedoria Nacional de Justica.

Atividades

Diretrizes Nacionais aplicaveis a Justica Eleitoral

e Diretriz estratégica 1 (desenvolver projeto de trabalho junto as unidades
jurisdicionais com maior dificuldade em atingir as Metas Nacionais 1 (julgar mais
processos que os disbribuidos no ano corrente) e 2 (julgar os processos antigos)
ou com recorrente excesso de prazo de concluséo): foi estabelecido pela Portaria
Corregedoria n° 2/2021 o “Projeto de Acompanhamento da Diretriz Estratégica n.
1” que teve como resultado, dentre outros, a elevacao dos percentuais dos
indices das Meta 1 CNJ, de 98,02% para 129,48%

Correicdo ordinaria anual dos servicos
eleitorais: virtuais e presenciais: O relatorio
da area de correicdo encontra-se disponivel
em https:/lwww.tre-ac.jus.br/o-
trelcorregedorialcopy4 of corregedoria


https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/corregedoria/copy4_of_corregedoria
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/12/glossario-de-metas-2021.pdf

DA PRESTACAO
JURISDICIONAL

Por meio da prestacdo jurisdicional, esta Justica
Especializada busca resolver, de maneira imparcial,
célere e efetiva, os conflitos eleitorais que Ihe séo
apresentados, a fim de viabilizar o exercicio da
cidadania e combater a corrupgéao eleitoral. Para tanto,
julga, no ambito do 1° Grau (juizes eleitorais) e do 2°
Grau (juizes do Tribunal e Corte Eleitoral), todos os
processos jurisdicionais de sua competéncia.

A atuacgéo jurisdicional foi direcionada para o alcance
dos seguintes objetivos estratégicos:

a) celeridade e produtividade na prestacéao
jurisdicional;

b) combate a corrupcdo e a improbidade
administrativa.

O desempenho dos objetivos e indicadores
estratégicos no ambito dos 1° e 2° graus de jurisdicdo
serao tratados a seqguir:

Os principais objetivos da area jurisdicional

1° Grau:

2° Grau:

Zelar pelo cumprimento
das Metas Nacionais CNJ
1, 2 e 4, objetivando a
reducdo das taxas de
congestionamento e o
aumento do indice de
agilidade processual

e Supervisionar e acompanhar a atividade jurisdicional e
administrativa, primando pela celeridade processual e pela
regularidade das atividades desenvolvidas nas zonas
eleitorais

* Realizacdo de Correicdes Ordinarias nas zonas eleitorais
com foco no cumprimento das Metas Nacionais estabelecidas
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ)

e Apoio as zonas eleitorais no desenvolvimento das atividades
preparatérias e de julgamento dos processos relacionados as
eleicbes municipais, tendo em vista que a demanda acima do
normal ndo pode ser atendida dentro do prazo apenas pelo
pessoal lotado nos cartérios eleitorais

Cumprir as determinag@es
emanadas dos membros da
Corte e das decisdes do
colegiado, garantindo a
efetividade da prestagao
jurisdicional

Empregar esforgos para o
saneamento dos dados estatisticos
processuais do Tribunal na Base
Nacional de Dados do Poder
Judiciério (DataJud) e para o
aprimoramento da ferramenta de
estatistica processual, adotada pelo
Tribunal para a extracéo de
relatérios estatisticos e de gestéo
judicial
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Resultados das Metas Nacionais do CNJ 1, 2 e 4/2021 nos
Principais acdes, projetos e programas ambitos do 1° e 2° Graus de jurisdicao

1° Grau:

e No ambito da prestacéo jurisdicional, priorizou-se a agilidade
dos julgamentos dos processos, com a finalidade de reduzir o
estoque em todas as unidades e, consequentemente, garantir o
alcance das Metas Nacionais do CNJ. Como resultado, foram
cumpridas as Metas processuais estabelecidas para o

exercicio. Meta 2
e Também foi feito o acompanhamento ordinario da tramitacéo Julgar os processos
. . - . ti
processual, inclusive com as correicdes, realizadas de forma Sres
semipresencial em todas as unidades do Estado.
P 101,35%
. Meta 4
2° Grau: Julgar 90% dos processos
referentes as eleigdes de 2018
e 50% dos processos
.. referentes
e -Acompanhamento mensal do acervo processual, priorizando a as eleices de 2020,
. ~ . P . . distribuidos até 31/12/2020,
tramitacdo de processos judiciais alvos de Metas Nacionais ou R ortar i perda
considerados antigos (distribuidos até o ano de 2019); gepnandato

eletivo ou inelegibilidade.

e -Saneamento dos dados processuais do Tribunal que
alimentam a Base Nacional de Dados do Poder Judiciario
(DataJud), por meio das ferramentas Atena e Temis.

180%




Taxa de congestionamento processual no 1° e 2° Graus de
jurisdicao 22 Grau

56%

A taxa de congestionamento mede o percentual de processos que
ficaram parados sem solucdo, em relacdo ao total tramitado no
periodo de um ano. Quanto maior o indice, mais dificil sera para o 20%
tribunal lidar com seu estoque de processos.

12 Grau

47%

Alvo Alcancado

19%

As causas que impediram a reducao das taxas de congestionamento
no 1° grau, prevista em 19%, foram a capacidade de execucgéo, em
razéo do reduzido quadro de servidores, bem como a suspensao dos
prazos para entrega das midias contendo a documentacao relativa
as Prestacdes de Contas Eleitorais.

Alvo Alcancado No ambito do 2° Grau, a inexisténcia, no PJe, de funcionalidades que
permitam a emissdo de relatorios estatisticos torna dificil e
trabalhoso o acompanhamento acerca do cumprimento de prazos e
Metas, conforme ja ressaltado em relatérios anteriores.




Inovacdes e melhorias no 1° e 2° Graus e Melhoria da gestéo judiciaria, objetivando a reducéao das taxas
de congestionamento e aumento do cumprimento das Metas
estabelecidas pelo CNJ

e Melhorias no planejamento e execucédo das atividades afetas a
realizacdo do pleito de 2022

e Implantacdo do Balcao Virtual e do Programa Justica 4.0, o que
certamente agregara maior qualidade aos servigcos prestados
aos jurisdicionados

e -No curso de 2021, aprimoraram-se as ferramentas de controle
e acompanhamento processual, contribuindo para a
observancia aos prazos e Metas estabelecidas. A utilizacdo do
sistema Atena (ferramenta de controle estatistico-processual),
serve de apoio para a elaboracdo de relatorios processuais
estatisticos deste Regional.

e Merece destaque também, a criacdo, pela presidéncia do
Regional, do Nuacleo de Gestdo da Qualidade (Portaria n.
196/2021), que atuara na observancia ao cumprimento das
exigéncias do CNJ, referentes ao prémio de qualidade daquele
Conselho, inclusive subsidiando as unidades que atuam nas
tarefas atinentes aqueles requisitos

Desafios e proximos passos

MELHORIA

e Dar continuidade, no ano de 2022, ao projeto de 1
acompanhamento das unidades com dificuldades de atingir as ' CONTINUA

metas 1 e 2 do CNJ, priorizando a tramitacéo e julgamento dos
processos mais antigos, especialmente o julgamento das
PrestacOes de Contas Eleitorais de 2020, que poderao figurar
na Meta 2 para 2022.
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COMUNICACAO

As acdes da Assessoria de Comunicacao Social visam
promover uma comunicacdo institucional de
gualidade, eficiente e transparente, capaz de facilitar o
conhecimento e acesso as informacdes referentes a
Justica Eleitoral acreana ao publico externo (cidadas,
cidadaos, candidatas, candidatos, partidos politicos,
imprensa, advogadas, advogados, promotoras,
promotores) e interno (magistradas, magistrados,
servidoras e servidores), mediante o estabelecimento
de um plano anual de comunicacao e divulgacéo.

Em ano nao eleitoral, a ASCOM executa toda as
acOes programadas previstas no Plano de Gestdo do
Tribunal Regional Eleitoral e no Plano de
Comunicacédo, e segue o calendario de publicacbes
sugerido pelo Tribunal Superior Eleitoral.

No segundo semestre de 2021, com a posse da nova
diretoria do TRE-AC, foram elaborados alguns
documentos norteadores para o bom desenvolvimento
de acbes de comunicagao:

Plano de Comunicagédo 2022

. Politica de atuacé&o e uso das redes sociais
oy do TRE-AC

Guia pratico de relacionamento com a
imprensa

Guia de linguagem inclusiva para flexdo de
género

Canais de Comunicacao

A Assessoria de Comunicacdo Social do Tribunal Regional
Eleitoral do Acre conta com um conjunto de canais de
comunicacao, fisicos e digitais, para a divulgacdo de seus
produtos e servicos, tais como: cartazes, panfletos, banners,
folders, e-mail, intranet do TRE-AC entre outros; bem como do
site da instituicdo e utilizacdo de redes sociais (Facebook e
Instagram).



No segundo semestre de 2021, foi criado o perfil do TRE-AC no
Instagram, de modo a preservar a imagem institucional, bem
como a disponibilidade, integridade, confidencialidade e
autenticidade da informacéao.

Em outubro de 2021, foi criado o InformAtivo do TRE-AC-,
produzido pela ASCOM, com periodicidade quinzenal, divulgado
por e-mail e grupos de WhatsApp, cujo objetivo € estreitar o
didlogo e divulgar informacfes importantes do Tribunal Regional
Eleitoral do Acre as servidoras, servidores, magistradas e
magistrados.

Outra novidade foi o Termo de Cooperacdo Técnica firmado com
o Tribunal de Justica do Acre, que prevé a possibilidade do TRE-
AC divulgar suas acdes e campanhas no “Boletim TJ Acre”,
divulgado nas radios Aldeia FM e Difusora Acreana.

Assim, a Assessoria de Comunicacdo conta com 0s seguintes
meios de comunicacgao:

PORTAL Do( @ "N\ INTRANET

TRE-AC = | 74

INFORMATIVO w

» INSTAGRAM

GRUPOS DE
WHATSAAP

A cada dia tem aumentado o numero de campanhas nas midias
sociais e 0 engajamento com os eleitores.

Principais desafios para 2022 na area de
comunicacao

Divulgar o
Calendario Eleitoral

das Elei¢cdes 2022

Consolidar a
imagem e a
credibilidade da
Justica Eleitoral

Combater a
desinformacéo/fakenews



COMISSAO DE
ETICA

O Codigo de Etica do TRE-AC foi instituido pela Resolucdo n°

1.691/2014. Nele, foi estabelecida a obrigatoriedade de
constituir comissdo permanente (art. 8%), que possui natureza
consultiva e investigativa. Suas competéncias estéo
estabelecidas nos arts. 9° e 10 do supracitado ato normativo.

A Comissdo Permanente de Etica e Sindicancia (CPES) é
formada por servidores do Tribunal, e seus integrantes
desempenham suas atribuicbes, sem prejuizo daquelas
inerentes a seus cargos efetivos, cargos em comisséao, funcoes
comissionadas ou outras comissdes das quais eventualmente
fazem parte.

De uma forma geral, o Tribunal atua na mitigacdo de desvios
de comportamento, fraudes e corrupcdo com o controle da
legalidade dos atos praticados pelos servidores, feito cada
unidade internamente e também pela Assessoria Juridica e
Coordenadoria de Controle Interno, bem como por meio da
OUVIDORIA (http://www.tre- ac.jus.br/o-tre/ouvidoria-1), o que
desencoraja eventual comportamento ilicito de servidor.

No ano de 2021, as restricbes ocasionadas pela pandemia do
COVID-19 e a necessidade de priorizacdo das atividades
relacionadas com as elei¢cdes levaram a Comisséo a utilizar
tecnologias on line para realizacdo de videoconferéncia, como
Google Meet, de modo que n&o houvesse solugcdo de
continuidade nas atividades, conquanto reconhecamos que as
atividades presenciais sdo mais produtivas e eficientes na
especie.

Resultados das agdes em 2021:

02

Arquivados

01

Tramitando

01

Mediacéo de
Conflito
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https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/resolucoes-tre
http://www.tre-ac.jus.br/o-tre/ouvidoria-1

Desafios

Mesmo com as atividades relacionadas com o ano eleitoral, em
2022, a Comissdo de Etica estarda dando continuidade aos
trabalhos, no sentido de resguardar a integridade institucional,
contribuindo na divulgacdo de padrdes éticos e consequente
ampliagdo da consciéncia do servidor da Justica Eleitoral,
atuando de maneira imparcial na solucdo dos conflitos e
preservando as normas que regem 0s processos de investigacao
de condutas.

Danos ao Erario

Em 2021 ndo houve danos ao Erario nos bens sob a
responsabilidade da Justica Eleitoral do Acre que ensejassem
apuracao de responsabilidade pelo Tribunal.

OMISSAO DE PREVENCAO E
NFRENTAMENTO DO ASSEDIO
ORAL, E DO ASSEDIO SEXUAL

A Resolugdo CNJ n° 351/2020 Institui, no ambito do Poder
Judiciario, a Politica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio
Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo, com o objetivo de
promover o trabalho digno, saudavel, seguro e sustentavel no
ambito do Poder Judiciario.

Nesse sentido, o TRE-AC instituiu, por meio das Portarias
Presidéncia n°® 117 e 120/2021, atualizadas pelas Portarias
Presidéncia n® 164/2021 e 165/2021, as respectivas Comissodes de
1° e 2° Graus para implementacéo da politica neste Regional.

A composicao das Comissdes observou os termos do artigo 15 da
supracitada Resolucdao, garantindo a representatividade das
seguintes categorias: magistrados, promotores, servidores da
capital e interior, estagiarios e terceirizados. Foi designado como
Coordenador/Representante das Comissdes o Juiz Eleitoral Gilberto
Matos de Araujo.

Os trabalhos da Comisséo tiveram inicio no més de agosto de 2021,
priorizando o atendimento das iniciativas estratégicas alinhadas
com os requisitos do Prémio CNJ de Qualidade, o que garantiu
pontuacdo maxima no quesito.



Organizacdo Administrativa da
Comunicacgao da Comisséo

Realizacdo da 1% Reunido de
apresentacdo dos membros da
Comisséao e capacitacao inicial

Realizacdo conjunta com o TJ-AC de
Webinar  sobre Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminacao

Atividades da
Comissao de

Assédio em
2021

Discussdes no grupo do WhatsApp
dos temas, para definicho de
encaminhamentos

Elaboracdo do relatorio dos indicadores
estratégios, para envio ao CNJ, referente
as acgOes para pontuagdo do Prémio CNJ
de Qualidade

Elaboracdo do Projeto "TRE-AC sem
assédio e discriminacao”, o qual compde
o Plano de Gestao 2021-2023

Desafios
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TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

A é&rea de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) do
TRE-AC vem continuamente buscando otimizar recursos
escassos, sobretudo de pessoal, para suplantar os desafios
advindos da implantacéo de novas tecnologias.

Montante de recursos aplicados em TIC

O total de recursos aplicados em TIC, em 2021, foi
correspondente a R$ 1.707.873,55 (um milh&o, setecentos e sete
mil, oitocentos e setenta e trés reais e cinquenta e cinco
centavos). A distribuicdo por grupos de despesas € apresentada
no quadro abaixo:

Quadro — Resumo dos recursos aplicados em TIC no ano de 2021

Grupo de Despesas Valor Orcado Valor Executado
Servigos (Custeio) 420.000,00 129.329,15
Comunicacao de Dados 1.233.000,00 1.127.153,20
Investimentos 1.172.000,00 451.391,20
TOTAL 2.825.000,00 1.707.873,55

A diferenca entre os valores orcados e o0s executados foi
ocasionada pelas dificuldades enfrentadas pela Administracéo
para efetivar a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em
virtude do impacto causado pela pandemia de Covid-19.

Principais iniciativas executadas e resultados
obtidos na area de TIC

Mudanca da
Sede

/ Renovacao e
Incremento da ‘ Manutencio do

\
Seguranca da Ny, Parque de Urnas ;'
Informagio ' Eletrénicas /

. . //

Melhoria da
Recomposi¢io Infraestrutura

da forca de de Data
trabalho Center

Avancos em
Gestao e

Entregas de

Solucdes de
Tl Governanca

Preparativos

para as
Eleicdes 202




Desafios futuros

A area de Tl estd sempre preocupada em promover a melhoria continua dos servicos e atividades sob sua responsabilidade. Desafios,
portanto, sempre vao existir. Nesse sentido, talvez o maior desafio seja conseguir manter os avancgos ja alcancados e progredir em areas
gue ainda se faz necessario avancar. Principalmente considerando a escassez de recursos humanos, 0 que nos obriga a fazer mais com
menos. Além disso, 2022 é um ano eleitoral e isto significa que, além de todas as particularidades ligadas a area de Tl que teriamos que
nos preocupar normalmente, ainda teremos as muitas atividades relacionadas ao planejamento, preparacéo e execucao do pleito eleitoral.
Dentre os principais desafios a serem suplantados em 2022, podemos elencar:

Implantar processos
de governanca de
TIC baseados nos

Incrementar a forca de
trabalho com

contratacoes e

provimento de cargos
vagos

Quialificar o reduzido
guadro de pessoal
para colaborar com a
PDPJ

Implantar e manter o
Balcao Virtual e o
Juizo 100% Digital.

Melhorar a
infraestrutura do
CPD, com a

aquisicdo de Data
Centers modulares

DESAFIOS
FUTUROS

frameworks ITIL e
Cobit

Implantar, de forma
plena, a Central de
Servigos de TIC com a
instituicdo do Catalogo e
dos Acordos de Nivel de
Servico

melhorar a nota
obtida no iGovTIC e
retornar ao nivel
aprimorado

Melhorar a
comunicacao de

dados entre o TRE e
as zonas e postos
eleitorais




Principais riscos na area de Tecnologia da
Informacao

Com o aumento dos casos de ataques cibernéticos a instituicdes
publicas e privadas, muitos deles amplamente noticiados pela
imprensa, sem duavida, um dos maiores desafios sera manter a
integridade e seguranca das informag¢des mantidas em nosso
Data Center. A preocupacdo com a seguranca cibernética é geral
e diversas acOes terdao que ser tomadas em conjunto para
garantir a seguranca da rede de dados da Justica Eleitoral.
Principalmente em um ano de eleicbes gerais com um cenario
politico muito polarizado. A decisdo de adotar um horario Unico
para a eleicdo em todo o pais implicou em uma antecipacéo de
duas horas no horario de realizacdo das eleicdes no Estado do
Acre. Isto trara impacto bastante significativo em toda a logistica
de preparacéo, execucao, transmissao e totalizacao das eleicbes
e representara dificuldades enormes ndo s6 para a STl como
para todo o Tribunal. Sem deixar de ressaltar os transtornos que
tal medida trar4 para colaboradores, mesarios e eleitores. Um
aumento da abstencdo é um reflexo esperado, bem como
dificuldades de transmissédo do resultado a partir de locais de
dificil acesso cuja transmissdo se da por meio de comunicacao
via satélite que passara a concorrer com o resto do pais, uma
vez que todas as transmissdes se dardo no mesmo horario.




GESTAO DE
PESSOAS

A Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (COGEP) é a Indice de satisfacéo dos servidores
. . . . . . (Clima organizacional)

unidade que instrumentaliza e operacionaliza 0s mecanismos

para alcance dos objetivos estratégicos do TRE-AC na area
de pessoas. Para assegurar a conformidade com a Lei n°
8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestdo de
Pessoas, a COGEP deste Tribunal, aléem de normativos
proprios e recomendacdes do Controle Interno, segue
orientacbes e determinagdes do Tribunal Superior Eleitoral,
bem como dos 6rgdos de direcionamento e controle do
Judiciéario, principalmente aquelas emanadas pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e Tribunal de Contas da Uniao
(TCU).

indice de absenteismo-doenca

indice de unidades gerenciais com
competéncia mapeados

Mecanismos de controle na Gestao de
Pessoas

O TRE-AC utiliza os indicadores abaixo como mecanismos indice de maturidade de governancga
de controle para direcionar a tomada de decisdo em Gest&o em gestdo de pessoas
de Pessoas:
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AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

a) Quadro de Pessoal Evolucdo do quadro de pessoal (efetivos e removidos

para este tribunal)
O quadro de pessoal do TRE-AC é composto por 120 cargos

efetivos, que decorrem de criacdo por lei especifica, sendo 113
providos por concurso publico ou redistribuicdo com outros 112
Orgaos do Poder Judiciario da Uni&o. 113
No final de 2021, o TRE-AC possuia 114 cargos ocupados, 112
sendo 71 analistas judiciarios e 43 técnicos judiciarios, 11
incluindo as pessoas removidas para outros tribunais, e 6 110
cargos vagos. 109
108
Cargos efetivos providos e vagos 107
6; 5% m2018 m2019 m2020 w2021

43; 36%

A forca de trabalho do TRE-AC é composta por servidores efetivos, por
servidores cedidos e requisitados de outros 6rgéos federais, estaduais e

71; 59% municipais, sem vinculo e estagiarios, representada no grafico seguinte:

m Analista Judiciario = Técnico Judiciario = Cargos vagos
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De maneira geral, a forca de trabalho é diversificada com relacéo a
idade, género e escolaridade, sendo que a maioria possui, no

minimo, o superior completo.

Por faixa etaria (efetivos+removidos para
este tribunal)
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Divisdo por género (efetivos, removidos para
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Escolaridade dos servidores (efetivos
providos+removidos para este tribunal)

MESTRaDO || 2

POS-GRADUACAD 77

srapuacio N 29

MIVEL MEDIO B
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Area de trabalho e unidade de exercicio
(efetivos, removidos para este tribunal e
requisitados/cedidos)

ZOMNA ELEITORAL 52

0 20 40 B0 BO 100 120

b) Cargos em comissao e funcées comissionadas

O TRE-AC, considerando Secretaria e Zonas Eleitorais, possui 23 cargos
comissionados, escalonadas de CJ-1 a CJ-4, e 95 fun¢gdes comissionadas,

divididas em FC-1, FC2, FC-5 e FC-6.

OCUPADOS POR SERVIDORES COM VINGULD EFETIVO
Ao ME SMO ENTE FEDERADOD QOUTROS ENTES FEDERADOS =iy
i _ e e | weor | o
QUADRD JUDICMRIO DE Eil‘:‘:::.:::ﬁ oLt CARREIRAS DO Ei‘ﬂ:’m our SEee
PROPRIO OUTROS JUDICIARID
BREADS CARREIRAS CARRERAS
CARGOS EM COMSSAD
(AL 1 1
CHE 3 3
caa2 11 . 1 . : . . 1 13
cHn 4 : E - - 1 - 1 &
TOTAL DE CARGOS 18 - 1 - - 1 - 2 3
FUNGOES DE CONFIARGA®
FC06 4 2 . . . B 1 80
FC-04 4 - - : . 3 4
FC-04 1 1
Fo 3
FC-02
FC-01 = 1 - - - 5 3 i
C HE FIADE CARTORIO - PROLASORE
TOTAL DE FUNGOES T 3 - - - 12 4 %
TOTAL & ¥ 1 - - 13 4 2 11e




c) Capacitacao

A capacitacdo dos servidores do TRE-AC é norteada pelo PAC -
Plano Anual de Capacitacdo, que, alinhado ao Plano Estratégico
deste Tribunal, a Resolucdo TSE n° 22.572/2007, aoS cursos
considerados obrigatérios pelas normas vigentes e ao
orcamento  disponivel, consubstancia as necessidades
apresentadas pelos gestores das unidades no inicio de cada
exercicio. Esforcos estdo sendo envidados para que esse
levantamento de necessidade de capacitacdo seja substituido,
ainda que parcialmente, com a implantacdo da Gestao por
Competéncia, em curso.

Pessoal capacitado em 2021

EstagiariosSecretariz W 2
Estagiarios Catorios 2
Servidores Requisitados Secretaria 12
Servidores RequisiadosCatoric HE 3
Servidores Efetivos Secretaria 73
ServidoresEfetvosCartoric IS 13
Magstrado Membro 2

Juz Elettoral 1 1

d) Atividades e desafios que vém sendo
desenvolvidos na area de gestao de pessoas

Teletrabalho

O teletrabalho, no ambito do TRE-AC, foi instituido pela
Resolucdo TRE-AC n° 1.769, que traz as diretrizes, 0s termos e
as condicbes necessarias para a concessao desse regime de
jornada, encontrando-se pendente de regulamentacéo
complementar.

Comité Gestor Local de Atencao Integral a Saude
(CGLAIS)

O Comité Gestor Local de Atencao Integral a Saude (CGLAIS) foi
instituido pela Portaria TRE-AC n° 121/2020, para a adocdo de
medidas necessarias ao cumprimento das exigéncias previstas
na Resolucdo CNJ n. 207/2015.

Dimensionamento da Forca de Trabalho

O TRE-AC estad em fase de implementacdo de novo metodo de
dimensionamento da forca de trabalho, com vistas a aplicacéo de
metodologia desenvolvida pela Universidade de Brasilia em
parceria com o TSE. Por conta da pandemia de Covid-19, n&o foi
possivel finalizar todo o escopo do projeto que possuia previsao
de concluséo no ano de 2021. Para o proximo exercicio (2022),
pretende-se dar continuidade e finalizar o novo dimensionamento
em todo TRE-AC e iniciar a migragao para a nova metodologia.



Clima Organizacional

A gestdo do clima organizacional € um desafio constante no
incremento da produtividade e do engajamento dos servidores para a
melhoria continua dos servicos prestados aos cidadaos. Realizado a
cada dois anos para identificar elementos que afetam a motivacao
para o trabalho e a saude nos servidores.

Gestao por Competéncias

A Gestédo de Pessoas por Competéncias é um sistema integrado de
gestao de pessoas, baseado no desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes dos colaboradores, para o alcance dos
objetivos organizacionais. Portanto, faz-se necessario identificar,
medir e desenvolver continuamente essas competéncias.

O principal desafio para o préximo exercicio, na éarea de
desenvolvimento de pessoal do Tribunal, sera efetivar a retomada da
de sua implantacéo cuja aplicacdo consta como prioridade no Plano
Estratégico do TRE-AC. A Gestdo por Competéncias permitira, em
breve, que o Plano Anual de Capacitacdo - PAC seja realizado com
base nos resultados das avaliagbes dos servidores e nos planos
individuais criados em conjunto com o0s gestores, otimizando e
direcionando, assim, 0s recursos de capacitacao.
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ESCOLA JUDICIARIA

ELEITORAL

Cada passo dado rumo a uma consciéncia politica adequada
aumenta as chances de elevacdo do nivel intelectual, social e
democratico. O individuo passa a ter uma no¢do de como o
bem-estar das pessoas pode ser favorecido ou prejudicado por
uma atitude, além de perceber que as a¢des publicas afetam
todos os niveis da sociedade. Nesse contexto a Justica
Eleitoral acreana desenvolveu, no exercicio de 2021, as
seguintes acdes de cidadania inseridas no Plano de
Conscientizacao Politica 2020-2021.

Palestras e pesquisa

1. Acessibilidade da pessoa com deficiéncia,
N (disponivel em https://www.youtube.com/watch?

v=MK2UPOMV1t00).

2. Dignidade Humana: tratou sobre tema relacionado a

r“[% garantia dos direitos humanos e cidadania, que é a
\y ¥

identidade de género e uso do nome social nos servigos
judiciais (disponivel em https://www.youtube.com/watch?
v=2V3P3yhiNPk).

S

B

3. Campanha Sinal Vermelho contra a Violéncia
Doméstica: o objetivo do evento foi proporcionar aos
servidores do Tribunal treinamento mediante acesso a
cartiha e ao tutorial disponibilizados pelo CNJ/AMB
(disponivel em https://www.youtube.com/watch?
v=ExIb8Lpj8v4).

4. Mulheres na politica ja: tendo como objetivo fomentar
a participacao feminina na politica
(https://www.youtube.com/watch?v=XCXc4vIwP48).

5. Seguranca no processo eleitoral: panorama de como
a Justica Eleitoral vem atuando ao longo dos anos para
garantir que a votacdo aconteca de forma segura,
transparente e eficiente a cada eleicao
(https://www.youtube.com/watch?v=B19F47zUJ2M).

6. Nocdes gerais sobre a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD): apresentacdo da Lei e seus objetivos
(https://www.youtube.com/watch?v=KehNZ7tbBcM).

7. Pesquisa na producao de conteudos de diversos
temas especificos do direito eleitoral, possibilitando
acesso por meio das redes sociais (Facebook, Instagram,
YouTube) a sociedade civil, abordando assuntos da
atualidade, como: Voto (nulo, branco e abstencéo),
Seguranca da urna eletrénica e Agentes politicos.


https://www.youtube.com/watch?v=Exlb8Lpj8v4
https://www.youtube.com/watch?v=XCXc4vJwP48
https://www.youtube.com/watch?v=B19F47zUJ2M
https://www.youtube.com/watch?v=KehNZ7tbBcM
https://www.youtube.com/watch?v=MK2UP0MVt00
https://www.youtube.com/watch?v=2V3P3yhiNPk

Conscientizacao Politica nas Escolas

NocoOes gerais sobre
ética, cidadania, o
sistema politico e eleitoral

Desenvolvido junto aos Atendimento brasileiro e o papel da
jovens estudantes do 278 instituico e dos cidad&os
ensino médio e do Alunos nesses processos

Programa Educacéo para

Jovens e Adultos EJA

Capacitacao

Em 2021, devido as restricbes da pandemia do COVID-19, as
acOes de capacitacao foram oferecidas na modalidade on line.
Esta mudanca foi desafiadora e, a0 mesmo tempo, trouxe
ganhos, como: a possibilidade de atender todos os servidores do
interior do Estado, inclusive os servidores requisitados, e, além
disso, alcancar servidores de outras instituicoes e de todo o
Brasil;  significativa reducdo do investimento orgcamentario.
Contudo, nao tivemos a vantagem do engajamento presencial
entre os servidores da organizacdo e uma maior troca de
experiéncia no modo de realizar e executar as atividades da
instituicao.

Cursos

Publico-alvo
Direito Eleitoral Digital Juizes, Promotores e Servidores
Essencial Eleitorais (de outros TRE’s)
Crimes Eleitorais e Magistrados e
conexos Servidores do TRE-AC
Desafios

¢ Mudanca de toda a programacao de capacitacoes, planejada para
ocorrer de forma presencial, para o formato on line.

e Implementar um novo modelo de planejamento, a construgcao do
Plano Politico Pedagogico — PPP, que se vincula ao Plano Plurianual
e Plano Anual de Trabalho, no intuito de disseminar com mais
seguranca e eficiéncia as acdes de sua competéncia institucional.
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ACESSIBILIDADE

1.Palestra: Difusao dos direitos da pessoa com deficiéncia -
evento promovido pela EJE/ITRE-AC, no dia 28/04/2021: atividade
por videoconferéncia, que teve como foco a acessibilidade nos
servigos publicos, e contou com intérprete de linguagem brasileira de
sinais.

Direcionado a magistrados, promotores, servidores, representantes de
partidos politicos e comunidade em geral.

Participaram dos debates o Coordenador Nacional da Rede de
Acessibilidade Juridica, advogado Hisaac Oliveira, que lancou méo da
audiodescricdo, e os membros das Comissbes de Acessibilidade do
TJAC e TRE-AC.

2. Participacao da Correicao Ordinaria Virtual 2021, realizada pela
CRE/TRE-AC, no periodo de 14 a 29/06/2021: a Comissao,
devidamente autorizada pelo Vice-Presidente e Corregedor do TRE do
Acre, foi representada pelo juiz eleitoral da 92 Zona (presidente da
comissao), e pelo chefe de gabinete da vice-presidéncia e CRE
(secretario da comissdo). A cada correicdo, reiterou-se a
recomendacao da Comisséo Permanente de Acessibilidade aos juizes
eleitorais, a saber: verificar as condi¢coes de acessibilidade dos locais
de votacao existentes, bem como viabilizar a ampliagdo do numero de
secbes com essas caracteristicas.

Participacdao nas seguintes atividades, em consonancia com as atribuicbes previstas no
art. 23 da Resolucdo CNJ n° 401/2021.

3. Construcao do Projeto Espacos Acessiveis, Plano de
Gestdo Biénio 2021-2023: observando-se a perspectiva da
sociedade\garantia dos direitos fundamentais, forneceu
subsidios para a elaboracdo do Projeto, que visa permitir
acessibilidade a todas as pessoas que utilizam os prédios da
Justica Eleitoral acreana, bem como nos lugares de votacao.

Desafios

Executar as  atividades  previstas no
@ planejamento Estratégico Institucional 2021-
2026

Colaborar com a implementacdo do Projeto
Espacos Acessiveis, que integra o Plano de
Gestéo 2021-2023

Compatibilizar a execugcao da agenda de acgdes
@ de acessibilidade com as rotinas administrativas
voltadas ao calendario eleitoral


https://www.tre-ac.jus.br/imprensa/noticias-tre-ac/2021/Julho/com-acoes-nas-zes-da-capital-cre-finaliza-correicao-ordinaria-virtual
https://www.tre-ac.jus.br/imprensa/noticias-tre-ac/2021/Julho/com-acoes-nas-zes-da-capital-cre-finaliza-correicao-ordinaria-virtual

GESTAO DA

MEMORIA

Em atendimento a determinacdo contida na Resolucdo CNJ n°
324/2020 (https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3376), o Tribunal
Regional Eleitoral do Acre, por meio da Portaria PRESI/GAPRES n°
70/2021 estabeleceu a Comissdo responsavel pela Gestdo da
Memadria no ambito da Justica Eleitoral do Acre (CMJEAC).

Principais atividades

Vérias atividades foram realizadas no decorrer do exercicio pela
Comissdo de Memodria. Para ter acesso ao relatério completo
publicado no site do TRE-AC, clicar no link seguinte: https://www.tre-
ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/comissoes-comites/arquivos-
cmjeac/tre-ac-relatorio-de-gestao-memoria-da-justica-eleitoral-
2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-
estrategico/comissoes-comites/arquivos-cmjeac/tre-ac-relatorio-de-
gestao-memoria-da-justica-eleitoral-2021/at_download/file

Desafios

o Exigéncia de esfor¢o redobrado dos membros da Comisséo
em razao da situacédo de pandemia (COVID-19) que, dentre
outras medidas, exigiu o distanciamento social. No entanto,
essa e outras dificuldades ndo impediram a realizacdo de
trabalhos que respeitaram as medidas sanitarias.

o Compatibilizar o antigo com o0 novo, jogando luz sobre fatos
passados, com a disponibilizacdo de informacdes histéricas
nas redes sociais de maior alcance.

CMJEAC

COMIBEAD BI MEMGRIA BA
JUETICA CLUITORAL DO ACRE

https://lwww.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/comissoes-comites/historia
memo@tre-ac.jus.br
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3376
https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/tre-ac_portaria_presidencia_2021/tre-ac-portaria-presidencia-70-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/tre-ac_portaria_presidencia_2021/tre-ac-portaria-presidencia-70-2021/at_download/file
https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/comissoes-comites/arquivos-cmjeac/tre-ac-relatorio-de-gestao-memoria-da-justica-eleitoral-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/comissoes-comites/arquivos-cmjeac/tre-ac-relatorio-de-gestao-memoria-da-justica-eleitoral-2021/at_download/file
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OUVIDORIA

ELEITORAL

A Ouvidoria Eleitoral tem como atividade receber, processar e
responder aos pedidos de informacdo, denudncias, reclamacoes,
criticas, elogios e sugestbes sobre os servicos administrativos
desenvolvidos pelo TRE do Acre, bem como informacdes
processuais, excluidas as consultas de natureza juridico-eleitoral.
Também disponibiliza o Servico de Informac¢des ao Cidadédo — SIC,
vinculado a Ouvidoria Eleitoral, com o objetivo de assegurar o direito
fundamental de acesso as informacdes de natureza publica,
conforme estabelece a Lei 12.527/2011.

A autoridade responsavel pelo monitoramento da implementacdo da
LAI no TRE-AC, nos termos do artigo 40, Il, da Lei 12.527/2011 € o
Ouvidor Eleitoral, Juiz-membro José Geraldo Amaral Fonseca Junior.

Canais de Atendimento
Internet: pelo formulario eletrbnico disponivel em:

http://www.tre-ac.jus.br/o-tre/ouvidoria ou, por correio
eletronico: ouvidoria@tre-ac.jus.br

| Telefone: pelos telefones (68) 3224-0641 e 0800 649 9218
(somente para o Estado do Acre), de segunda a sexta-feira,
das 7 as 14 horas.

Atendimento presencial: de segunda a sexta-
%@ feira, das 7 as 14 horas, na Sala da Ouvidoria, no

endereco: Alameda Ministro Miguel Ferrante, 224.
Bairro Portal da Amazobnia - CEP: 69.915-632 - Rio
Branco — Acre.

Carta: a ser dirigida para o endereco da Ouvidoria
Eleitoral/SIC (Servico de Informagdes ao Cidadao),
com retorno realizado por carta quando solicitado
pelo eleitor.

Fale conosco: as solicitagcbes do Fale Conosco
sdo direcionadas para os canais de acesso a
Ouvidoria, disponiveis no endereco http://www.tre-
ac.jus.br/o-tre/ouvidoria.

Resultados

Ranking Transparéncia Nacional

Elevacdo do percentual no Ranking da Transparéncia,
avaliacdo anual de 92 tribunais e conselhos do pais pelo
Conselho Nacional de Justica. A evolucédo pode ser observada
a seqguir:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12527.htm
http://www.tre-ac.jus.br/o-tre/ouvidoria
mailto:ouvidoria@tre-ac.jus.br
http://www.tre-pr.jus.br/eleitor/fale-conosco
http://www.tre-pr.jus.br/eleitor/fale-conosco
http://www.tre-ac.jus.br/o-tre/ouvidoria

Tivo Demandas Tempo médio de
2018 2020 2021 P recebidas tramitagao
ACESSO A =
' ATENDIMENTO AO :
CIDADAO 354 6 dias
CRITICA 1 0 dias
DENUNCIA 6 4 dias
57,66% 92,62% 94,74% 98,45%
I ' ELOGIO 5 2 dias
TOTAL 598

o _ Atendimento pelos canais de acesso
Destaca-se que, em 2021, o TRE do Acre atingiu o terceiro

maior percentual na avaliacdo da transparéncia do Poder No periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021 foram
Judiciario. O resultado do ranking pode ser acessado no Portal recebidas e apreciadas o total de 1.204 solicitacdes pelos diversos
do CNJ. canais de atendimento da Ouvidoria.

TIPO JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
Atendimento formulario eletrénico POSTAL 0olo| o|o]o|o|o]|o|o] o] o]o 0

E-MAIL 8 71 57 72 55 21 4 1 17 46 38 24 414
Em 2021, foram geradas 598 demandas. Desses registros, 209 TELEATENDIMENTO | 0 | 31 | 10 | 75 | 57 | 18 [ 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 192
eram pedido de Acesso a Informacdo e 354 Atendimento ao FORMULARIO 43 | 39 | 54 | 84 | 66 | 32 |58 | 56 | 48 | 40 | 30 | 34 | 5%

. ~ ELETRONICO

Cidadéao:

PRESENCIAL o] o] u] a 4] o 0] o 0 o] o o} 0

TOTAL 56 141 | 121 231 | 178 | 72 62 57 65 86 77 58 1.204



https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=401554c0-02e3-463e-8e80-4efc5fd32ac7&sheet=cf4ebee3-5678-46e2-8e20-cda91a069d40&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel

Avaliacao do atendimento

Instituida pelo CNJ em 2017, é realizada nas unidades de
atendimento (zonas eleitorais e Secretaria do Tribunal).
Trata-se de Meta Especifica para a Justica Eleitoral,
referente & adocdo de mecanismo permanente de aferigcéo
da satisfacédo, devendo atingir o minimo de 80%. O Célculo
e feito somando-se o numero de escolhas das opcbes
“6timo” e “bom”, considerando-se: a cortesia do atendente,
a orientacao prestada e o prazo de atendimento).
Atualmente, a disponibilizacdo € feita por formulario
eletrébnico, no endereco  https://www.tre-ac.jus.br/o-
tre/ouvidoria, bem como na forma impressa. Entretanto, em
razdo da pandemia e do atendimento preferencialmente
remoto, as avaliagbes tém sido encaminhadas pela internet.
O resultado atingido no ano de 2021 demonstra que a Meta
nao foi alcancada, obtendo-se 74,11% de satisfacdo dos
eleitores com os servigos prestados pela Justica Eleitoral, o
que requer aprimoramento no atendimento ao publico.
Assim, apresentamos os ultimos resultados anuais:

indice de Satisfacido

Periodo de - indice geral de
Ano afericio Descrigdo da meta especifica satisfagio
2019 01/01a31/12 Atingir 80% no grau de satisfacdo dos eleitores 96,01%
quantoc aos servicos prestados pela  Justica
2020 01/01a31/12 Eleitoral, através da instituicdo de mecanismao de 72,8%
2021 01/01a31/12 afericdo permanente, inclusive em anos eleitorais. 74,11%
Desafios

WhatSApp Disque-Eleicdes

Regulamentaro uso do aplicativa WhatsApp nos
atendimentos da Ouvidoria Eleitoral

Gerenciar o projeto Disque-Eleicoes de atendimento
ao cidadao 10 dias antes das eleicoes.

. Implementacao
Lei Geral de de melhorias

Protecdo de Dados _ _ o
Implementacies de melhora na OQuvidora Eleitoral,

conforme temas abordados no 13* Encontro do
Colégio de Owvidores da Justica Eleitoral - COJE, nos
dias 01 e 02 de dezembro de 2021, em Belo
Horizonte/MG, tema: Ouwidoria, Democracia e
Inclusio, com acdes indicadas na Carta de Belo
Horizonte

Coordenaras aces para adequacao da Justica
Eleitoral Acreana a Lei Geral de Protegao de Dados
Pessoais (LGPD - Lein® 13.709,/2018)



https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/ouvidoria
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GESTAO/DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS




GESTAO DE RISCOS

Instituida desde 2017, por meio da Resolucdo TRE-AC n.
1.722/2017, a Politica de Gestdo de Riscos no TRE-AC esta
alinhada ao sistema de governanca e gestao institucional. O
principal objetivo dessa politica € subsidiar a tomada de
decisao pelos gestores e pela alta administracdo, com base na
analise, monitoramento, controle e reacdo aos riscos que
possam comprometer o alcance dos objetivos estabelecidos
pelo Tribunal no tocante a geracédo de valores administrativos
e, sobretudo, na geracdo de valores a sociedade. Os
servidores titulares das Secretarias Judiciaria - SEJUD, de

Administracdo, Orcamento e Financas - SAOF, e de
Tecnologia da Informacédo - STI, bem como os titulares da
Secretaria da Escola Judiciaria Eleitoral - EJE e da

Coordenadoria de Gestédo de Pessoas - COGEP, atuam como
Coordenadores Setoriais de Gestdo de Riscos no ambito de
cada uma das éareas finalisticas e de apoio a Administracao
(Portaria GADG n. 36/2018).

Os demais normativos relacionados a gestdo de riscos do
TRE-AC estdo disponiveis no site do TRE-AC no link:
https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/gestao-
de-riscos

Em 2021 foi elaborado o novo Planejamento Estratégico do
Tribunal para o sexénio 2021-2026. Com a pandemia que
obrigou os servidores a exercerem suas atividades na forma de
home office, essa atividade ficou prejudicada em 2021, sendo,
portanto, um desafio para 2022 a identificacdo e atualizacao
dos riscos que possam comprometer 0s objetivos estratégicos,
a fim de, com base no diagnéstico, atribuir a melhor e mais
adequada resposta a cada um deles.

Ainda em 2021 foi elaborado o Planejamento Integrado das
Eleicobes 2022. Nele foram identificados o0s riscos e o0
tratamento a ser adotado para evitar, mitigar ou aceitar. Além
disso, foi criada agenda de reunides mensais para
acompanhamento e controle das atividades das Elei¢cdes.

A figura subsequente especifica as etapas necessarias a
realizacdo do gerenciamento de riscos:

{a JO

Menbhicag Aricos Classiflcagdn oe nisco Flanejamento e Menitoramenta Comunicacia
reipadta ant € revisJo ¢ Aprendmadn

rrrrrr

Gestho che Rizco
I'J_H
[+]
e,
[+]

Figura 3 — Processo de gestio de nscos



https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ac-resolucao-1722-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ac-resolucao-1722-2017/at_download/file
https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/gestao-de-riscos
https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/gestao-de-riscos
https://www.tre-ac.jus.br/eleicoes/Eleicoes-2022/arquivos-eleicoes-2022/minuta-prointe-2022-versao-final/rybena_pdf?file=https://www.tre-ac.jus.br/eleicoes/Eleicoes-2022/arquivos-eleicoes-2022/minuta-prointe-2022-versao-final/at_download/file

L Aprovar a politica de riscos e as eventuais

mudancas;

Aprovar a metodologia de gestdo de riscos. ) )
Assessoria de Planejamento
Estratégia e Gestdo

Coordenar e supervisionar o sistema de
gestéo de riscos

Estabelecer politica e diretrizes da gestdo
de riscos;

Aprovar o plano de resposta aos riscos
estratégicos;

Assegurar a alocacédo de recursos
necessarios a gestao de riscos.

s
&

Coordenadoria de Controle

Interno

Verificar a efetividade dos controles
instituidos a partir da gestao de riscos

e Gestao de Riscos
: Competéncias
TRE-AC

exposicao e riscos estratégicos;
Validar o plano de respostas dos riscos
estratégicos;

Aprovar o portfélio de processos
estratégicos.

N

Y

Comité Setorial

Corregedoria Regional Eleitoral

COSET

Incluir nos planos de correicao as acdes de
avaliacado de gerenciamento dos riscos

Deliberar acerca dos riscos taticos-
operacionais.

JJ Coordenador Setorial de “

Gestao de Riscos

Gestor de Riscos

Diligenciar para que sua area de atuacéo
adote a Metodologia de Gestéio de Riscos; Gerenciar os riscos relacionados aos
LIt toda:s as instincias do sistema de processos de trabalho, projetos e planos.
gestéo de riscos;

Coordenar os riscos relacionados a

sua area de atuacao.
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FINANCEIRAS



DOTACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei Orcamentaria Anual, de 2021 — Lei n°® 14.144/2021, consignou
a este Tribunal (Unidade Orcamentaria 14102) o valor de R$
57.795.039,00 de dotacédo inicial. No decorrer do exercicio, houve
uma suplementacdo liquida de R$ 557.959,00, totalizando R$
58.352.998,00 de dotac&o autorizada.

A Tabela 1 decompde a dotagio destinada ao Tribunal.

Espécie de gastos

2021

Créditos adicionais

Dotacao inicial liquidos Dotagio atualizada
Pessoal e encargos 44.137.245,00 (53.753,00) 44.083.492,00
Beneficios 3.091.651,00 41.870,00 3.133.521,00
Custeio 8.763.504,00 (2.100.000,00) 6.663.504,00
Investimento 1.802.639,00 2.669.842,00 4.472.481,00
Reserva de contingéncia 0,00 0,00 0,00
Total 57.795.039,00 557.959,00 58.352.998,00

Fonte: Tesoure Gerencial, consulta efetuada em 18/01/2022

DESPESAS REALIZADAS

As despesas podem ser classificadas como a seguir:

Gastos com pessoal: consistem em despesas com pessoal
ativo e inativo e encargos sociais.

Investimentos: recursos orcamentarios utilizados em patrimonio
permanente, aquisicdo de materiais, obras, reformas, dentre
outros investimentos.

Despesas correntes ou de custeio: sdo aguelas necessarias a
manutencao organizacional e a prestacao de servicos.

GASTOS COM PESSOAL

Despesas obrigatérias com pessoal e encargos totalizaram R$
43.584.187,99, o que representa 75,54% da dotacao atualizada.
Dos R$ 44.083.492,00 de dotac&o disponibilizada para pessoal e
encargos, foram distribuidos da seguinte forma: R$
30.300.863,97 para pessoal ativo, R$ 5.241.486,20 para
obrigacdes patronais, R$ 4.059.159,68 para pessoal aposentado
e por fim R$ 3.982.678,14 para demais demais despesas,
representado na tabela abaixo:



Tabela 2 - Pessoal e encargos

Elemento de despesa Valor liquidado Parti(':);!)at;ﬁo
Pessoal Ativo 30.300.863,97 69,52
Obrigagdes Patronais 5.241.486,20 12,03
Pessoal aposentado 4.059.159,68 9.31
Demais despesas 3.982.678,14 9,14
Total 43.584.187,99 100,00 |

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 18/01/2022

CUSTEIO E BENEFICIOS

No exercicio de 2021, as despesas liguidadas com custeio e
beneficios do TRE-AC (diarias, energia elétrica, limpeza e
conservacao, telefonia, vigilancia, etc) totalizaram R$ 8.987.301,97.
No mesmo periodo, as despesas com beneficios aos servidores
(assisténcia, médica, auxilio alimentacao, dentre outros) foram de R$
2.689.015,88. A Tabela 3 relaciona as principais despesas desse
item:

Tabela 3 - custeio e beneficios

Elemento de Despesa Valor Liquidado Participacao %

Auxilio Alimentagao 1.477.931,25 16,44
Assisténcia médica-odontologica 1.211.084,63 13,48
Comunicagio de dados e redes 1.038.712,76 11,56
Manutencio predial 822.842,90 9,16
Limpeza e Conservacgio 715.580,94 7.96
Vigilancia ostensiva 663.744,57 7,39
Energia Eléirica 473.921,69 5,27
Servigos terceirizados - demais 353.385,85 3,93
Auxilio-Creche 338.823.47 3,77
Locagdo de imoveis 313.235,37 3,49
Demais despesas 1.578.038,54 17,56

Total 8.987.301,97 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 18/01/2022

INVESTIMENTO

As despesas de investimento totalizaram R$ 1.482.094,19 em 2021.
Conforme a Tabela 4, 68% da despesa liquidada com investimento foi
alocado na aquisicdo de mobiliario para a nova Sede do TRE-AC.
Quase 30% da despesa liquidada foi alocada na aquisicao de material
de informatica e computadores. Conforme indicado na tabela 4:



Tabela 4 — Investimento

Elemento de Despesa Valor Liquidado Participacao %
Mobiliario em geral 1.010.360,81 68,17%
Material de TIC - permanente 394.000,00 26,58%
Equipamentos de TIC - compu- 50.274.90 3.39%
tadores
Demais despesas 27.458.,48 1,71%
Total 1.482.094,19 1,00

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 18/01/2022

PERDAS ORCAMENTARIAS

As perdas orcamentarias, ou seja, a Dotacdo Autorizada subtraida do
montante das Despesas Empenhadas, foram de R$ 1.978.207,26 que

corresponde ao percentual de 3,39% da Dotacéo Atualizada.

Tabela 5 — Perdas Or¢camentarias

Apuracao das perdas or¢amentarias - 2021

= Per-

I e Dotagao Atua- | Despesas Empe- Perdas'O.r(;a- cen-

lizada nhadas mentarias tual

Oz Ap"semad“"“z‘ﬁgi"mes CivisDa | 5390 131,00 | 5.236.068,89 154.062,11 | 2,86

09H | ‘Conttibuigho Da Unifo, DeSuas Aue | . op09000 (| 401306074 | 126702626 | 2%

B tarquias E Fundag¢Ges Para O L0

2004 Assisténcia Med{ca E O?or?tologlca 1.212.084.00 1.212.082.23 1.77 0,00
Aos Servidores Civis _

20GP | Julgemento De Causas B Gestho Admi-| 1, ;4598500 | 1065664126 | 47934374 | 430
nistrativa Na Justica Eleitoral _

20TP Atwos Civis Da Unifio 32.512.365,00 | 32.512.147,43 217,57 | 0,00

212B Benetmm; le‘lgat01'1os Aos St‘ervldores 1.921.437,00 1.843.881,19 77.555.81 4,04

Civis, Empregados, Mi
Total 58.352.998,00 | 56.374.790,74 1.978.207,26 | 3,39

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 12/01/2022

EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR

Os Restos a Pagar ndo Processados sao despesas néo liquidadas
dentro do mesmo exercicio em que foram empenhadas.

A tabela 6, abaixo, demonstra a execucédo dos Restos a Pagar néo
Processados no exercicio de 2021. Ao final do exercicio 2021, o
saldo verificado foi de R$ 1.174.035,29, ou seja, 11% do valor inicial
(inscricao + reinscricao).

fTabela 6 — Restos a Pagar ndo Processados — execucdo 2021

Grupo de Despesa Inscritos Reinscritos | Cancelados Pagos A Pagar
Pessoal ¢ Encargos | 354.106,99 - 45.406,57 | 308.700,42 -
Custeio 691.362,05 2.241,62 234.832,65 | 456.748,80 2.022,22
Investimento 9.564.369,13 - 641.538,68 | 7.750.817,38 | 1.172.013,07
Total 10.609.838,17 | 2.241,62 921.777,90 | 8.516.266,60 | 1.174.035,29

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 21/01/2022

A Tabela 7 traz os montantes das despesas nao liquidadas que
foram inscritas em RPNP e, que cuja execucdo, ocorrerd no
exercicio de 2022. Desses, o Grupo de Despesa Investimento
detém 80% do montante inscrito.

Tabela 7 — Restos a Pagar ndo Processados — execugio 2022

Grupo de Des-
pesa Inscritos Reinscritos A Liguidar A Pagar
Pessoal e Encar-
gos 675.212,58 = 675.212,58 675.212,58
Custeio 319.726,03 2.022,22 321.748,25 321.748,25
Investimento 2.923.482.49 1.171.713,07 4.095,195,56 4.095.195,56
Total 3.918.421,10 1.173.735,29 5.092.156,39 5.092.156,39

Fonte: Tesouro Gerencial, consuita efetuada em 21/01/2022




Tabela 9 — execucao 2021 — modalidade de licitacdo

EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS - RPP

Modalidade de Licitacao
Os valores dos Restos a Pagar Processados — RPP constam na Tabela Modalidade Licitacao |  pegpesa Empenhada Percentual %
8. Nao houve valores cancelados, restando um saldo de R$ 13.318,32 Nio se aplica 46.255.560,73 81,63%
que representa as despesas liquidadas, mas nao pagas. Pregiio 8.443.038,16 14,90%
Tabela 8 — Restos a Pagar Processados — execucio 2021 Dispensa de licitagao _ 1.621.768,72 2,86%
Grupo de Des- Reinscri-| Cancela- Inexigibilidade 343.455,38 0,61%
pesa Inscritos tos dos Pagos A Pagar
Pessoal e Encar- Total 56.663.822,99 100,00%
gos - 6.071,01 - = 6.071,01 Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 21/01/2022
Custeio 41.046,66 | 4.806,78 - 40.879,64 4.973,80
Investimento | 300.230,81 36,72 - 297.994,02 2.273,51 ORCAMENTO DE ELEIQOES PARA MANUTENQAO
Total 341.277,47 | 10.914,51 - 338.873,66 13.318,32 DE URNAS ELETRONlC AS

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 21/01/2022

MODALIDADES DE LICITACAO

Manutencao de Urnas Eletrénicas - 2021

Agao Governo Provisio recebida Crédito Disponivel
As contratagées no ano de 2021 foram realizadas por meio de Pregéo, 4269 — Pleitos Eleito- 100.000.00 100.000.00
Dispensa de Licitagcdo e Inexigibilidade. O item n&o se aplica conforme S
Total 100.000,00 100.000,00

tabela 9, nédo se refere a uma modalidade de licitacdo propriamente dita,
mas se refere a todas as despesas com pessoal (ativo, inativo,
pensionista, encargos e beneficios), o que justifica o percentual 81,63%
das despesas efetuadas no periodo, seguido de 14,90% na modalidade
Pregédo, 2,86% na modalidade dispensa de licitacdo e 0,61% na
modalidade Inexigibilidade:

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 07/02/2022



GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em
desenvolvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da
Resolugéao n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior
Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais
que determinam a Administracdo Publica a manutencao de sistematica
de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial do Org&o.

Previsto no 83° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei
Complementar n° 101, de 4.5.2000, o tema também é abordado na Lei
de Diretrizes Orcamentéarias — LDO, que determina a cada ano que se
propicie o controle de custos dos programas de governo. Na LDO para
2021, Lei n° 14.116, de 31 de dezembro de 2020, o dispositivo é
apresentado no inciso Il do art. 17, e paragrafo unico do mesmo art. 17.
A inclusédo das informacdes de custos no Relatorio Integrado de Gestéo
ocorre desde a publicacdo da Portaria n® 90/2014 do Tribunal de Contas
da Unido — TCU. A partir de entdo e até a elaboracdo do relatério com
os dados do exercicio financeiro de 2017, foram prestadas informacdes
sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de custos, com
destaque para os 0rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles
a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de 06rgaos
integrantes do Poder Executivo que nao utilizam a ferramenta de
apuracdo de custos implementada pela Portaria n°® 157/2011 da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de
Informacdes de Custos do Governo Federal — SIC”. A partir do relatorio
relativo ao exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar nao
mais o estagio de desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de
custos propria, que tem como base o imével como centro de custos.
A adocdo da metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas
peculiares desta Justica Especializada de estar presente em mais
de 2.300 municipios e de possuir quase 3.000 imoéveis em
utilizacdo. Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a
comparacao dos custos entre as diversas regides do pais, de forma
a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e
comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutencdo de uma
base de dados solida, que evidencie os resultados da gestédo e que
sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca pela eficiéncia e
melhoria da qualidade dos gastos.

Dessa forma, além de atender a demanda legal, a sistematica de
custos da Justica Eleitoral busca contribuir para uma melhor
alocacao dos recursos publicos, dotando os Tribunais Eleitorais de
mais uma ferramenta na busca por uma melhoria continua da
gualidade do gasto publico. Dado que a falta de informacbes de
gualidade é um dos maiores desafios para os gestores publicos, a
sistematica de custos pretende auxiliar no atendimento dessa
necessidade, usando as informacbes do passado para permitir
planejar um futuro mais prospero e alinhado com o0s objetivos
estratégicos da instituicdo.



Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi
desenvolvido sistema informatizado proprio, denominado “Sistema
de Registro de Imoéveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no
gual séo fornecidas as informagdes de custos, obtidas diretamente
de sistemas estruturantes da  Justica Eleitoral e,
complementarmente, de captacdo dedados realizada junto aos
Tribunais Eleitorais.

A apuracdo € iniciada com uma coleta dos dados dos imoOveis em
utilizacao pela Justica Eleitoral. A partir dos dados desses iméveis,
sao gerados os centros de custos, que tém os valores de seus itens
de custos preenchidos (manualmente ou por integracdo de
sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as
informacgdes sao consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de
Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade — SOF/TSE,
Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sdo calculados os valores
das atividades desenvolvidas no Orgo.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de
informacgdes de iméveis

Tribunais Eleitorais preenchem
informagdes de imoveis

Setorial valida informacdes
de iméveis

Setorial converte imoveis em
Centros de Custos

Setorial abre a captacao
de custos

Setorial configura captacao
de custos

Setorial consolida as
informac@es de custos
preenchidas

Setorial divulga informagdes de
custos da Justica Eleitoral

Tribunais Eleitorais preenchem
a captagdo de custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracéo dos
custos, existem dois eixos de informacdes. Sdo eles: “ltens de
Custos” e “Atividades/Servicos”.

No eixo dos “ltens de Custos”, procura-se responder a questao
“Com o0 qué?”, e apresenta a destinacédo dos recursos utilizados na
Justica Eleitoral.

Alimentacao

Telefonia de Mesarios

Energia
Eletrica

Agua

Aluguéis

Pessoal e
Transporte Beneficios
de Urnas
Manutencao

de Software

Diarias

Centro de
Custos

Depreciacao
Manutengao de Imoveis

Predial Limpeza

Material
Vigilancia Consumido
Eletrdnica e
Irivans Ostensiva
Terceirizacao Capacitacdo

*Atualmente sdo 45 itens
de custos



No eixo das “Atividades/Servicos”, procura-se responder a questao
“Para qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a
sociedade mediante os recursos utilizados:

Eleicoes
Ordinarias
Eleicoes Cadastro
Suplementares Eleitoral
Centrode
Custo
Atividade Demais
Administrativa Atividadades +
+Pode-se ter até 10
Atividade Atividades/Servigos, pois algumas,
Jurisdicional como os Plebiscitos, por exemplo,

ocorrem apenas esporadicamente.

Em relacdo a apuracdo de custos referente ao exercicio financeiro de
2021, foi aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas
as suas unidades, obtendo os dados relacionados aos 45 itens de
custos atualmente passiveis de apuracdo. Feita a apuracdo dos custos,
pode-se apresentar as informacdes dos centros de custos de diversas
formas, para melhor retratar a atuacao dessa Justica Especializada.
Entre elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo,0
agrupamento dos itens de custo em grandes temas, 0s custos por
atividades/servicos e a classificacdo dos custos por atendimento ao
publico e funcionamento da Secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do
Acre no exercicio de 2021, os 10 maiores itens de custo Sd0 0s
demonstrados no gréafico a seguir:

10 maioresitens de custos (em RS mil)

SERVIDOR EFETMO EM EXERCICIO NA UO 33057

AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 2478

TELEPROCESSAMENTO 1.158

MANUTENGAQ PREDIAL 1.153
DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 1.038
SERVIDOR REMOWVIDO 755

LIMPEZA 723
VIGILANCIA OSTENSIVA 664
SERVIDOR REQUISITADO 532

SERVIDOR SEM VINCULO | 503



Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuic&o:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO 85,3%
INFRAESTRUTURA 7,8%
GESTAO ADMINISTRATIVA 4,0%
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 2,4%

GESTAO DA FROTA | 0,5%

Os dados das Atividades/Servicos estdo representados abaixo:

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS 91,6%

PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS 4,4%
PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL 3,3%
CADASTROELEITORAL f 0,7%
ELEICOES ORDINARIAS | 0,0%

ELEICOES SUPLEMENTARES | 0,0%




Quanto a distribuicho dos custos entre o Atendimento ao
Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

= FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA
u ATENDIMENTO AQ PUBLICO

Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdao em
constante aprimoramento e amadurecimento, em que a incorporacgao
de novas técnica se ferramentas busca contribuir efetivamente para
tornar os processos decisérios mais objetivos, coesos e transparentes
ndo apenas aos Orgdos de controle, mas também aos gestores e ao
publico em geral.

ANALISE CRITICA DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execucao orcamentaria do exercicio de 2021 foi prejudicada,
tendo em vista a continuidade da pandemia por Covid-19, o que
afetou direta e indiretamente a consecucdo dos objetivos e metas
do Tribunal.

A pandemia tem causado grande crise econdmica no mundo, seja
por falta de insumos para fabricacdo de bens, tanto moveis quanto
imOveis seja pelo aumento do desemprego ou pela
desestabilizacdo econémica que resulta em aumento nos precos
de servicos e produtos, o que resulta em contratacdes menos
vantajosas para o servigo publico no aspecto preco e morosidade
na entrega do bem ou conclusao da prestacéo do servico.

O Tribunal foi afetado pela crise econbmica, principalmente no
momento do procedimento licitatorio, pois conforme exposto,
muitas empresas tiveram que encerrar suas atividades, o que
reduz ainda mais a concorréncia no mercado local.

As entregas de bens moveis e materiais para manutencao e
reformas de prédios também foram impactadas, jA& que as
empresas contratadas enfrentaram dificuldade em encontrar, no
mercado local e nacional, 0s insumos necessarios para fabricacéo,
reforma ou construcdo do bem contratado, como por exemplo
atraso na entrega de mobiliario em geral, equipamentos de
informéatica e atraso na entrega da reforma do Bujari.



INDICADORES

O indice de aderéncia ao Plano Anual de Contratacdo (PAC), visa
avaliar a capacidade de cumprimento do PAC, de modo a
identificar oportunidade de melhoria no sistema de governanca e
gestdo das contratacbes. Um dos desafios encontrados por esta
Secretaria de Administracdo Orcamento e Financas foi a n&o
entrega de bens no prazo contratual, ocasionada principalmente
pela auséncia de insumos no mercado, 0 que acarreta sobra de
recursos nao utilizados e necessidades nédo atendidas. Visando
dirimir tal risco, esta Secretaria iniciou procedimento administrativo
com o0 intuito de gerenciar e monitorar o andamento das
contratacbes para reduzir a disparidade entre o planejado e o
executado.

O indice de Aderéncia Orcamentaria tem como objetivo
demonstrar se o 6rgdo executou o que havia planejado na Lei
Orcamentaria Anual. O risco em néao atingir a meta, demonstra que
0 Orgdo nao esta controlando de forma eficiente a execucao
orcamentaria e que o planejado estd muito acima do que
realmente € necessario para realizar as despesas previstas para o
exercicio. Isso prejudica a execucao orcamentaria do Judiciario
como um todo, jA que a dotacdo poderia estar a disposicado de
outro regional. Apesar do orcamento ser peca de planejamento,
nao engessado, que permite flexibilidade no momento da
execucao, ndo significa dizer que os recursos podem ficar parados
sem destinacdo a atividades que gerem resultados ao 6rgdo ou a
sociedade.

Como proposta para 0S anos seguintes esta Secretaria se
compromete em acompanhar a execucao orcamentaria més a
més, de forma a possibilitar eventual disponibilidade de recursos
ao TSE em tempo habil a ser aproveitada por outro Regional.
Quanto ao indice de perda orcamentaria, foi atingida a meta para o
ano de 2021. Esse indice mede a relacdo entre o valor ndo
executado do orgcamento no ano corrente e o Vvalor total
disponibilizado das despesas discricionarias. Conforme exposto no
indice de aderéncia orcamentaria, esta Secretaria se compromete
em acompanhar a execuc¢do orcamentaria a fim de diminuir as
perdas orcamentarias, e se compromete em realizar as despesas
orcamentarias obedecendo a lei orcamentaria anual, a legalidade e
atendendo a finalidade publica, afim de gerar resultados mais
econdmicos, efetivos e eficientes.

IMPACTO DA COVID-19 NO QUADRO DE

PESSOAL DO TRIBUNAL

Com o objetivo de preservar a saude dos magistrados, servidores,
estagiarios e equipes de apoio, a Administracdo entendeu pela
permanéncia em home office por tempo determinado na Sede e
Cartorios. O home office e o teletrabalho geraram economia em
algumas despesas discricionarias, tais como: agua potavel, diarias,
energia elétrica, material de consumo, passagens aéreas,
telefonia, cursos, entre outras.



Como a dinamica de trabalho tem sido alterada no mundo todo, no
ambito do Tribunal nao foi diferente. Com a regulamentacao do
teletrabalho, € possivel que servidores possam realizar suas
atividades laborais sem a presenca fisica no prédio, de modo que
seja uma vantagem para o servidor que solicitar e tiver o pedido
deferido, e para o Tribunal, que ter4d reducdo de despesas de
manutencao.

ENTREGA DA OBRA DA NOVA SEDE

No més de agosto foi possivel realizar a inauguracédo da nova sede
do Tribunal. A obra teve duracdo de 6 anos e foi recebida
definitvamente em  30/09/2021, estd avaliada em R$
55.176.716,28. Levando em consideracdo o tamanho da obra, é
importante mencionar que para manutencdo do prédio havera
aumento das despesas de custeio, tais como: energia elétrica,
manutengao predial, limpeza etc.

TRANSPARENCIA NA GESTAO ORCAMENTARIA,

FINANCEIRA E FISCAL

Durante o exercicio o Tribunal adotou medidas visando tornar
publico em seu sitio eletrénico informacdes referentes a gestéo
orcamentaria, financeira e fiscal, através do icone intitulado
Transparéncia e Prestacdo de Contas, que se tornou importante
instrumento de gestdo ao disponibilizar informacdes para
conhecimento e acompanhamento da sociedade sobre os referidos
temas.

As publicacbes podem ser acessadas por meio do link
https://www.tre-ac.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/gestao-
orcamentaria-financeira-e-fiscal.

1) A organizacdo nao gera valor, pois suas receitas sdo oriundas
de repasses do orcamento da Unidao, mas deve gerir 0S recursos
com eficiéncia para que todas as necessidades sejam atendidas e
gue os valores previstos e autorizados na Lei Orcamentaria sejam
aplicados conforme o planejado. Os riscos estao relacionados com
o planejamento inadequado e falhas no acompanhamento, aliados
as limitacbes impostas pela pandemia da Covid-19, que tem
afetado os trabalhos presenciais e o fornecimento de bens, ja que
a industria se ressente de insumos.

2) a) O planejamento tardio das a¢cOes que envolvem contratacoes
de servicos e aquisicoes de bens previstos no Plano Anual de
Contratacoes de 2022, que podem resultar em atraso na
conclusdo dos procedimentos e a necessidade de registro de
valores em restos a pagar. Caréncia de pessoal especializado na
Secdo de Obras e Manutencdo dos Imébveis, o que pode
comprometer a realizacdo das reformas previstas para o0 ano e a
elaboracéo dos projetos para as reformas de 2023.



b) os riscos sé@o basicamente os internos, como auséncia de prévio
planejamento das acdes, mas ha riscos externos, como a
pandemia e a auséncia de insumos no mercado, por exemplo.

c) considerando o cenario do momento, 0S riscos externos Sao
bastante provaveis, pois a pandemia tem mostrado sinais de
persisténcia e o mercado mundial tem sofrido com a falta de
insumos e ndo ha, em curto espaco de tempo, previsdo de
regularizacdo do mercado. O cenario interno é mais favoravel, pois
depende de acles a serem realizadas pela prépria administracao.

ACOES FUTURAS

Adotar boas préaticas dos Tribunais Regionais Eleitorais e do TSE,
na area de gestdo orcamentaria e financeira.

Promover reunido com as Unidades contempladas com recursos
para aquisicdo de bens e servigos, no sentido da realizacdo de
estudos preliminares logo no inicio do ano, permitindo, dessa
forma, que as contratacbes ocorram o mais breve possivel e os
bens/servigos sejam disponibilizados no tempo devido.

Otimizar a execucao orcamentaria através de acompanhamento e
avaliacdo continua da execucdo, com remanejamento de
eventuais sobras a despesas que garantam a melhoria da
infraestrutura do Tribunal.



ASCOM - Assessoria de Comunicacdo Social

Art. - Artigo

CAE - Central de Atendimento ao Eleitor

CF — Constituicdo Federal

CGE — Corregedoria-Geral do Tribunal Superior Eleitoral
CGLAIS — Comité Gestor Local e Atencao Integral a Saude
CMJEAC — Comissdo de Memoria da Justica Eleitoral do Acre
CNJ — Conselho Nacional de Justica

COEST - Comité Estratégico

COJE — Colégio de Ouvidores da Justica Eleitoral

COGEP - Coordenadoria de Gestao de Pessoas

COSEG - Coordenador/Coordenadoria de Servicos Gerais
COSET - Comité Setorial

CPD - Centro de Processamento de Dados

CPPG — Comité Permante de Priorizacdo do 1° Grau
CPES — Comisséo Permanente de Etica e Sindicancia
CRE-AC - Corregedoria Regional Eleitoral do Acre
DataJud - Base Nacional de Dados do Poder Judiciario
EJE — Escola Judiciaria Eleitoral

ELO — Sistema Cadastro Nacional de Eleitores

E-mail — mensagem eletrénica

GADG - Gabinete da Diretoria-Geral

GAPRES — Gabinete da Presidéncia

Home office — escritdrio em casa,

também chamado de trabalho remoto ou trabalho a distancia.

IGovTIC-JUD - indice de Governanca de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao
INFODIP - Sistema de Informacées de Obitos e Direitos Politicos

LAl — Lei de Acesso a Informacéo

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentérias

LGPD — Lei Geral de Protecéo de Dados

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

N° — ndmero

PAC - Plano Anual de Capacitacédo

PAC - Plano Anual de Contratagcéo

PAE — Posto de Atendimento Eleitoral

PDPJ — Plataforma Digital do Poder Judiciario
PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
PJe - Processo Judicial eletrénico

PPP — Plano Anual de Trabalho

PRESI - Presidéncia

PRQV — Programa Qualidade de Vida
Res. - Resolugéo

RPP — Restos a Pagar Processados
RPNP — Restos a Pagar Nao Processados
SAOF — Secretaria de Administracéo, Orcamento e Financas

SARS-COV-2 / COVID-19 - Doenca infecciosa causada por coronavirus

SEI — Sistema Eletrénico de Informacéo

SEJUD - Secretaria Judiciaria

SETRAN — Secéo de Transportes

SIC — Servico de Informagdes ao Cidadao

SIC - Sistema de Informactes de Custos do Governo Federal

SIEL — Sistema de Informac@es Eleitorais

SIGEC - Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos

Sitio eletrdnico/site - (em inglés: website ou site) conjunto de paginas web, isto &, de
hipertextos acessiveis geralmente pelo protocolo HTTP ou pelo HTTPS na internet. O
conjunto de todos os sitios publicos existentes compde a World Wide Web. (conceito
obtido na Wikipédia,
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%ADtio_eletr%C3%B3nico#:~:text=Um%20s%C3%
ADti0%20eletr%C3%B3nico%200u%?20eletr%C3%B4nico,comp%C3%B5e%20a%20
World%20Wide%20Web )

SOF/TSE - Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade do Tribunal Superior
Eleitoral

STI — Secretaria de Tecnologia da Informacéo
STN — Secretaria do Tesouro Nacional

TCU — Tribunal de Contas da Unido

Tl — Tecnologia da Informacéo

TIC — Tecnologia da Informag&o e Comunicacéo
TJ/AC — Tribunal de Justica do Estado do Acre
TRE - Tribunal Regional Eleitoral do Acre
TRE-AC — Tribunal Regional Eleitoral do Acre
TSE — Tribunal Superior Eleitoral

ZE — Zona Eleitoral
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Secretaria de Administracao, Orgcamento e Finangas
Secretaria de Tecnologia da Informagéo Acervo Iconogréfico do TRE-AC

Secretaria Judiciaria

Coordenadoria de Material e Patriménio

Coordenadoria de Servigos Gerais

Coordenadoria de Finangas

Coordenadoria de Gestao de Pessoas

Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria
Coordenadoria da Corregedoria Regional Eleitoral
Coordenadoria de Infraestrutura
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Coordenadoria das Sessfes
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Comissao Permanente de Enfrentamento ao Assédio Moral e ao Assédio Sexual
Comisséo de Memoria
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