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Relatorio de Gestao do Tribunal Regional Eleitoral do Acre, exercicio de 2023, apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo e a sociedade, como
prestacao de contas anual a que esta Unidade Prestadora de Contas esta obrigada, nos termos do paragrafo Unico do art. 70 da Constituicao da
Republica Federativa do Brasil. Elaborado de acordo com as disposicoes da Instrucdo Normativa n° 84/2020, do Tribunal de Contas da Unidao, da Deciséo
Normativa TCU n° 198/2022 e do Guia para Elaboracéo de Relatorio de Gestéao, na forma de Relato Integrado do TCU (revisado em 2022).

Toda a regulamentacao interna e materiais mencionados ao longo deste relatorio podem ser acessados em detalhes no sitio eletrénico do Tribunal

Regional Eleitoral do Acre: www.tre-ac.jus.br.

Rio Branco, 18 marco de 2024.
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Seguindo as orientacoes da Constituicao Federal e do Tribunal de Contas da Uniao,
este documento foi elaborado com base na Instrucdo Normativa n° 84/2020, na
Decisédo Normativa n° 198/2022 e no Guia para Elaboracao de Relatorio de Gestao,
(revisado em 2022), todos do TCU.

Importante frisar que o relatorio guarda estrita consonancia com o Planejamento
Estratégico e a misséo institucional deste orgao.

Primeiramente, gostaria de agradecer a colaboracdo de todos os magistrados e
magistradas, servidores e servidoras que contribuiram para a elaboracdo deste
relatorio. Reconheco o esforco e a dedicacao de todos e todas para trazer a sociedade
os frutos do trabalho realizado ao longo do exercicio de 2023.

Quando aceitei a Presidéncia do TRE-AC, sabia do desafio que viria pela frente. Um
Tribunal de pequeno porte, porem com grandes desafios. E isso nos exige ainda mais
dedicacao, tanto de magistrados quanto de servidores.

Assumi, em agosto de 2023, o compromisso de liderar o TRE-AC, com foco em
resultados positivos e transformadores. Nossa gestao no Tribunal esta sendo pautada
pela transparéncia, eficiéncia e exceléncia. Juntos, vamos trabalhar incansavelmente
para promover o desenvolvimento, a justica e o bem-estar, deixando um legado de
progresso e realizacdo para servidores e servidoras, magistrados e magistradas e,
sobretudo, para a sociedade.

Neste relatorio integrado sao apresentados os resultados da gestdo orcamentaria, da
gestao de pessoas, da gestdo da tecnologia da informacédo, da acessibilidade e
iInclusdo, da inovacao, da educacao politica, da governanca, da prestacao jurisdicional,
da sustentabilidade, da gestédo de riscos e das eleicdes. Sao tematicas que o Tribunal
selecionou com o propdsito de agregar valor a administracao e a sociedade, por meio
dos variados servicos executados.




‘0‘ verdadeiro
legado de um
gestor publico e
0 Impacto
positivo que
deixa na vida
dos cidadaos.

Gostaria de aproveitar este momento para destacar a importancia crucial da continuidade dos
servicos prestados por este Tribunal a sociedade. Como gestor, € fundamental que estejamos
plenamente conscientes do impacto gue nossas acdes tém sobre a vida das pessoas que
servimos.

Nossa responsabilidade nao se limita apenas a execucdo das tarefas diarias, mas tambéem a
garantia de gue esses servicos se mantenham ininterruptos, independentemente dos desafios
gue possamos enfrentar. Seja em tempos de tranquilidade ou em situacfes de crise, nossa
missdo permanece a mesma. atender as necessidades da populacdo, com eficiéncia e
comprometimento.

Neste contexto, € essencial gue estejamos preparados para enfrentar qualquer eventualidade que
possa surgir, sobretudo no exercicio de 2024, ano de eleicbes municipais. Devemos estar
vigilantes e proativos na identificacao de possiveis obstaculos e na adocdo de medidas
preventivas para mitigar seus impactos. A resiliéncia e a capacidade de adaptacéo sao
caracteristicas fundamentais que devemos cultivar em nossa equipe, pois sao elas que nos
permitem superar os desafios com determinacéo e confianca.

Agradeco, sinceramente, pelo comprometimento de todos e todas e conto com a colaboracao de
cada membro desta equipe para alcancarmos nossos objetivos comuns.

As acoes definidas pelos gestores e pela alta administracdo tem um foco: geracédo de valor a
sociedade, conforme destacado no topico 3 deste relatorio.

Por fim, declaro, junto aos orgaos de controle interno e externo, como representante da
governanca deste Tribunal Regional Eleitoral, nos termos das regras instituidas pela Resolucéo
TRE-AC n. 1.755, de 4 de agosto de 2020, que reconheco minha responsabilidade por assegurar
a integridade deste relatorio integrado, reafirmando a aplicacdo do pensamento coletivo na sua
preparacao e apresentacao.

Desembargador Junior Alberto Ribeiro
Presidente do TRE-AC
gapres@tre-ac.jus.br




MATERIALIDADE

No Relatério de Gestao do Tribunal Regional Eleitoral do Acre

(TRE-AC) referente ao ano de 2023, apresentado segundo 0sS
principios integrados e diretrizes delineadas na Instrucao
Normativa TCU n° 84/2020 e na Decisao Normativa TCU n°
198/2022, destacam-se as estrategias adotadas pela Justica
Eleitoral do Acre, com foco particular nas iniciativas voltadas
para 0 cumprimento de sua missao institucional, que consiste
em garantir a legitimidade do processo eleitoral.

A principal énfase recai sobre a eficiéncia no enfrentamento
das questdoes estratégicas e inovadoras. O aprimoramento
da gestdao dos recursos humanos, da administracdo dos
aspectos orcamentarios e da esfera tecnoldgica desempenhou
um papel preponderante na otimizacao dos procedimentos
Internos e, por conseguinte, na entrega de servicos de maior
gualidade a sociedade. Este foi o proposito central do Tribunal
ao longo do periodo em questao. Tal enfoque aponta para uma
notavel ampliacdo na criacao de valores publicos, decorrente
dos principios fundamentais representados na ilustracdo ao
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SEDE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE

Endereco: Alameda Ministro Miguel Ferrante, 224.
Portal da Amazonia - Rio Branco - AC, CEP: 69.915-
632

L _
IDENTIFICACAO

O TRE-AC é um 6rgéao do Poder Judiciario Federal (art. 118, inciso Il, e art.
120, caput, da CF) e tem como principais atividades a conducao do processo
eleitoral, desde o alistamento dos eleitores, passando pela operacionalizacao
das eleicbes, até o julgamento das matérias referentes a legislacéo eleitoral.
Acreditava-se gue a instalacao da Justica Eleitoral no Acre havia ocorrido
somente em 1975. Porem, pesquisas realizadas pela Comisséao de Historia do
TRE-AC, nos anos de 2010 e 2011, demonstraram que, durante os anos de
1932 a 1937, instalou-se e funcionou, no Territério Federal do Acre, um
Tribunal especializado em feitos eleitorais. Além disso, os trabalhos e
conclusoes de tais pesquisas deram ensejo a publicacdo de duas revistas, que
resumem uma parte da historia deste Tribunal, e revelaram, a partir da analise
de documentos da época, que, desde o ano de 1912, aqui tambem atuaram
juizes com atribuicéo eleitoral.

Conheca a historia do TRE-AC na pagina da internet, no link: https://www.tre-
ac.jus.br/institucional/o-tre-ac
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TRIBUNAL REGIONALELEITORALDO ACRE

2021 MAPA ESTRATEGICO 2026

Missao Visao de Futuro Valores
Garantir a legitimidade do Ser reconhecido pela sociedade acreana como uma Agilidade Imparcialidade Seguranga_Juridil:a
processo eleitoral. justica agil na garantia dos direitos e no fortalecimento Credibilidade Inovacao Sustental:ﬂnhdade
da democracia por meio de um processo eleiforal Eﬂciéﬂcia Integridade Transparencia
efetivo, seguro e transparente. Efica Responsabilizacao

MACRODESAFIOS

N
Planejamento estratégico do Tribunal
2021-2026.  Acesso  pelo  link: Sociedade
https://www.tre- _ .
ac.jus.br/institucional/planejamento- Garanta dos dretos roraieomento ta el
estrategico/institucional Sociedads

Processos Internos

Agilidade e produtividade Promogdoda Enfrentamento a corrupgdo, 3 Aperfeicoamento da gestao
na prestagdo jurisdicional sustentabilidade improbidade administrativa e aos adminisrativa e dagovernanca
ilicitoseletoras judigaria
Aperfeicoamento da Aperfeicoamentoda Fortaledmentoda Estrategia
gestao de pemsoas pestio orcamentaria MNacionaldeTIC e de Protecaode
e financeira Dados



https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/institucional
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/institucional
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/institucional

i Composicao:

CORTE ELEITORAL

Desembargador Laudivon de Oliveira Nogueira
Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral

Q

Leandro Leri Gross
Juiz de Direito

Fernando Nogrega da Silva
Juiz de Direito

Desembargador Junior Alberto Ribeiro

Presidente
Felipe Henrique de Souza Kelley Janine Ferreira de Oliveira
Jurista Jurista
A competéncia da Corte Eleitoral esta definida no Regimento
Interno do TRE-AC, aprovado pela Resolucao TRE-AC n°
1.720/2017, podendo ser acessado pelo link: https://www.tre-
ac.jus.br/institucional/composicao-da-corte-e-presenca-em- Fernando José Piazenski Luzia Farias da Silva Mendonca

comissoes Procurador Regional Eleitoral Juiza Eederal
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CADEIA DE VALOR

Em 2023, vinte e dois Tribunais Regionais Eleitorais se reuniram, liderados pelo Professor Antonio Carvalho, auditor-chefe do TCU, para
desenvolver uma referéncia de cadeia de valor e modelo de negdcio. Essa iniciativa visava aumentar a transparéncia e clareza sobre suas
atividades e o valor publico gerado. Em dezembro de 2023, o modelo referencial de cadeia de valor foi aprovado pelos participantes do estudo.
Agora, em 2024, a administracao do TRE-AC avaliara a viabilidade da substituicao da atual cadeia de valor do Tribunal pelo novo referencial.

MODELO DE NEGOCIO REFERENCIAL - TRIBUNAIS REGIONAIS ELEITORAIS
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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GOVERNANCA INSTITUCIONAL




MODELO DE GOVERNANCA CORPORATIVO

O modelo de governanca e gestao do TRE-AC consta do Anexo | da Resolucao TRE-AC n° 1.755/2020, conforme abaixo:

Govemnanca

]
N IEEFEEEERAEEEFA SRR EEAEE

Organizagoes Externas de Goviernanca

: 7 Congresso Nacional (Senado e Cime
: 7 Tribunal de Contas da Unido - TCU
: 1 Conselho Nacional de Justica - CNJ
i ¢ Ministério Pablico Eleitoral - MPE
¢ Ordem dos Advogados do Brasil - OAB

Instancias Infernas de

Governanda

E TITTTTY o W m
; v Comité Estratégico
v Comité Setorial

Resooriabilnds

|
! t

L !
L |

Gestdo E

Presidente; Vice-Presidente; Cormepedor Regonal

Elsitoral; Diretor da EJE; Juires Eléstorais,
Diretor-Geral %

I"-......-u.. .................... T e I R -u..l;..: ...... -

Gestio Tatica
Secretarios; Coordenacores da COGEP eda CRE; 1\,
Secretdrio da EJE; servidor titular do Comité de |

priorizacao do 10 Grau
F T R T

| mmmﬁﬁhﬂﬁuhw
Cartdrio & Grupos de Trabalho '

Accountabilty  Eficiéncia  Transparéncia

tancias Externas de apoio a Governanga

¥ Rede de Governanca do Poder Judicidrio
v Rede de Governanca da justica Eleitoral

Unidades de Apoko a \
(x0vernanta '
" Corregedoria Regional Eeitorsl
*  Duidoria Regioral Elestonl
*  Coordenadaria de Controle
Internc

*  Cominzho de Etica

v Cometho de Acesuibilcdade
¥ (omistho de Sequranga da
informacho

Nuthet SoOaambsental
Comité Geshor de Tecnolopa da
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PLENARIO

Previsto no Regimento Interno do Tribunal,
constitui a ultima instancia de decisao da
Justica Eleitoral do Acre.

COMITE

SETORIAL

Elabora politicas transversais relativas
aos temas nos quais atua, conforme
determina o art. 12 da Resolucao TRE-

AC n. 1.755/2020.

i

MAIS INFORMACOES

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

COMITE
ESTRATEGICO

Define a estratégia institucional;
Acompanha os resultados da estratégia;
Realinha a estratégia institucional;

Delibera sobre outros assuntos
estrategicos.

i— MAIS INFORMAGOES
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DA GOVERNANCA PUBLICA, GOVERNANCA E GESTAO DE PESSOAS, GOVERNANCA E GESTAO DE
SEGURANCA E DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DA GOVERNANCA E GESTAO ORCAMENTARIA E

DAS CONTRATACOES

O ultimo levantamento de governanca e gestao realizado pelo Tribunal de Contas da Unido ocorreu em 2021 e esta disponivel no link: https://www.tre-

ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/levantamento-integrado-de-governanca-do-tcu

Com base nesse resultado, foram criados, ainda em 2022, planos de acles, por unidade de atuacao, a fim de que pudessem ser adotadas medidas
necessarias a atender o maior numero de itens possivel, melhorando, assim, a governanca e a gestao institucionais. Em 2023, algumas acdes foram
Implementadas, de modo que, no préximo levantamento a ser aplicado pelo TCU, em 2024, acredita-se que o Tribunal apresente evolucéao significativa em

relacao a 2021. Principais resultados:

, GOVERNANCA E GESTAO
GOVERNANCA PUBLICA DE T|

o

5
203900 De 129 requisitos constantes do
| levantamento de governanca e

gestao de pessoas 2021,

De 173 requisitos constantes do

levantamento de governanca atualmente, o Tribunal atende
em 2021, o Tribunal atende 145. apenas 80.
GOVERNANGA E GESTAO GOVERNANCA E GESTAO
DE PESSOAS ORGCAMENTARIA E DAS
CONTRATACOES

f_h‘ﬁ De 120 requisitos constantes do
\

De 103 requisitos constantes do levantamento de governanca e gestao
levantamento de governanca e orcamentaria e de contratagbes em
gestao de pessoas em 2021, o

2021, o Tribunal atende atualmente 81,
Tribunal atende apenas 23. de acordo com levantamento realizado
junto a area de negocio.
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RESULTADO DA GESTAO ESTRATEGIA E
DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO
COM FOCO NA GERACAO DE VALORES
INSTITUCIONAIS E SOCIAIS




PALAVRA DA DIRETORA-GERAL

A gestdo dos processos € de suma importancia para o cumprimento da missao
institucional. Como Diretora-Geral, destaco que a eficiéncia e a eficacia de nossas
acoes dependem diretamente de uma gestao soélida e bem estruturada, com o
devido e necessario acompanhamento, a exemplo do esta sendo feito por meio
deste relatorio.

Gerenciar nossos processos de forma adequada nao apenas aumenta nossa
produtividade, mas também garante a qualidade de nossos servicos. Ao
entendermos e otimizarmos cada etapa de nossos projetos e programas, podemos
identificar oportunidades de melhoria, tornado nossos processos mais eficientes.

As informacdes que constam deste relatorio evidenciam o alcance de uma série de
marcos significativos, desde o0 aumento da eficiéncia operacional atée a
disponibilizacao bem-sucedida de novos servicos a sociedade. Cada conquista
representa o trabalho arduo e a dedicacéo de toda a equipe.

Além disso, este documento promove a transparéncia e a comunicacao interna,
permitindo que todos conhecam as praticas adotadas e os objetivos alcancados,
representando ndo apenas um registro das atividades e conquistas do periodo,
mas também uma ferramenta poderosa para avaliar nosso desempenho e
direcionar nossos esforcos futuros, a partir da identificacdo das areas com
oportunidades de melhorias.

Enxergar tais possibilidades de crescimento € crucial para nosso desenvolvimento
continuo e para garantir gue possamos enfrentar os desafios futuros com confianca
e resiliéncia.




Portanto, € necessario o comprometimento de todos e todas para priorizarmos a
gestdo dos processos, rotineiramente, ao tempo em gue expresso meu
reconhecimento pelos esfor¢cos até aqui empreendidos e minha gratiddo a cada
servidor(a) pelas contribuicoes ao longo deste ano.

Rosana Magalhaes da Silva

“Cada conquista representa o
trabalho arduo e a dedicacao
de toda a equipe.”




DESEMPENHO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Reunioes de Analise da Estratégia

Nos termos da Resolucao TRE-AC n° 1.763, de 17 de
junho de 2021, o Planejamento Estratégico do Tribunal
esta sedimentado para o periodo de 2021 a 2026,
podendo ser acessado no link: https://www.tre-
ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/arquivos-
gestao-da-estrategia/tre-ac-planejamento-estrategico-
2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ac.jus.br/o-
tre/planejamento-estrategico/arquivos-gestao-da-
estrategia/tre-ac-planejamento-estrategico-2021-
2026/at_download/file.

Alinhado aos macrodesafios do Poder Judiciario Nacional e do Tribunal
Superior Eleitoral, o Planejamento Estratégico do TRE-AC é ferramenta
norteadora na consolidacédo da missao institucional da Justica Eleitoral
acriana que tem como desafio garantir a legitimidade do processo
eleitoral.

Os resultados do desempenho estratégico do TRE-AC, das iniciativas,
dos indicadores e das metas, encontram-se publicados na pagina da
Internet do Tribunal, no link: https://www.tre-
ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/institucional

Para que se tenha um planejamento cada vez mais efetivo, as acoes sao
acompanhadas pela alta gestdao (Comité Estratégico) por meio de
reunides de analise da estratégia, realizadas quadrimestralmente, durante
0 exercicio. Nas reunidoes de analise da estratégia, avaliam-se diversos
aspectos relacionados ao cumprimento dos objetivos estratégicos
definidos no planejamento: progresso em relacdo as metas estabelecidas,
desempenho de indicadores e das iniciativas estratégicas, além de
identificacao de desafios e oportunidades.



https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/institucional
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/institucional
https://www.tre-ac.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/arquivos-gestao-da-estrategia/tre-ac-planejamento-estrategico-2021-2026/@@download/file/TRE-AC_Planejamento_Estrategico_Institucional%2021-26.pdf
https://www.tre-ac.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/arquivos-gestao-da-estrategia/tre-ac-planejamento-estrategico-2021-2026/@@download/file/TRE-AC_Planejamento_Estrategico_Institucional%2021-26.pdf
https://www.tre-ac.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/arquivos-gestao-da-estrategia/tre-ac-planejamento-estrategico-2021-2026/@@download/file/TRE-AC_Planejamento_Estrategico_Institucional%2021-26.pdf
https://www.tre-ac.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/arquivos-gestao-da-estrategia/tre-ac-planejamento-estrategico-2021-2026/@@download/file/TRE-AC_Planejamento_Estrategico_Institucional%2021-26.pdf
https://www.tre-ac.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/arquivos-gestao-da-estrategia/tre-ac-planejamento-estrategico-2021-2026/@@download/file/TRE-AC_Planejamento_Estrategico_Institucional%2021-26.pdf
https://www.tre-ac.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/arquivos-gestao-da-estrategia/tre-ac-planejamento-estrategico-2021-2026/@@download/file/TRE-AC_Planejamento_Estrategico_Institucional%2021-26.pdf
https://www.tre-ac.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/arquivos-gestao-da-estrategia/tre-ac-planejamento-estrategico-2021-2026/@@download/file/TRE-AC_Planejamento_Estrategico_Institucional%2021-26.pdf

DESEMPENHO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS
2023

29

10

2

. I

lgual ou Entre 80% a Abaixo de 80% otal de
superior a 100% 99% Indicadores

Os resultados do desempenho estratégico do TRE-AC, iniciativas, indicadores e
metas, encontram-se publicados na pagina da internet do orgao, no link:
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/institucional

22



2021

Missao
(Garantir a legiimidade do
processo eleitoral

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE
MAPA ESTRATEGICO

Visao de Futuro

Ser reconhecido pela sociedade acreana como uma
justica agil na garantia dos direitos e no fortalecimento
da democracia por meio de um processo eleitoral

efetivo, seguro e transparente

2026

Valores
Agilidade Imparcialidade Seguranca Juridica
Credibilidade Inovacao Sustentabilidade
Eficiéncia Integridade Transparéncia
Etica Responsabilizacao

MACRODESAFIOS

2023,

Houve um
substancial acima na meta
nas acoes do Plano de
Conscientizac3o Politica em

aumento L-

Zarantia dos direitos
fundamentais

241,57%

112,88%

Agilidade e produtividade
na prestacao jurisdicional

Sociedade

Fortalecimento da Relacdo
Institucional com a

) 100,32%
Sociedade

Processos Internos 162.50%

79,59%

Promocdo da
sustentabilidade

111,68%

Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanga
judiciaria

Enfrentamento a corrupcdo,
improbidade administrativa e aos
ilicitos eleitorais

Dos seis indicadores que
visam mensurar  este
objetivo, apenas a taxa de
congestionamento do 2%
grau nac alcancou a meta
estabelecida, registrando
um indice de cumprimento
de 62,50%.

107,05%

Aperfeicoamento da
gestdo de pessoas

Aperfeicoamento da
gestdo arcamentaria
e financeira

05,56%

Fortalecimento da Estratégia
Macional de TIC & de Protegdo de
Dados

Dos cinco indicadores gue visam mensurar este objetivo,
trés ficaram abaixo de B0% de cumprimento, sdo eles:
Clima organizacional (52,89%); absenteismo doenca |
62% e maturidade na governanca e gestdo (49,15%). Esse
percentual de 107,05% foi o resultado positivo dos
indicadores do indice de acdes de qualidade de vida e de
capacitacdes de servidores.

Dos cinco indicadores gue visam mensurar este objetivo,
trés ficaram abaixo de 80% de cumprimento, sdo eles:
agilidade nos processos de contratacdo (40,13%); indice
de perda orcamentadria (41,80%) e indice de aderéncia
orcamentaria (55,89%).




ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

PALESTRAS @f

A Escola Judiciaria Eleitoral, seguindo o ordenamento juridico da
Resolucao TSE n. 23.620/2020, promove aclOes voltadas a
atualizacdo e especializacao continuada, notadamente em Direito : * Quais as dificuldades enfrentadas pelas mulheres nos
Eleitoral, para magistrados, magistradas, servidores e servidoras, espacos de poder e decisao;

Elas na Politica;

Ministério Publico, colaboradores, partidos politicos e sociedade
civi. Também realiza atividades voltadas ao desenvolvimento da

Entendendo o Autismo;
responsabilidade social, projetos de educacao para a cidadania

Assédio no Ambiente de Trabalho;
politica, estimulo ao estudo e, por forca da Resolucdo TRE-AC n.

1.786/2023, o resgate da historia da Justica Eleitoral, por meio de
projetos e acdes de incentivo a Memoria Institucional.

Direito do Consumidor - Consumo Sustentavel:

Direito do Consumidor - Educacao Financeira,

Conciliando a Maternidade com o Trabalho:

Voto Jovem na Escola - Semana de Cidadania Fiscal;

Participacao no Encontro de Escola de Governo.

ACOES DESENVOLVIDAS

-~
« 0
-

[ =

e Cumprimento de Sentenca e Execucao

%
CIDADANIA Q'o@

Fiscal Eleitoral; Eleitor do Futuro:

e Andlise de Prestacao de Contas Jovens pela Democracia;

=

Partidarias;
 Modelagem de Processos;

Programa Jovem Parlamentar,

Treinamento de Mesarios para o Programa Jovem

L L : Parlamentar;
e Comunicacéao Institucional Inclusiva.

Eleicdo do Jovem Parlamentar.

S
CAPACITAGOES




MEMORIA

1 — Proposicao de Instrucao Normativa de Magistrados;

2 — Alteracao da Resolucao TRE-AC n. 1.772/2022;

3 — Campanha de aquisicao de acervo;

4 — | Encontro Nacional de Bibliotecas do Poder Judiciario
(I ENBIJUD);

5 - Voto feminino — 91 anos de uma conquista,

6 — Termo de Cooperacao para a elaboracao do Plano
Museologico do TRE-AC,;

7 — Visita técnica ao MPAC,;

8 — Exposicao e visita guiada;

9 — Il Encontro Nacional de Memaria do Poder Judiciario
(Il ENAM);

10 — Celebracao do Dia da Memoria do Poder Judiciario;

11 — Reunido de Alinhamento sobre os Sistemas de
Museus e Celebracéao pelo Dia Internacional dos Museus;
12 — COLOQUIO: A Importancia da memoria para a
Instituicao e para a sociedade

13 — Identificacéo de objeto de Museu;

14 — Reunido de alinhamento de propostas das unidades
de memodria para o Jubileu de Ouro;

15 — Amigos da Memoaria;

16 — Rede de Memodria e e Rede de bibliotecas;

Como desafio para 2024 a CMJEAC desenhara o modelo
de trabalho que devera ser implementado para as unidades

realizarem o Jubileu de ouro.

ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

555 VALOR PUBLICO

/8
III!!!!!!!::::iiiilllllllll

Magistrados, servidores, colaboradores,

estagiarios capacitados.

326
—

Magistrados, servidores, colaboradores, e

estagiarios participantes de palestras.

1025
—

Jovens, adultos, magistrados, servidores e

colaboradores atingidos pelos projetos de cidadania.




COMUNICACAO SOCIAL

A Assessoria de Comunicacao Social (ASCOM) do TRE-AC, ao ’

longo de 2023, cumpriu sSeu compromisso em manter 0S anOR PUBLICO

cidadaos devidamente informados. Em um ano nao eleitoral, a

prioridade foi combater a desinformacdo. A ASCOM e Informacdes precisas e transparentes aos servidores do TRE-AC e a sociedade.

desenvolveu videos, matérias jornalisticas e materiais para
redes sociais, disseminando conteudo via intranet, portal do

L4
Tribunal e midias digitais. Destaca-se a organizacdo de PROXIMOS DES“FIOS
coletivas de imprensa e entrevistas com o0s principais No cenario desafiador que envolve a comunicacao social do TRE-AC em 2024, destacam-se
guestdoes relacionadas a iminente realizacdo das Eleicbes Municipais, em outubro
préoximo. Em primeiro plano, a batalha contra a desinformacao e as fake news emerge
como uma prioridade incontornavel. Diante da acelerada disseminacdo de informacotes
incorretas, enfrenta-se a necessidade premente de implementar estratégias robustas de

ncﬁEs DESENVOLVID“S comunicagao para educar o eleitorado sobre a importancia da veracidade da informagéao e de

fontes confiaveis.

Paralelamente, a gestdo eficiente dos prazos estabelecidos pelo Calendario Eleitoral
constitui um grande desafio. Com o fechamento do Cadastro Eleitoral, marcado para 8 de
Matérias no site
do TRE-AC

representantes da Justica Eleitoral acreana.

maio de 2024, a celeridade na coleta, atualizacé&o e validacdo de dados torna-se imperativa,
fazendo-se necessaria a articulacdo de esforcos logisticos e tecnologicos para garantir que
todos os cidadaos aptos a votar estejam corretamente registrados, mitigando-se, assim,
possiveis obstaculos e promovendo a participacao democratica.

Em uma abordagem estratégica, é essencial que o TRE-AC intensifique sua

xw, presenca online, utilizando plataformas de midia social e canais digitais para

= . . . ~ .-, . , . . p
% 7¢ o disseminar informacoes confiaveis. Além disso, a parceria com veiculos de

2 9 8 © Po Imprensa tradicionais e a promoc¢ao de campanhas educativas podem contribuir

Postagens nas redes ©® © significativamente para o combate a desinformacao.
sociais (@23 Q@ Ao unir esforcos com a sociedade civil, 6rgédos de fiscalizacéo e instituicdoes educacionais, 0
b Tribunal pode fortalecer suas defesas contra ameacas a integridade do processo eleitoral.
De modo geral, a complexidade dos desafios enfrentados pela comunicacéo social do TRE-
3 6 AC, em 2024, exige uma abordagem multifacetada, combinando estratégias de combate a

desinformacéo, eficiéncia na gestdo de prazos e fortalecimento da participacdo cidada.
Somente assim serd possivel assegurar um ambiente eleitoral transparente, confiavel e
Entrevistas condizente com 0s principios democraticos que regem nosso sistema politico.

concedidas




0 UVI D O R I A e Tempos médios de tramitacao dos processos no periodo

A Ouvidoria Eleitoral foi criada pela Resolugao TRE-AC n. 1.649/2011 e ‘ 18D 2H 14M 125

regulamentada pela Portaria OE 01/2011, com a finalidade de estabelecer Acesso a informagao
um canal permanente de comunicacédo direta do publico em geral com o
Tribunal Regional Eleitoral do Acre.

A unidade Ouvidoria tem autonomia funcional com vistas a transparéncia

8D 13H 29M 6S

Atendimento ao cidadao

dos orgaos da Justica Eleitoral atraves da gestao participativa e da escuta
popular. , 4D TH 41M 48S

O objetivo principal € o aprimoramento dos servicos e a satisfacao do cliente
da Justica Eleitoral, por meio dos seus diversos servicos de orientacoes,
informacdes e coleta de dados.

Critica

3D 22H 27M 505

Dendcia

[ {5 ] 25D 20M 41S
V,

Elogio

e Indice de satisfacéo do usuério/cidad&o: 73 ,9 /O
e SolicitacOes pelos diversos canais de atendimento da Ouvidoria em

2023 E
‘\3 75 5 Aprimorar o0 atendimento do

@@ DESAFI0S aplicativo  WhatsApp, com a

GERAGAO DE VALORES

WhatsApp Teleatendimento 1 6 atualizacéo dos menus,
Presencial Elaborar e executar o0 | adocdo de outros sistemas
: subprojeto DISQUE- | automaticos e melhor divulgacao
41 9 O E ELEICOES 2024. do servico.

Email Formulario eletrénico Finalizar a execucado dos atos | Finalizar a instalacdo e
: previstos no novo Plano de| implementacdo da Ouvidoria da

Acao de implementacdo da| Mulher no &mbito da

LGPD. Ouvidoria do TRE-AC.




GESTAO DE PESSOAS

A Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (COGEP) é a unidade do
TRE-AC a qual compete o planejamento, coordenacao, orientacdo e
supervisdo das atividades de administracao de pessoal, de

desenvolvimento de recursos humanos e, ainda, da melhoria das 0
condicOes de trabalho, conforme previsto em regramento interno. 96 8 7 /O
Também atua na promocéao da gestao estratégica de pessoas, por meio ¥y

de politicas de valorizacdo e desenvolvimento, de forma integrada com
a missao institucional deste 6rgdo. Em 2023, foram diversos 0s ganhos:

e Servidores capacitados:

e Acoes voltadas para a saude de servidores e
GERﬂQﬁU DE VALORES colaboradores, alcangando um percentual de participagao:

70%

e Pesquisa de Clima Organizacional - Indice de satisfacdo dos

55,35%

Relatério completo das atividades da Coordenadoria de
Gestdao de Pessoas de 2023, disponivel no link:
https://www.tre-
ac.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?
Redugéo de 7 para file=https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-
estrategico/comissoes-comites/arquivos-da-cogep/cogep-
relatorio-gestao-2023/@ @download/file/COGEP-

e indice de Absenteismo-doenca

5% em relacéo a
2022 Relat%C3%B3rio%20Gest%C3%A30%202023.pdf

X

X




Em atencao aos dispositivos da Resolucao TSE n° 23.659/2021, a
Corregedoria Regional Eleitoral (CRE) acompanha e supervisiona
as operacoes de alistamento, revisao e transferéncia de titulos
eleitorais realizadas pelas Zonas do Estado do Acre. Tanto as
operacOes remotas quanto as presenciais foram supervisionadas.
Em casos pontuais, as Zonas foram devidamente orientadas e
receberam suporte técnico adequado da CRE para o correto

processamento das operacoes de atendimento ao eleitor.

PRINCIPAIS ATIVIDADES DA UNIDADE

Supervisao do atendimento eleitoral,

Atuacao no Cadastro Eleitoral;

Suporte e atendimento as Zonas Eleitorais e ao publico
externo;

Ciclo de inspecdes nas Zonas Eleitorais;

Estatisticas processuais de 1° grau.

Relatorio completo das atividades da Corregedoria
Regional Eleitoral publicado na pagina da internet do TRE-AC,
referente ao exercicio de 2023. Acesso pelo link:
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/corregedoria/relatorio-
anual-de-atividades-da-corregedoria

CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL

VALOR PUBLICO

Totais de atendimentos realizados a sociedade no ano de 2023 no cadastro eleitoral

7.039

Atualizacao de dados
de eleitores

1.396

Emissao de 22 via de
titulo de eleitor

1.800

Regularizacao de tltulo
eleitoral por pagamento
de multa

3.18

Transferéncias de
eleitores

2.221

Cancelamentos de tl’tulol
eleitoral por obito



https://www.tre-ac.jus.br/institucional/corregedoria/relatorio-anual-de-atividades-da-corregedoria
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/corregedoria/relatorio-anual-de-atividades-da-corregedoria

PRESTACAO JURISDICIONAL

PROCESSAMENTO DE ACOES, DE RECURSOS E

EXECUCAO DE DECISOES VALOR PUBLICO - METAS NACIONAIS

PERCENTUAIS DE CUMPRIMENTO

Por meio da prestacao jurisdicional, esta Justica Especializada busca

resolver, de maneira imparcial, célere e efetiva, os conflitos eleitorais que 1 1 META 2 ‘

lhe s&o apresentados, viabilizar o exercicio da cidadania e combater a ; META 1 ‘

corrupcao. 5

A atuacéo jurisdicional, nesse contexto, foi direcionada para o alcance dos 1 12 2 0 O/ 1 3 9 34 0/
seguintes objetivos estratégicos: ¥y 0 y O

a) celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional; Julgar mais processos de Identificar e julgar, até 31/12/2023,
b) combate a corrup¢ao e a improbidade administrativa. conhecimento do que distribuidos, 70% dos processos distribuidos até
O desempenho dos objetivos e indicadores estrategicos, no ambito dos 1° excluidos, suspensos e 31/12/2021.

e 2° graus de jurisdicao, sera tratado a sequir: sobrestados

OS PRINCIPAIS OBJETIVOS DA AREA JURISDICIONAL 1 META 4

Identificar e julgar, até 31/12/2023, 80% dos processos referentes as
eleicOes de 2020 e 40% dos processos referentes as eleicdes de 2022,
distribuidos até 31/12/2022, que possam importar na perda de
mandato eletivo ou inelegibilidade.

e Zelar pelo cumprimento dos prazos de julgamento dos feitos de
sua competéncia (originaria e recursal);

e Zelar pelo cumprimento das Metas Nacionais 1, 2 e 4, do CNJ,
objetivando a reducéo da taxa de congestionamento e 0 aumento :
do indice de agilidade processual; ATE 2020 ATE 2022

e Priorizar a tramitacao e julgamento de processos antigos; |J§| |£

e Empregar esforco para o aprimoramento das ferramentas de :

estatistica processual disponiveis, a fim de torna-las adequadas e 12 5 % 236 1 1 %
eficientes para a extracdo de relatorios estatisticos e de gestao y

processual, bem como para o atendimento as demandas do CNJ.




PRESTACAO JURISDICIONAL

A comparacao entre o niumero de processos distribuidos durante o exercicio e os processos julgados em 2023, nos 1° e 2° graus de jurisdicéo revela-
se pertinente:

Processos Novos Processos Julgados

Fonte: unidades gestoras, Corregedoria Regional Eleitoral e Secretaria Judiciéria.




SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Diante de demandas crescentes e exigéncias cada vez maiores dos 6rgdos !
de controle e sem a devida reposicao da forca de trabalho, a Secretaria de i
Tecnologia da Informag&o (STI), mais uma vez, precisou realizar um esforgo :
significativo para atingir as metas e objetivos tragado§ para.o exgrc!cm dei
2023. A recompensa para tanto empenho e compromisso foi o atingimento i

do nivel de exceléncia no questionario iGovTIC-JUD, aplicado pelo :
Conselho Nacional de Justica, o que contribuiu decisivamente para que O !
Tribunal alcancasse uma maior nota do Prémio CNJ de Qualidade. Osi
relevantes avancos verificados na area de gestdo e estratégia de TI, bem :
como as acdes concluidas contribuiram para tornar a infraestrutura do TRE i

mais robusta e resiliente e impulsionaram a STI na direcdo de seus;
proximos desafios.

PRINCIPAIS ATIVIDADES NO EXERCICIO:

Implantacdo dos Data Centers
principal e secundario,
replicados, com infraestrutura
redundante e resiliente; Aquisicdo de Tokens;

* ?

L SR =0

SEGURANCA DA INFORMACAO

» Implantacdo dos protocolos de Prevencao de
Incidentes Cibernéticos, Gerenciamento de
Crises Cibernéticas e Investigacao para llicitos

Ciberneticos; Instalacdo e configuracdo de IDS Aquisicao de ferramenta
* Execugao do Plano de Agao para ?c_lucagéio € (Intrusion Detection Security de seguranca para O
cul.tura em segurahga C|bernet!ca comi Systems): solucao de defesa  banco de dados Oracle.
trglnamento dos servidores e servidoras do cibernética para garantr maior
Trlbgr?al; _ _ protecao contra ataques cibernéticos;
» Aquisicdo de solucbes de defesa cibernética

(IDS, Seguranca Oracle, etc).




SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Atingimento do nivel de

exceléncia no questionario de

governanca de Tl do CNJ;

o
) ———e
Realizacao de eleicOes
comunitarias: Conselhos

\' Tutelares Municipais e ALEAC
(Jovem Parlamentar).

GESTAO ESTRATEGIA

Elaboracdo e atualizacao Elaboracao dos planos de acao
de normas de para cumprimento de
Ciberseguranca e exigéncias dos orgaos de

infraestrutura de TI; controle (CNJ e TCU).

ELEIGOES

Remanejamento de urnas
eletrOnicas, tornando o parque mais
homogéneo e atualizado, ¢

permanecendo apenas modelos
mais recentes (UE 2020 e UE
2022).

—/




A=t

Manutencao do funcionamento
Ininterrupto dos servicos e sistemas
disponibilizados ao publico interno e na
Internet;

="

Intensificacdo da conscientizacao do
corpo funcional acerca do tema
ciberseguranca,

S =
==

Efetividade, seguranca e
celeridade no processo eleitoral,
com o remanejamento de urnas de
modelos mais antigos por modelos
mais recentes e  robustos,
permitindo a prestacao de servicos
de melhor qualidade aos cidadaos,
nas secoes eleitorais;

(4 >_//:E“E

Implantacdo de novos mecanismos
de defesa cibernética e de protecao
de dados, contribuindo para a
otimizacdo da seguranca dos
sistemas utilizados e disponibilizados
pelo TRE;

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

BENEFICIOS IMPLEMENTADOS COM AS ACOES DE TI

="

Evolucdo e melhoria da area de TI,
contribuindo para o aumento do nivel
de maturidade em Governanca,
Gestéao e Infraestrutura de TIC;

/\:,\6“ @/E

Celeridade e seguranca na realizacao
de eleicbes nao oficiais (comunitarias)
com utilizacdo de urnas eletronicas e
sistemas de votacao disponibilizados
pelo TRE-AC.




SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

DESAFI0S FUTUROS E GESTAO DE RISCOS DA AREA DE T|

DESAFIOS FUTUROS

 Recompor a forca de trabalho, por meio da realizacéo de concurso publico;

o Adquirir/contratar ferramentas para assegurar a protecao de dados e a defesa
cibernética;

e Atualizar/revisar normativos para aumentar a maturidade em governanca de TI;

e Concluir o mapeamento de processos de trabalho da STI;

e Intensificar a utilizacao de Inteligéncia Artificial e Business Intelligence,;

e Intensificar a realizacao de campanhas de conscientizacao e capacitacao do corpo
funcional do Tribunal, em relacao a seguranca da informacao;

 Manter o nivel de maturidade em governanca de Tl (iGovTIC-JUD).

GESTAO DE RISCOS DA AREA DE TI

e Aumento significativo de tentativas de ataques cibernéticos;
e Diminuicao da forca de trabalho das unidades que compdem a STI
(quadro reduzido de servidores);

W e Demandas crescentes na area de Tl sem 0 necessario aumento
da forca de trabalho.




O ano de 2023 foi marcado pela rotatividade de magistrados na
titularidade dos Cartorios Eleitorais e reiterada constituicdo de
nova diretoria. A diretoria mais recente, constituida pela Portaria
Presidéncia n° 66/2023, buscou cumprir as expectativas geradas
em 2022 para atender a Resolucdo CNJ n° 194/2014, que
estabeleceu a Politica Nacional de Atencéao Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdicao.

Tendo em conta nao ser ano de elei¢cbes, buscou-se manter o
objetivo de desenvolver, em carater permanente, iniciativas
voltadas ao aperfeicoamento da qualidade, da celeridade, da
eficiéncia, da eficacia e da efetividade dos servicos judiciarios da
primeira instancia, visando, sobretudo, a melhoria dos servicos
prestados aos cidadaos atendidos no 1° Grau, bem como a
preparacao das atividades referente as Eleic6es Municipais 2024.

ACOES DESENVOLVIDAS E GERACAO DE VALORES

1. Constituicao de nova diretoria do Comité Gestor Regional de
Atencéao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢céo - CPPG;

2. Divulgacao e desenvolvimento da Central Virtual de
Atendimento ao Eleitor (Balcao Virtual), tendo como impacto a
desnecessidade de o eleitor comparecer pessoalmente no
Cartério Eleitoral para resolver suas demandas, mitigando
tempo e gastos com transporte;

COMITE GESTOR DE PRIORIZACAO DO 1° GRAU

3. Implantacéo do novo ambiente de audiéncias fisica e virtual as exigéncias do
CNJ, via aplicativo SARA (Jitsi Meet), bem como a estruturacédo de
equipamentos eletronicos nas salas de audiéncia das zonas eleitorais, tendo
como valor publico gerado o fato de o eleitor ndo precisar mais se dirigir ao
Forum Eleitoral para participar de audiéncias. Assim, as intimaces sao feitas
de forma eletronica, reduzindo o gasto com oficiais de justica, motoristas e
Impressao de papel;

4. Publicacao e atualizacdes da pagina do CPPG na internet;

5. Solicitacao para abertura de concurso de remocéao dos servidores do quadro
efetivo, tendo como consequéncia a reposicao do quadro de servidores das
zonas eleitorais, gue se encontram desfalcadas. Tal acdo impacta na qualidade
da prestacédo de servicos ao jurisdicionado, posto gue uma zona eleitoral bem
estruturada, com um quadro ideal de servidores, presta um servico mais célere
e eficiente aos eleitores;

6. Engajamento para a criacdo do Nucleo de Apoio Jurisdicional - NAJ junto a
Corregedoria e Presidéncia, culminando no apoio de servidores da Secretaria
do TRE nos processos judiciais que tramitam nas zonas eleitorais com caréncia
de pessoal, com vistas a atingir as metas do CNJ, gerando efetividade na
prestacao jurisdicional;

7. Estrategias para o atingimento das Metas Nacionais do CNJ no 1° Grau de
Jurisdicao;

8. Impulsionamento na concretizacao de Termo de Cooperacéao entre o TRE e
OCA para atendimento de eleitores em Rio Branco, Xapuri e Cruzeiro do Sul,
garantindo a efetividade no atendimento de eleitores que procuram Servicos
publicos de varios 6rgdaos em um mesmo local, alcancando uma quantidade
maior de cidadéos atendidos.




COMITE GESTOR DE PRIORIZACAO DO 1° GRAU

1. Propor a contratacdo de servicos de
impressdo e design grafico, visando a
elaboracédo de relatorios e sua impressao
para o pleito de 2024, tendo em vista a
contratacéo nao ter sido concluida em 2023;

2. Diagnosticar as deficiéncias em atividades

EUSGEEREEE, W G Ry 7. Planejar atendimentos de eleitor em

seriely @ Gzl @ gpareionklErs ok comunidades isoladas e de excluidos digitais;
recursos dos cartérios eleitorais;

3. Adquirir, mediante contratacdo, no-break

. .. . 8. Reforcar a Presidéncia para resolver o
predial em todos os Cartérios Eleitorais, uma ¢ P

. oy . problema nas linhas telefénicas dos Cartorios
vez que a licitagdo ainda néo foi concluida; Eleitorais:

4. Adquirir impressoras novas para as
demandas das eleicdes do ano vindouro nas
Zonas Eleitorais;




No ano de 2023, foram realizadas diversas iniciativas pela Comissao
de Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e a
Discriminacao, buscando, sobretudo, o desenvolvimento de uma
cultura organizacional positiva, onde prevaleca o respeito ao proximo
e as divergéncias.

PRINCIPAIS ATIVIDADES

e Revisao do Plano de Comunicacdao: campanha de carater
permanente, cujo objetivo € sensibilizar e conscientizar magistradas
e magistrados, servidoras e servidores e demais colaboradores
guanto a importancia das posturas e atitudes adequadas no
ambiente de trabalho;

e Realizacdo da 1* Semana de Combate ao Assédio e a
Discriminacdo: Divulgacao da nova cartilha “Assédio Moral,
Sexual e Discriminacdo, como promover relacoes de trabalho
saudaveis’;

e Palestras, publicacdo de cards, afixacao de cartazes;

e Apreciacdo e encaminhamento de noticias de assédio e

discriminacdo no ambiente de trabalho.

PROXIMOS DESAFI0S

COMISSOES DE PREVENCAO AO ASSEDIO

a) Contratacao de capacitacéo sobre o tema “combate ao assédio moral,

sexual e discriminacéo (o papel da gestao e agentes de prevencao);

b) Definicdo de fluxo de trabalho das unidades envolvidas na analise

de noticias de assédio ou discriminacao; e

C) revisao da cartilha institucional.

VALOR PUBLICO

Servidoras e servidores
instruidos acerca das

boas praticas
comportamentais no
ambiente laboral.

PRECISAMOS GALAR SOBRE

ASSEDIO

NO SERVICO PUBLICO

J B0 Moral @ umsa
conduta repetitiva dentre
cla relacho de trabalho
=T 0 MoreCA

{ submeatido 4 siluacds
LS ¥ W ] W oaa S al

I Ll Jl 3

J %
o ¥ Campanha contra
= s g assidio soxual o
- WS moral no trabalho
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COMISSAO DE ETICA E SINDICANCIA

O Cobdigo de Etica do TRE-AC é regulamentado pela Resolucdo n° 1.691/2014. Nele foi estabelecida a obrigatoriedade de constituir uma Comisséo
Permanente de Etica e Sindicancia - CPES (art. 8°), de natureza consultiva e investigativa. As competéncias da mencionada comisséo estdo estabelecidas
nos arts. 9° e 10 do referido ato normativo. Seus integrantes sao servidores efetivos do Tribunal, que desempenham as atribuicbes da CPES
concomitantemente com aquelas inerentes a seus cargos efetivos, cargos em comissao, funcdées comissionadas ou outras comissOoes das quais
eventualmente fagam parte.

PRINCIPAIS ATIVIDADES

0 3 Sindicancias

A sindicancia é uma ferramenta importante para garantir a transparéncia, a ética e

a eficiéncia, contribuindo para a manutencao da integridade e qualidade dos

. concluidas servicos prestados.
o
. . = - -
g Principais valores gerados com o0s procedimentos apurados:
o ~ . . _
— e Prevencao de irregularidades;
= . . .
o o o e Manutencéao da integridade institucional,
Investigacoes preliminares F— |
concluidas E:' e Melhoria na gestao de recursos humanos;
N = e Aprimoramento da transparéncia;
e Criacao de um ambiente disciplinado.
0 8 Investigacoes preliminares
pendentes

N\ :



https://www.tre-ac.jus.br/legislacao/resolucoes-tre

NUCLEO DE GESTAO DA QUALIDADE

O Nducleo de Gestdao da Qualidade (NUGEQ) foi instituido em 2021 para acompanhamento e monitoramento das metas, indicadores e requisitos
iIntegrantes do Prémio CNJ de Qualidade.

A unidade esta vinculada ao Gabinete da Juiza Auxiliar da Presidéncia do TRE-AC e atualmente é coordenada pela Juiza de Direito Louise Kristina
Lopes de Oliveira Santana.

PRINCIPAIS ATIVIDADES NO EXERCICIO

e Reunibes com gestores dos requisitos dos eixos governanca, produtividade judicial, transparéncia e dados e tecnologia; representantes de
comissoes, comités e grupos de trabalho; periddicas de acompanhamento com a Presidéncia e com magistrados da Corte Eleitoral,

e Participacdo em reunioes de Analise da Estratégia, da Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel e da Comissdo Permanente de
Acessibilidade;

 Acompanhamento da gestao de cada um dos subitens dos requisitos dos eixos de qualidade, totalizando 36 procedimentos no sistema eletronico de
producao e gestao de documentos e processos administrativos do TRE-AC —SEI!,

e Coordenacédo do Nucleo de Apoio a Jurisdicdo — NAJ, instituido pela Portaria Conjunta da Presidéncia e da Corregedoria Regional Eleitoral n°
1/2023, que prestou apoio as unidades jurisdicionais que solicitaram, contribuindo para o alcance da Meta Nacional 1 (julgar mais processos que 0S
distribuidos), atingida tanto pelo 1° como pelo 2° grau de jurisdicao.

DESAFI0S PARA 2024

e Executar as acbes do projeto “Qualidade Ascendente”

(SEI 0002084-91.2023.6.01.8000), que integra o Plano * Intensificar acoes de gestao e de obtencao de dados
da Gestdo 2023-2025. O objetivo do projeto é o de para que o TRE-AC melhore seu posicionamento no
elevar os requisitos de qualidade do TRE-AC, visando Prémio CNJ de Qualidade. Em 2023 obteve-se o 1° lugar

planejamento exigidos pelo Conselho Nacional de
Justica.




395/2021.

LABORATORIO DE INOVACAO

O LIODS do TRE-AC, denominado “In-Naua”, foi instituido em 2022 com o objetivo de atender a Politica de Gestao da Inovacao da Resolucdo CNJ n°

O Laboratério de Inovacao € coordenado pela Juiza Auxiliar da Presidéncia, Louise Santana, e conta com oito laboratoristas formados, servidores do
Tribunal sem dedicacéo exclusiva, de diversas unidades.

iNovagao

PRINCIPAIS ATIVIDADES

e Cadastramento do laboratorio na Plataforma RenovaJdud,

com inscricao de dois projetos, visando o cumprimento da
Meta Nacional n°® 9 e do requisito para o Prémio CNJ de
Qualidade;

o AcOes de capacitacdo continua: formacao em “Abordagem

Design Thinking e técnicas de facilitacdo e estimulo a
criatividade” pela Escola do Poder Judiciario do Acre,
resultando na capacitacao da magistrada coordenadora e
de trés servidoras laboratoristas;

Participacao no 3° Festival de Laboratorios de Inovacao do
Poder Judiciario — FestLabs, nos dias 18 e 19 de
setembro;

Participacao de oficinas do Conselho Nacional de Justica
para elaboracao do Plano Nacional de Inovacao do Poder
Judiciario;

Cumpriu com o0s seis subitens de inovacao para o Prémio
CNJ de Qualidade 2023, atingindo a pontuacdo maxima
para o requisito.

DESAFIOS PARA 2024

e -Implementar o Plano Nacional de

Inovacao do Poder Judiciario;

e -Desenvolver o0 projeto “Bem

pensado’ (SEI 0002085-
76.2023.6.01.8000), do Plano de
Gestao 2023-2025, que possui
atividades relacionadas a politica da
gestdo da inovacdo no ambito do
TRE-AC;

-Cumprir quatro subitens relacionados
ao Prémio CNJ de Qualidade 2024;
-Desenvolver, em conjunto com outro
laboratorio, projeto de inovacéo para
cumprimento da Meta 9/2024;
-Realizar as atividades do laboratorio
sem dispor de servidores com
dedicacao exclusiva.




SUSTENTABILIDADE

Esta sintese apresenta os resultados alcancados no ano de 2023 do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRE-AC, documento que tem por objetivo
orientar a gestao organizacional para acoes voltadas a promocao da sustentabilidade ambiental, econdmica e social. O relatorio completo esta disponivel
no link: https://www.tre-ac.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/agenda-ambiental
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ACESSIBILIDADE
#} veZ oA % ] /Q N

EMOCRACIA
i) tre.acre Conhece as condigdes? E

ELEICOES 2024

Qualgquer pessoa pode se candidatar,
sem nenhuma discriminagao de
generg, etnia ow classe social, mas
existem algumas regras. A primeira é
a de ELEGIBILIDADE. ou seja
condigdes constitucionais que
habilitam uma cidad3 ou um cidadio
a concorrer mandatos politicos por

Em atendimento ao artigo 11 da Resolucéao n° 23.381, de 19 de junho
de 2012, do Tribunal Superior Eleitoral, a Comissao Permanente de
Acessibilidade apresenta o resultado das acbes realizadas em 2023

s
para promocao da acessibilidade e inclusao no ambito do TRE-AC. QUALQUER

Ao longo do exercicio, dedicamos esfor¢cos consideraveis para tornar PESSOA -

nossos servigos, Iinstalagbes e comunicagdes mais acessiveis, pode se candidatar a eio de dleighes populares. A
. A . . = - sequnda envolve situagoes ge
reconhecendo a importancia fundamental de garantir que todas as prefeita, prefeito, INELEGIBILIDADE. que impedem

temporariamente uma pessoa se
eleger.

: : : vereadora ou vereacior?
pessoas, independentemente de suas capacidades, tenham igualdade

de acesso e participacdo em nossas atividades. e
Essas acOes sao apenas o0 comeco de nossa jornada em direcao a um
ambiente verdadeiramente inclusivo e acessivel. Reconhecemos que
ainda ha muito a ser feito, e estamos comprometidos em continuar
aprimorando a acessibilidade em todas as areas de nossa atuacao.

PRINCIPAIS ATIVIDADES

e Participacdo das inspecbes realizadas pela Corregedoria nas
Zonas Eleitorais, reiterando a recomendacdo de ampliar a

Figue por dentro dessas regras para
e preparar rumo as #Eleicdes 024!
% #*VozDaDemocracia

Qv A
: j1 IE_cuutidas

E.—.I;rar:-- = 11 - e e

acessibilidade nos lugares de votagao, bem com aumentar o tSBECETEMETRCin
’ ~ T : Dia Nacional de Luta da @
numero de se¢des com essa caracteristica;  Pessoa com Deficiéncia |
e Palestra: “Entendendo o autismo: do lado de dentro do espectro”; Por mais
« Curso: “Comunicacao Institucional Inclusiva na Justica Eleitoral”; INCLUSAO, -
e Curso: “Autodescricdo’; ACESSIBILIDADE /!

e Eventos do TRE com traducao em LIBRAS; ERESPEITO

e Acessibilidade nas publicacdes institucionais;

e Matérias jornalisticas sobre acessibilidade e incluséao;

» Videos produzidos com recursos de acessibilidade;

e Apresentacdo de video no encontro de planejamento estrategico
das eleicOes 2024, em alusao ao setembro verde.
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GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS




Desde 2017, a Politica de Gestdo de Riscos no TRE-AC, estabelecida
pela Resolucao TRE-AC n° 1.722/2017, Iintegra-se ao sistema de
governanca e gestao institucional. Seu objetivo principal € orientar a
tomada de decisbes pelos gestores e alta administracéo, baseando-se
na analise, monitoramento, controle e resposta aos riscos que possam
afetar os objetivos do Tribunal, tanto em termos administrativos quanto
na prestacao de servicos a sociedade. Coordenadores Setoriais de
Gestéo de Riscos, nomeados de acordo com a Portaria DG n. 36/2018,
atuam nas principais areas do Tribunal, como as Secretarias Judiciaria;
de Administracdo, Orcamento e Financas; de Tecnologia da
Informacao; Escola Judiciaria Eleitoral e Coordenadoria de Gestéo de
Pessoas. Outros normativos sobre gestao de riscos podem ser
encontrados no site do TRE-AC, no link: https://www.tre-ac.jus.br/o-
tre/planejamento-estrategico/gestao-de-riscos

A unidades gestoras de acOes estratégicas elaboraram, ao longo do
exercicio de 2023, o mapa de riscos relacionado a gestao da
estratégia. Tratou-se de um trabalho minucioso que viabilizou a
identificacao dos principais riscos de impacto nos objetivos estratégicos
do Tribunal.

Outro destaque na gestao de riscos do TRE-AC foi a identificacao
dos riscos, acoes preventivas e de contingéncia dos projetos que
compoem o Planejamento Integrado da EleicOoes de 2024. Esses
documentos estao disponiveis no link: https://www.tre-
ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/gestao-de-riscos

Além disso, importante frisar que, para a contratacao de produtos e
servicos do Tribunal, sao elaborados nos procedimentos do
sistema administrativo SEl mapas de riscos de todos 0s processos
licitatorios.

i

Estabelecer politica e diretrizes da gestéo
de riscos; Aprovar o plano de resposta
aos riscos estratégicos; Assegurar a
alocacdo de recursos necessarios a
gestao de riscos.

&

Comité Estratégico
COEST

Deliberar acerca dos riscos que
impactam no alcance da estratégia;
Definir e aprovar os limites de
exposicao e riscos estratégicos; Validar
o plano de respostas dos riscos
estratégicos; Aprovar o portfélio de
processos estratégicos.

Y

Deliberar acerca dos riscos taticos-operacionais.

£l

Coordenador Setorial

de Gestao de Riscos

Diligenciar para que sua éarea de atuacdo adote a
Metodologia de Gestao de Riscos;
Apoiar todas as instancias do sistema de gestéo de riscos;

<o

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Plenério
Aprovar a politca de riscos e as \/X“

eventuais mudancas;
Aprovar a metodologia de gestao de
riscos.

Assessoria de Planejamento
Estratégia e Gestéo

Coordenar e supervisionar o sistema de

gestéo de riscos

Verificar a efetividade dos

CO ntro I es cont.roles irlstituidps a
partir da gestéao de riscos
Inte_rnos de §§
FiISCOS
Corregedoria Regional
Eleitoral

Incluir nos planos de correigéo
acoes de avaliacao
gerenciamento dos riscos

=

Gestor de Riscos

Gerenciar 0s riscos relacionados
aos processos de trabalho, projetos
e planos.

>

Coordenar os riscos relacionados a

sua area de atuacéo.

Coordenadoria de
Controle Interno

as
de


https://www.justicaeleitoral.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ac-resolucao-1722-2017/@@download/file/TRE-AC-resolucao-1722-2017.pdf
https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/gestao-de-riscos
https://www.tre-ac.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/gestao-de-riscos
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/gestao-de-riscos
https://www.tre-ac.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/gestao-de-riscos
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS E
FINANCEIRAS




GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Os recursos disponibilizados ao TRE-AC foram suficientes para
atendimento das demandas previstas pelas unidades administrativas no
exercicio de 2023. A Lei Orcamentaria Anual de 2023 (Lei 14.535/2023)
consignou a este Tribunal (Unidade Orcamentaria 14102) o valor de R$
62.071.215,00 de dotacao inicial. No decorrer do exercicio houve uma
suplementagao liquida de R$ 7.997.072,00, totalizando R$ 70.068.287,00 @
de dotacao autorizada. . Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Dotacdo Orcamentaria

2022 2023

Os creditos foram alocados para atendimento de despesas obrigatorias (pessoal e
beneficios), de pleitos e despesas discricionarias (manutencao e funcionamento do
orgao, inclusive dos cartorios eleitorais, dos investimentos em Tecnologia da
Informacao), entre outros, como segue:

Espécies de Gasto

Crédito Adicional Crédito Adicional

Dotacéao Final Dotacéo Inicial Dotacéao Final

Dotacao Inicial

. Dotacdes totais Liquido Liquido

LOA 2023 Suplementacao e T :

R$ cancelamentos R$ i |Pessoal e Encargos 42.337.502,00 512.074,00 42.849.576,00 42.615.325,00 3.575.778,00 46.191.103,00
62.071.215,00 R$ 7.997.072,00 :

?006828?’00 Beneficios 3.140.829,00 1.063.343,00 4.204.172,00 3.909.577,00 1.761.294,00 5.670.871,00

Custeio 8.797.430,00 |- 1.271.259,00 7.926:171;00 11.330.991,00 - 11.330.991,00

Investimento 3.045.634,00 |- 102.771,00 2.942.863,00 2.500.322,00 2.660.000,00 5.160.322,00

Quanto ao orgamento de pleitos foram disponibilizados R$ 141.640,27 € | |segurancadeTiC 2.113.229,00 102.771,00 | 2.216.000,00
empenhado 0 Valor de R$ 68770’12’ O que reSUItOU em perda Reforma de imoéveis 308.000,00 - 308.000,00 1.715.000,00 - 1.715.000,00

orcamentaria de 51,44% do orcamento inicialmente descentralizado.

TOTAIS 59.742.624,00 304.158,00 60.046.782,00 62.071.215,00 7.997.072,00 70.068.287,00

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta efetuada em 22/01/2024

: Despesa FELEE
Pleitos 2023 P orcamentarias

RS 141.640.27 E”‘g:_'}'}?}d%m RS 72.870 15




Il — Despesas Discricionarias
a) Custeios

DESPEsns REnlenDns Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Custeio - Execucgdo 2023
AS despesas pOdem ser classificadas como: Elemento de Despesa Valor Liquidado Percentual
i i _ i Servicos Terceirizados - demais 1.463.761,83 19,4%

Gastos com pessoal: consistem em despesas com pessoal ativo e inativo e
encargos sociais; Limpeza e Conservacao 1.358.341,88 18,0%
Investimentos: recursos orcamentarios utilizados na aquisicdo de bens Vigiléncia Ostensiva 823.055,79 10,9%
permanentes; Energia Elétrica 736.037,88 9,7%
Despesas correntes ou de custeio: sdo aquelas necessarias a manutencao Passagens Aereas 604.905,63 8 0%
organizacional e a prestacao de servicos.

_ _ Manutencéo Predial 574.218,80 7,6%
Conforme planejamento das despesas, consoante atos normativos -

. . _ . -
obrigatérias e Plano Anual de Contratacdo 2023 -, seguem abaixo as Diarias 454.680,50 ©,0%
despesas liquidadas no periodo e 0s respectivos itens. Selegdo e Treinamento 252.822,50 3,3%

Demais Despesas 1.281.351,43 17,0%

| — Despesas obrigatorias
a) Pessoal e Encargos Sociais

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Pessoal e Encargos - Execucao 2023

7.549.176,24

Fonte: Tesouro Gerencial, relatério emitido em 22/01/2024.

b) Beneficios:

Elemento de Despesa Valor Liquidado Percentual Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Beneficios - Execugao 2023
Pessoal Ativo 31.159.217,66 69,9% Elemento de Despesa Valor Liquidado Percentual
Assisténcia Médica-Odontoldgica 2.936.949,29 57,1%
Obrigacoes Patronais 5.409.832,37 12,1%
Auxilio Alimentacdo 1.831.101,37 35,6%
Pessoal Inativo 4.876.240,71 10,9%
Auxilio Creche 371.890,38 7,2%
i i a
Pensionistas 1.496.254,92 3,4% Auxilio Natalidade 718,58 0,0%
Demais Despesas 1.618.503,67 3,6% 5.140.659,62

Fonte: Tesouro Gerencial, relatorio emitido em 22/01/2024.

44.560.049,33 100%




DESPESAS REALIZADAS

Cc) Investimentos:

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Investimentos - Execucido 2023

Elemento de Despesa

Valor Liquidado Percentual

Veiculos 1.283.000,00 86,8%
Mobiliario 77.780,00 5,3%
Aparelho e Utensilios Domeésticos 43.584,96 2,9%
Demais Despesas 74.488,99 5,0%

1.478.853,95 100%

Fonte: Tesouro Gerencial, relatorio emitido em 22/01/2024.

PERDAS ORCAMENTARIAS

As perdas orcamentarias, ou seja, a Dotacado Final subtraida do montante
das Despesas Empenhadas, foi de R$ 6.705.248,92, o que corresponde ao
percentual de 9,60%, que considera as despesas de pessoal, encargos,
beneficios e reformas de imdveis, ndo sendo alcancada, neste exercicio, a
meta que foi estabelecida de ate 4%.

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Perdas Orcamentarias 2023

Perdas
Orcamentarias

Despesas

Acédo Governo Empenhadas

Dotacdo Atualizada Percentual de Perdas

ORCAMENTO PARA MANUTENCAO DE URNAS ELETRONICAS

Foi provisionado o valor de R$ 141.640,27 para manutencdo de urnas
eletrOnicas, conforme tabela abaixo demonstrada, dos quais foi
empenhado o valor de R$ 68.770,12.

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Execucdo dos Recursos Orcamentarios Descentralizados (Provisao
Recebida) - 2023
Despesas
O ELLELES

Perdas

Agao Governo Orcamentarias

Valor Liquidado

Percentual de Perdas

Seguranca de TIC 2.967.793,24 2.215.627,01 752.166,23 25,3%
Identificagdo do 248.676,00 248.676,00 - 0,0%
Eleitor

Pleitos Eleitorais 141.640,27 68.770,12 72.870,15 51,4%

3.358.109,51

Fonte: Tesouro Gerencial, relatério emitido em 22/01/2024.

2.533.073,13 825.036,38 24,6%

Pessoal e Encargos 46.491.103,00 45.758.274,25 /732,828,75 1,6%
Beneficios 5.370.871,00 5.140.659,62 230.211,38 4,3%
Custeio 11.330.991,00 7.250,993,09 4.079.997,91 36,0%
Investimento 5.160.322,00 3.697.068,23 1.463.253,77 28,4%
Reformas de Iméveis 1.715.000,00 1.516.042,89 198.957,11 11,6%

Totais 70.068.287,00

63.363.038,08 6.705.248,92

Fonte: Tesouro Gerencial, relatério emitido em 08/02/2024.

EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - RPNP

Os Restos a Pagar ndo Processados sao despesas nao liquidadas dentro
do mesmo exercicio em que foram empenhadas.




A tabela abaixo demonstra a execucédo dos Restos a Pagar ndo Processados

no exercicio de 2023 e os valores registrados no inicio do exercicio de 2024.

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Restos a Pagar nao Processados - Execucdao 2023

Grupos de Despesa

Inscritos

Reinscritos

Cancelados

Pagos

A Pagar

3.658.164,17 248.685,87 633.525,38 3.031.023,43

Fonte: Tesouro Gerencial, relatorio emitido em 08/02/2024.

Pessoal e Encargos 962.657,27 | 229.566,06 | 498.030,38 652.502,97 | 41.689,98
Socilais

Custeio 454.464,46 19.119,81 | 133.996,00 331.534,22 8.054,05
Investimento 2.241.042,44 - 1.499,00 | 2.046.986,24 | 192.557,20

242.301,23

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Restos a Pagar ndo Processados - 2024

Grupos de Despesa Inscritos Reinscritos Cancelados Pagos A Pagar
Pessoal e Encargos Sociais 1.198.224,92 41.689,98 - 1.239.914,90
Custeio 1.217.859,74 - - 1.217.859,74
Investimento 2.218.214,28 - - 2.218.214,28

4.634.298,94

Fonte: Tesouro Gerencial, relatério emitido em 08/02/2024.

Por meio da analise dos quadros acima mencionados, pode-se observar um
aumento percentual de 21% dos valores inscritos em restos a pagar nao

processados.

41.689,98

4.675.988,92

EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS - RPP

Os restos a pagar processados dizem respeito as despesas empenhadas e
liguidadas no mesmo exercicio.

A tabela abaixo demonstra a execucdo dos Restos a Pagar Processados
no exercicio de 2023 e inicio de 2024.

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Restos a Pagar Processados - Execucido 2023

Grupos de Despesa Inscritos Reinscritos Cancelados Pagos A Pagar
Pessoal e Encargos 7.281,59 6.071,01 - 13.352,60 -
Sociais
Custeio 144.666,39 5.341,60 4.973,80 122.053,01 22.981,18
Investimento 27.397,90 - - 64,57 27.333,33

179.345,88 11.412,61 4.973,80 135.470,18 50.314,51

Fonte: Tesouro Gerencial, relatorio emitido em 08/02/2024.

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Restos a Pagar Processados - 2024

Grupos de Despesa Inscritos Reinscritos Cancelados Pagos A Pagar
Pessoal e Encargos 556.073,45 - - - 556.073,45
Sociais
Custeio 161.066,01 22.981,18 - - 184.047,19
Investimento 231.257,20 27.333,33 - - 258.590,53

948.396,66 50.314,51 - 998.711,17

Fonte: Tesouro Gerencial, relatorio emitido em 08/02/2024.




MODALIDADES DE LICITACAC

As contratacbes no ano de 2023 foram realizadas por meio de Pregéao,
Dispensa de Licitacdo e Inexigibilidade, conforme tabela abaixo, indicando
o valor utilizado em cada modalidade:

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - Modalides de Licitacdo

Modalidade e Percentual %
Empenhada
N3o se Aplica (pe-_.ssual, beneficios, 51.997.011 41 879
encargos patronais, etc)
Pregéao 9.957.683,18 16%
Dispensa de Licitacédo 1.082.429,61 2%
Inexigibilidade 325.913,88 1%

63.363.038,08 100%

Fonte: Tesouro Gerencial, relatério emitido em 09/02/2024.

GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, regulamentada
por meio da Resolucao n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do
Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada a fim de atender aos
dispositivos legais que determinam a Administracdo Publica a manutencao
de ordenacéo de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da
gestao orcamentaria, financeira e patrimonial do orgao.

Foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, gue tem como base o
imovel como centro de custos. A adocéo da metodologia objetiva adequar-
se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar
presente em quase 2.200 municipios e de possuir mais de 2.700 imoveis
em utilizacao. Optou-se por uma sistematica que permitisse a comparacao
dos custos entre as diversas regibes do pais, de forma a proporcionar
maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, que evidencie
os resultados da gestéo e sirva de apoio a tomada de decisfes, na busca
pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido
sistema denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento
de Custos — SIGEC”, onde séo fornecidas as informacOes de custos,
obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e,
complementarmente, de captacido de dados realizada junto aos Tribunais
Eleitorais. Essa captacdao €& gerida pela Secretaria de Planejamento,
Orcamento, Financas e Contabilidade — SOF/TSE, sendo esta a Setorial de
Custos da Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuracao de custos ocorre da seguinte maneira:

INICIO

SETORIAL TRIBUNAL SETORIAL TRIBUNAL SETORIAL
ELEITORAL ELEITORAL

mm B 7] & -

= Aherturs da colets de = Freanchimento das 8 'l.l'ltdl-_:in- das z l;gmluj:u;ia 25
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos,
existem dois eixos de informacdoes. Sao eles: Itens de Custos e .._\ /_.

Atividades/Servicos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdo “com o qué?”, e | £l
ADMINISTRATIVA
é apresentada a destinacdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

TRANSPORTE D

URNAS .—\
MANUTENCAD ITENS DE
FIRCUIAL CUSTOS®

. N B AUXILIOS E BEMEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCIOD MA UD
Atualmente sio 48 tens de custos

TERCEIRZACAD

LInAP EF&

SERVIDOR REQUISTADD

VIGILAMCLS OSTENSNA

No eixo das Atividades/Servicos, procura-se responder a questao “para nERGA ELErRICE
qué?” e é apresentado o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade PASSAGENS E TRANSPORTES DE PESSOAS

mediante os recursos utilizados: REFORMAS

AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDDR REQUISTADD

1647

1445

1214

B30

TE1

B42

61F

523

ATIVIDADES/
SERVICOS

4037

PESSOALE E 10 maioresitens de custos (em RS mil)
BENEFICIOS @ -Eﬂmm
SERVIDOR EFETWVO EM EXERCICIO M& LD

ELEITORAL
:
JURISDICIONAL ATIVIDADES "
VIGILANCIA AGUA
@ @-
*Pode-se ter ate 10 Atividades/Servigos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocomem apenas esporadicamente.
/—
Relativamente aos custos apurados do TRE-AC no exercicio de 2023,
.“ que totalizaram R$ 48,9 milhdes, os 10 maiores itens de custo sao 0s
demonstrados no grafico a sequir:

34438




Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente
chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuicao:

Custospor subgrupos (em %)

FORCA DE TRAEALHD BE.5%
INFR&ESTRUTU RS

GETAD ADMINESTRATIVA

BEMNS MOWVES E DE OUTRAS MATLIREZAS 043

GESTAD DA FROTA | 00%

Os dados das atividades/servicos estao representados no grafico a seguir:

Custos por atividades/ servicos (em %)

ADMINIETRATROS BB, B3

PROCESSOS JUDICIALS EM GERAL 7.7%

PROCESS0S DE PRESTACAD DE CONTAS 4,65
ELEICO ES ORDINARIAS 0.7%
CADASTRO ELEMORaAL | 03%

ELEICOES SUPLEMENTARES | 0,0%

Quanto a distribuicao dos custos entre o Atendimento ao Publico e o
Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

W ATENDIMENTO AC PUBLICO
B FUNCIONAMENTD DA SECRETARIA

Por fim, cumpre ressaltar que as informacfes de custos estdo em
constante aprimoramento e amadurecimento, com a incorporacao de
novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para
tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes, nao
apenas aos orgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico em
geral. Ademais, novos relatorios gerenciais tém sido disponibilizados com
base na apuracao de custos realizada, buscando ampliar a usabilidade das
Informacoes por parte dos gestores da Justica Eleitoral.




ANALISE CRITICA DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
INDICADORES

O indice de aderéncia ao Plano de Contratacdo Anual (PCA), visa avaliar a
capacidade de cumprimento do PCA, de modo a identificar oportunidade
de melhoria no sistema de governanca e gestao das contratacoes. No ano
de 2023 a aderéncia foi de 44,70%. O ideal, sequndo o Tribunal
Superior Eleitoral, é de ao menos 75%. Essa aderéncia ainda néo foi
alcancada em virtude da dessintonia do plano anual de contratacdo com a
proposta orcamentaria, reduzindo a aderéncia, sendo um dos principais
desafios desta Secretaria. No exercicio de 2023, alteramos a metodologia
de confeccéo da proposta orcamentaria, realizando primeiramente o Plano
de ContratacGes Anuais, e ndo o contrario, como vinha sendo realizado.
Espera-se que a mudanca reflita em maior aderéncia no ano de 2024.
Para o exercicio de 2025, foi iniciado o levantamento das necessidades
para, sO entdo, elaborar o Plano de Contratacdoes Anual e, apos, a
Proposta Orcamentaria, de modo que esta seja o espelho daquele. Outra
acao necessaria para aumentar a aderéncia € a capacitacao dos gestores
de contratos, possibilitando que adotem ac6es com 0 objetivo de executar
exatamente aquilo que foi planejado e alocados recursos orcamentarios.
Visando dirimir tal risco, esta Secretaria adotou como pratica o
permanente acompanhamento da execucao orcamentaria, com acoes
junto aos gestores de contratos, a fim de que o orcamento seja executado
conforme planejado, evitando perdas orcamentarias.

O indice de aderéncia orcamentaria € o reflexo da adequacao da proposta
orcamentaria com a efetiva execucao do orcamento e tem estreita relacéo
com o Plano de Contratacbes Anual. Se ndo houver sintonia entre o plano
de contratacdo e a proposta orcamentaria, a execucao certamente refletira
essa distorcao. Realizado um plano anual de contratacéo real, a aderéncia
certamente sera maior, pois evita-se, dessa forma, contratacbées nao
planejadas.

A flexibilidade que deve existir entre o planejado e o executado nao significa
dizer que os recursos podem ficar parados sem destinacdo a atividades que
gerem resultados ao 6rgao ou a sociedade.

TRANSPARENCIA NA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
FISCAL

Durante o exercicio, o Tribunal adotou medidas visando tornar publico, em
seu sitio eletronico, informacoes referentes a gestao orcamentaria, financeira
e fiscal, por meio do icone intitulado Transparéncia e Prestacido de Contas,
gue se tornou importante instrumento de gestéo, ao disponibilizar a sociedade
0 pleno conhecimento e acompanhamento de informac0es importantes sobre
os referidos temas. As publicacoes podem ser acessadas pelo link
https://www.tre-ac.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-
orcamentaria-financeira-e-fiscal/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal.

DESAFI0S

1) Aumentar a aderéncia da execucao
orcamentaria em relacao ao planejamento,
segundo os critérios adotados pelo TSE;

2) Administrar os limites financeiros frente aos
valores de inscricdo em restos a pagar,

3) Executar o Plano de Contratacao Anual.




GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

ACOES FUTURAS

1) Adotar boas praticas dos Tribunais Regionais Eleitorais e do TSE, na
area de gestao orcamentaria e financeira;

2) Promover reuniao com as unidades contempladas com recursos para
otimizar as contratacoes;

3) Otimizar a execucao orcamentaria por meio de acompanhamento e
avaliacao continua, com remanejamento de eventuais sobras a despesas
gue garantam a melhoria da infraestrutura do Tribunal,

4) Aperfeicoar a comunicacao entre as diversas unidades demandantes
do Tribunal;

5) Capacitar continuamente os servidores, principalmente os que
atuam em gestao de contratos;

6) Melhorar os processos de trabalho considerando a escassez de
pessoal,

7) Implantar painéis de Bl para o acompanhamento da execucgao

orcamentaria, a fim de substituir as pouco eficientes planilhas do Excel.




SIGLAS

ASCOM - Assessoria de Comunicacao Social

Art. — Artigo

ALEAC — Assembleia Legislativa do Estado do Acre
CF — Constituicao Federal

CNJ — Conselho Nacional de Justica

COGEP - Coordenadoria de Gestao de Pessoas
COSET — Comité Setorial

CPPG — Comité Permante de Priorizacao do 1° Grau
CPES — Comissido Permanente de Etica e Sindicancia
CRE-AC — Corregedoria Regional Eleitoral do Acre
DG — Diretoria Geral

EJE — Escola Judiciaria Eleitoral

IGovTIC-JUD - indice de Governanca de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao

IDS —Sistema de Deteccao de Intrusao

LOA — Lei Orcamentéria Anual

LGPD — Lei Geral de Protecao de Dados

MPAC — Ministério Publico do Estado do Acre

MPE — Ministério Publico Eleitoral

N° — numero

NAJ — Nucleo de Apoio Jurisdicional

NUGEQ — Nucleo de Gestéao de Qualidade

OAB — Ordem dos Advogados do Brasil

OE - Ouvidoria Eleitoral

PCA — Plano de Contratacdo Anual

PLS — Plano de Logistica Sustentavel

RPP — Restos a Pagar Processados

RPNP — Restos a Pagar Nao Processados

SOF/TSE — Secretaria de Planejamento, Orcamento,
Financas e Contabilidade

SEI — Sistema Eletronico de Informacéao

SIGEC - Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento
de Custos

STI — Secretaria de Tecnologia da Informacéao

TCU — Tribunal de Contas da Uniao

Tl — Tecnologia da Informacao

TIC — Tecnologia da Informacéo e Comunicacao
TJ/AC — Tribunal de Justica do Estado do Acre

TRE — Tribunal Regional Eleitoral do Acre

TRE-AC — Tribunal Regional Eleitoral do Acre

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UNAMA — Universidade da Amazonia

ZE — Zona Eleitoral
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